CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1dp — Ty do — Hanh phuc
S$4: 02/2026/NQ-PHDPCD Ha Ngi, ngay 09 thang 4 nam 2026

'NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cu:

- Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Ludt Ching khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Diéu 1é Té chirc va Hoat déng cua Cong ty C6 phan Séng Pa 11;

- Bién ban Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty Co phin Séng
ba 11 ngay 09/4/2026,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Théng qua bao cao cua HDQT va Ban Tong giam ddc vé tinh hinh hoat déng
va két qua SXKD, dau tw nam 2025; phuong hudng hoat dong va ké hoach SXKD, dau tu
nam 2026.

a. Cac chi tiéu kinh té tai chinh chii yéu nim 2025:
Dvt: 10° dong

TT Chi tiéu . KHnam2025 |  THnam2025 | Tyl¢ |
(PHPCD) HT
Cong ty Té hop Coéng ty Té hop
me SP11 me SP11
A | CAC CHI TIEU SAN
' XUAT KINH DOANH
| | Tong gi4 tri san xuat f
2 | Doanh thu 1.474.104  1.772.981 | 1349483 ' | 671871 | 94.3%
3 |Loinhuintuscthué | 790384 | 180.000 18399 | 177.653 | 98.7% |
4 | DukiéntyIg cd tirc O 10% 10%

B |DAUTU 270.100 |517.82582  262.970 | 510.695,82 | 98,6%



TT Chi tiéu KH nim 2025 TH nim 2025 Ty 1&
(PHDCD) HT
Congty | Tohgp | Céngty | T&hep
me Sbi11 me Sbi1
1 | Pau tu nang cao ning
Iyc thiét bj thi céng 8.000 8.000
2 | Pau tur tai chinh (mua
céc dy 4n néing lugng va 100,17
céc nha mdy san xuét 262.100 | 509.825,82 | 262970 | 510.695,82 o,
cong nghiép ...)

b. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2026:

Pvt: 10° dong

KH nim 2026
TT Chi tiéu :
Cong ty me To hgp Sb11
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1 | Tdng gié trj san xuét kinh doanh 2.479.135 2.900.476
2 | Doanh thu 2212213 2.600.830
3 | Loi nhuan trude thué 74.800 178.491
4 | Dykiénty 18 cb tirc 10% 10%
B | KE HOACH PAU TU 75.633 265.566
1 | PAu tr ndng cao ning luc thiét b thi cong 8.000 8.000
5 bau tu tai chml} (gop‘ v01'1, m.l,la céc dy 4n niing 300,870 257 566
lugng, duy tu cic nha may dién)

(Chi tiét c6 trong Bdo cdo s8: 228/2026/BC-HPQT ngdy 17/03/2026 kém theo)

Didu 2. Théng qua béo cdo Két qua hoat dong cita Ban kidm soat nim 2025 v ké

hoach hoat déng nam 2026,

(Chi tiét c6 trong Bdo cdo s6: 01/2026/BC-BKS ngay 17/03/2026 kém theo)
Diéu 3. Thong qua Bio céo cia Thanh vién Hoi ddng quan tri ddc I4p tai Pai hoi ddng

cb déng thudmg nién nim 2026.

(Bdo cdo 56 01/2026/BC-TVHP QT ngay 02/04/2026 kém theo)

Pidu 4. Thong qua bao c4o tai chinh nim 2025 di kiém toan

(Chi tiét To trinh s6: 229/2026/TTr-HPQT ngay 17/03/2026 kém theo).



Pidu 5. Théng qua phuong an phan phdi loi nhusn va chia ¢b tirc nm 2025.

TT Chi tiéu bVT S6 tién
1 | Lgi nhuén trude thué nam 2025 cua Cong ty mg D?)ng 18.399.467.615
2 | Thué thu nhap doanh nghiép nim 2025 Déng 894.232.590
3 | L¢i nhudn sau thué nim 2025 cua Cong ty me Péng 17.505.235.025
Loi nhuén sau thué chua phan phéi tai thoi diém ‘
4 |31/12/2025 trén BCTC Cong ty me Pong 59.746.402.315
Loi nhudn sau thué chua phén Rh(‘)i tai thoi diém ‘
5 | 31/12/2025 trén BCTC Hop nhét bong | 228.281.973.551
6 | Trich lap cac quy Déng 45.000.000.000
6.1 | Qu ddu twe phdt trién Dong 40.000.000.000
6.2 | Quy khen thueong, phiic lgi cuia Cong ty DPéng 5.000.000.000
7 | Lgi nhuan chura phén phéi con lai D("Sng 14.746.402.315

Piéu 6. Thong qua T& trinh quyét toan tién lwong, tién thit lao HDQT va Ban kiém soat
ndm 2025 va phuong 4n tién lwong, thit lao HDQT va BKS nam 2026 nhu sau:

1. Quyét toén chi phi tién lvong va thi lao nim 2025: Nim 2025, Cong ty cb phin Séng
Pa 11 hoan thanh < 100% (TY 1& hoan thanh céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh chu yéu:
(Doanh thu + l¢i nhuan*2)/3), tuy nhién: Céng ty da phan bd va chi tra tidn luvong, thi lao cho
c4c thanh vién HPQT, Kiém soét vién bﬁng 100% tién lrong, thi lao ciia cac thanh vién HPQT,
Kiém sot vién véi sé tién: 1.890.000.000 ddng (Thyc hién theo NQ sé 01/NQ-PHDCD ngay
26/03/2025).

2. Ké hoach nam 2026: Cong ty xdy dung ké hoach tién lwong, thi lao ndm 2026 ctia Chil
tich HDQT, Tdng gidm ddc, thanh vién HPQT, Kiém soat vién dua trén co s& cac chi titu ké
hoach san xuét kinh doanh trinh PHPCD thudng nién nim 2026, cu thé nhu sau:

a) Tién Iuong, thi lao cia HDQT, Kiém soat vién dugc quyét toan vao cudi nam theo két
qué hodn thanh k& hoach san xuét kinh doanh (Tinh binh quan ty 1& hoan thanh ké hoach cac
chi tiéu chinh: (Doanh thu+Lei nhuan*2)/3). Néu ty 18 hoan thanh ké hoach > 100% ké hoach,
Cong ty duge trich quy thudng Ban quan 1y diéu hanh (HDQT, BKS, Ban Téng gidm déc,
Trudng pho céc phong ban) t6i da 12 15% phan loi nhudn sau thué vuot so véi ké hoach va du
toan téng mirc thi lao, luong ciia thanh vién HDQT, KSV chi tra nhu sau;
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- CHU'C DANH Bt | Thilao 01 LIAr(mg 01
(mgt) thang | (mgt) thang
1 | Chu tich HDQT chuyén trach Ddng 50.000.000
2 | Phé chi tich HPQT " Ddng | 25.000.000
3 | Thanh vién HDQT kiém TGP | Péng 50.000.000
4 | Thanh vién HDQT ' Pdng | 10.000.000
5 | Truéng Ban kiém soat chuyén trach Péng 25.000.000
6 | Thanh vién Ban kiém soat Péng |  5.000.000

b) Khi ty 1¢ hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD (Tinh binh quén ty 1& hoan thanh céc
chi tiéu chinh: (Doanh thu+Lgi nhudn*2)/3 nhd hon 100%: Tién luong, thu lao ciia thanh vién
HPQT, Kiém soat vién Céng ty dugc hudng twong img véi t 18 hoan thanh ké hoach, nhung
khéng thép hon 80% murc tién lrong, thi1 lao k& hoach clia cac thanh vién HDPQT, KSV,

Pidu 7. Théng qua T¥ trinh Iira chon don v kiém toan doc 14p thyc hién kiém toén Bao
céo tai chinh nam 2026

(Chi tiét To trinh s8: 232/2026/TTr-BKS ngay 17/03/2026 kém theo)

Piéu 8. Théng qua T& trinh thay dbi nganh nghé kinh doanh va sira di Diéu 1¢ cta
Cong ty

(Chi 1iét To trinh s6: 288/2026/TTr-HPQT ngay 03/4/2026 kém theo)

Pidu 9. Théng qua viéc mi&n nhiém chirc danh thanh vién Hoi ddng quén trj Cong
ty C6 phén Séng Pa 11 nhiém ky 2024 - 2029, dbi véi Ong Nguyén Quang Luan.

(Chi tiét trong To trinh s6:233/2026/TTr-HPQT ngay 17/03/2026 dinh kém)

Piéu 10. Théng qua danh séch g ciz, dé cir bd sung thanh vién Hoi ddng quan trj Céng
ty C6 phén Séng Pa 11 nhiém ky V (2024- 2029)

(C6 To trink s6: 291/2026/TTr-HDQT ngay 08/04/2026 kém theo).

Piéu 11, Thong qua két qua bdu bd sung Thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty nhiém
ky V (2024 - 2029) nhur sau:

STT Ho va tén SO phiéu bau | Ty 18 (%) Két qua

1 | Ha Qudc Thinh 28.752.994 100 Tring cir

P |



Pitu 12. Piéu khoan thi hanh:

Giao cho Hoi ddng quan tri va Tdng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém thi hanh
Nghij quyét ciia Pai hoi ddng ¢ dbng thudmg nién nim 2026 cia Cbng ty Cb phén Séng
Da 11 va Béo céo két qua thyc hién vao ky hop PHPCD thudng nién ké tiép.

Nghi quyét nay da dugc Pai hoi déng ¢b dong Céng ty Cb phén Séng Pa 11 thong

qua toan vin tai Pai hji d(‘")ng cb dong thuong nién nam 2026 va ¢6 hiéu lyc thi hanh ké
tir 09/4/2026./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Chc cb dong; P t‘mﬁ‘r QA DAL H()I

- HDQT & Ban kiém soét; :

- Ban Téng giam dbc; %\} CONG ¥\

- CBTT theo quy dinh; I8 -II .
‘L HBQT, TCHC, \*\SONG DAY



II.

CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap - Ty do - Hanh phuce
Ha Ngi, ngay 09 thdang 04 ndm 2026

BIEN BAN
HOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Tén tb chire: CONG TY CO PHAN SONG DA 11

Tru s& chinh: Tz‘"mg 7, Toa nha HH S6ng Ba Ha Dong, S 131 dudng Trin
Phu, phudng Ha Dong, Thanh pho Ha Noi

Pién thoai: 024 3354 5735 p Fax: 024 33542 280

Gidy PKKD sb: 0500313811 do S& Tai chinh TP. Ha Nbi cip ngay 14/10/2025
(thay ddi 14n thr 23)

Thoi gian t6 chire:  Tir 9h00 dén 12h30 ngay 09 thang 04 nim 2026

Dija diém td chire:  Tang 7, Toa nha hdn hop Song Pa - Ha Pong, S6 131 dudmg Trin
Phu, phuong Ha Pong, Thanh pho Ha Néi

THANH PHAN THAM DU’

Céc cb dong/dai dién theo ty quyén cia cd dong (sau day dugc goi chung 1a “Dai

bidu”) c6 quyén bidu quyét, dwgc Téng cong ty luu ky va bu trir chimg khoan Vigt

Nam chét Danh sach ngudi s& hitu chirng khoan ngay 06/03/2026.

CHUONG TRINH VA NOI DUNG PAI HOQI

Bio cdo viéc ding ky tham dw Dai héi ddng cb dong thwrrng nién nim 2026 cia

cic ¢b ddéng/dai dién theo @iy quyén ciia ¢b dong nhwr sau;

Ong Nguyén Vin Dién - Thay mjt Ban t& chirc PHDCD cdng bé ty 1§ dai biéu tham

du dai hodi voi két qua nhu sau:

- Téng sb cb dong ciia cdng ty tinh dén ngay 06/03/2026 1a: 1.422 cb dong (theo danh

sach tdng hop nguoi s& hitu chimg khoén do Tdng cdng ty luu ky va bu trir chimng

khoan Viét Nam cung cép.

- Tinh dén 8h gid 55 phut, d4 c6 32 dai biéu (tham dy dai hoi tryc tiép va thong qua

tty quyén) dai dién cho 28.831.813 ¢b phan trén tdng s6 40.000.000 cb phin c6 quyén

bi€u quyét, chiem 72,08 %.

- Cn ¢t quy dinh cta Ludt Doanh nghiép 2020 va Diéu 18 ciia Cong ty, cude hop

PHDPCD d3 hop phap, hep 1€ va duge phép tién hanh,

Thong qua Poan Chi tich, Ban thw ky va Ban kiém phiéu:

DPoan chu tich:

- Ong Nguy&n Quang Luan - Chi tich HPQT - Chti toa Pai hdi
- Ong L& Anh Trinh - Thanh vién HDQT/TGD - Thanh vién

- Ong Bui Quang Chung - Trudng ban kiém soat - Thanh vién
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o Thur ky Pai hji:
- Ba: Giang Thij Tuyét - Thu ky Céng ty

¢ Ban kiém phicu:

- Ong: Nguyén Vin Dién - Trudng Ban
- Ba: Pham Thj Dung - Thanh vién
- Ba: Blui Thj Hoa - Thanh vién

> Két qua bidu quyét: 100 % dai biéu c6 mit tai Dai hdi biéu quyét ddng y théng qua

danh sach Doan Chu tich, Poan Thu ky va Ban kiém phiéu nhu da du kién cia Ban
t4 chite.
Dudi sy didu hanh ctiia Doan chu tich, Pai hoi déng cb déng thudng nién nim 2026
Céng ty Cd phén S6éng Pa 11 tién hanh chuong trinh.

III. DIEN BIEN PAI HOI

1, f)ng Nguyén Quang Luin — Chi tga Dai h{i trinh bay Chwong trinh dai hi ddng

c¢b dong thwomg nién nim 2026.

Ngay 03/4/2026, Hoi dbng quan tri Cong ty ¢b phin Séng Pa 11 dﬁ c¢6 Nghi quyét sb
22/2026/NQ-HPQT vé vigc thong qua bo sung tai hf;u Pai hoi ddng cb dong thudng nién
nim 2026. Cong ty d4 thyc hi¢n cong b thong tin bd sung, cip nhat chuong trinh Pai hi
theo dang quy dinh ciia phap lut va Diéu & Céng ty, trong d6 bd sung 02 ndi dung;

1. Béo céo ciia Thanh vién Hoi déng quan trj ddc lap trinh DPHDCD thudng nién nim
2026;

2. To trinh vé thay ddi nganh nghe kinh doanh va sira dm diéu 1§ dé dap ung theo diing
ndi dung thay dbi nganh nghé kinh doanh theo Quyet dinh s6 36/2025/QD-TTg ngay
29/09/2025 ctia Thi tuéng CP vé Ban hinh hé théng nganh kinh té Viét Nam.

Sau khi cip nhit, Chwong trinh Dai hji gdm céc ndi dung sau:
- Thong qua Quy ché lam véc ciia Pai Hoi.
- Théng qua Bao céo cia HDQT va Ban tdng gidm ddc vé tinh hinh hoat dong va két
qua SXKD, du tu ndm 2025; phuong huéng hoat dong va ké hoach SXKD, déu tr ndm
2026;

- Théng qua Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém sodt Cong ty;

- Thong qua Béo cdo cia Thanh vién HDQT dc 14p tai PHDCD thudng nién nam 2026;
- Théng qua T& trinh Béo c4o tai chinh nim 2025 d4 kiém toan;

- Théng qua T4 trinh phuong dn phéan phéi loi nhuan va chia cb tirc nam 2025;

- Thong qua T& trinh quyét todn tién luong, thi lac ciia HDQT, BKS nim 2025 va phuong
an tién luong, thu lao thanh vién HDQT va Ban ki€ém so4t nim 2026,

- Thong qua T& trinh lya chon don vi kiém toén béo cdo tai chinh nim 2026;

- Thong qua Té trinh thay déi nganh nghé kinh doanh va Sira d6i Didu 1& Cong ty;

- Thong qua T& trinh mién nhiém chirc danh Thanh vién HDQT Cong ty nhi¢m ky
(2024 - 2029);
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- Théng qua Quy ché d& cir, img cir va bu cir bd sung thanh vién Hbi ddng quan tri
nhiém ky V (2024 - 2029)
- Thong qua danh sach d cir, img cir biu bd sung thanh vién Hoi déng quan trj nhiém
ky (2024-2029);
- Béu ctr bd sung Thanh vién HDQT nhiém ky (2024 -2029)
- Théo lufn;
- Bidu quyét, biu cir thdng qua cic ndi dung cude hop;
- Cong b két qua bidu quyét; Két qua bau cir;
- Thong qua Bién ban, Nghj quyét va bé mac dai hoi.
> Dai hoi bidu quyét vai ti 18 100 % nhét tri théng qua chuong trinh ciia Dai hoi.
2. Ong Biii Quang Chung — Thay miit doan chi tich trinh bay Quy ché 1am viée caa
Pai hoi d(’ing cb dong thuong nién 2026.
(Chi tiét Quy ché lam viéc ciia Pai hgi dinh kém)
> Dai hoi biéu quyét véi ti 18 100 % nhét tri théng qua Quy ché 1am viée cia Dai hdi.
3. Ong Lé Anh Trinh — Thay mt doan chii tich trinh bay Bao cdo ciia HDQT va Ban
Téng giam dbc v& tinh hinh hoat ddng va két qua SXKD, diu tw nim 2025; phuong huéng
hoat dong va ké hoach SXKD, diu tir nim 2026.
a. Céc chi tiéu kinh té tai chinh ché yéu niim 2025:
bvt: 10° déng

TT Chi tiéu KH nim 2025 TH nim 2025 Ty 1@
(PHDCD) HT
Cong ty Té hop Cong ty Té hop
me SPb11 me Sbi1l

A | CAC CHI TIEU SAN

XUAT KINH DOANH
1 | Téng gi4 tri sn xudt o

P s 1.589.411 | 1.912.221 | 1.503.880 | 1.870.975| 97,8%
2 | Doanh thu 1.474.104 | 1.772.981 | 1.349.483 | 1.671.871| 94,3%
3 | Loi nhuén trude thué 70.384 180.000 18.399 177.653 | 98,7%
4 | Dykiénty 18 ¢b tie 10% 10%
B |PAUTU 270.100 | 517.825,82 | 262.970 | 510.695,82 | 98,6%
1 | Pu tu ning cao ning

lre thiét bi thi cong il e

2 | PAutr tai chinh (mua

chedy dnningluongva | 265 100 | 500.82582 | 262970 | 510.695,82 | 10017
cic nha may san xuat %

cOng nghiép ...)




b. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu niim 2026:

Dvt: 10° dong

. KH nim 2026
TT Chi ti¢u - .
Cong ty me To hep SD11

A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1 | Tong gi trj san xuét kinh doanh 2.479.135 2.900.476
2 | Doanh thu 2212213 2.600.830
3 | Lgi nhuan truée thué 74.800 178.491
4 | Dukiénty 1é cd tirc 10% 10%
B | KEHOACH PAU TU 75.633 265.566
1 | Diu tr ning cao ning lyc thiét bj thi cong 8.000 8.000
2 ﬁi‘; g” ctﬁyctlﬁtl;éﬁ% o dy én ning 300.870 257566

(Chi tiét cé trong Bdo cdo so: 228/2026/BC-HPQT ngay 17/3/2026 kém theo)
4. Ong Bui Quang Chung - Trwéng ban kiém soat Cong ty trinh bay Béo cdo Két
qui hoat djng ciia BKS nim 2025; phwong huéng hoat dong nim 2026.
(Chi tiét c6 trong Bdo edo s6: 01/2026/BC-BKS ngay 17/03/2026 kém theo)
5. Ong Pao Viét Hang- Thanh vién Hji ddng quén trj trinh bay Bao cdo cia Thanh
vién HDQT djc lap tai PHPCD thudng nién nim 2026.
(Bdo cdo s6 01/2026/BC-TVHDQT ngay 02/04/2026 kém theo)
6. Ba Trinh Minh Hiing — K¢ toan trudng Cong ty trinh bay:
6.1. T& trinh thong qua béo céo tai chinh ndm 2025 da kiém toan;
(Chi tiét To trinh s6: 229/2026/TTr-HDQT ngay 17/03/2026 dinh kém)
6.2. T& trinh Phuong 4n phan phdi l¢i nhuan va chia cb tirc nam 2025.
(Chi tiét To trinh s6: 230/2026/TTr-HDQT ngay 17/03/2026 dinh kém)
6.3. Té trinh quyét toan luong, thu lao cia HDQT, BKS ndm 2025va Phuong 4n chi tra
luong, thu lao thanh vién HPQT va Ban kiém soat nim 2026;
(Chi tiét To trinh s6: 231/2026/TTr-HPQT ngay 17/03/2026 dinh kém)

7. Ong Biii Quang Chung - Trudng ban kiém sost thay mit doan chii tich trinh bay:

7.1. T trinh théng qua viée lya chon don vj kiém tosan BCTC nim 2026;

(Chi tiét To trinh s6: 232/2026/TTr-BKS ngay 17/03/2026 dinh kém)
7.2. T& trinh thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty nhiém ky

(2024 - 2029);

(Chi tiét To trinh s6: 233/2026/TTr-HPQT ngdy 17/03/2026 dinh kém)

7.3 Thoéng qua T trinh thay dbi nganh nghé kinh doanh va stra d6i Diéu 1& ctia Cong ty
(Chi tiét To trinh s6: 288/2026/TTr-HDQT ngay 03/4/2026 kém theo)
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8. f)ng Nguyén Quang Luén chii toa Pai hji xin y kién Dai hoi biéu quyét thong qua
ndi dung mién nhi¢m chirc danh Thanh vién Hi ddng quan trj nhiém ky (2024 -
2029) (Chi tiét To trinh s6: 233/2026/TTr-HPQT ngay 17/03/2026 dinh kém)

Két qua bidu quyét bing hinh thirc Gio thé biéu quyét nhu sau:
Cb dbng tan thanh: 32 Pat: 100%

C6 dong khéng tan thanh: 0 Pat: 0%
Codongcoykiénkhdc: 0  DPat: 0%

Nhu vy, Pai hji biéu quyét véi ti 18 100 % nhét tri théng qua viéc mién nhiém chirc danh

Thanh vién Hoi ddng quan trj d6i v6i Ong Nguyén Quang Luén,

9. Ong Nguyé&n Viin Dién- Trudng ban biu cir trinh bay;

Quy ché tmg cr, d& cir, biu cir bd sung TV. Hoi dbng quan trj nhiém ky (2024-2029)
> Dai hoi bidu quyét véi ti 18 100 % nhét tri théng qua quy ché tmg ctr, dé ctr, biu cir
bd sung thanh vién Hi ddng quan trj nhiém ky (2024 - 2029)

10.  Ong Bii Quang Chung - Thay miit doan chi tich trinh bay:

10.1. T& trinh thong qua danh séch tng cir, dé cir biu b sung Thanh vién HDQT

nhi§ém ky (2024 - 2029)

(Chi tiét To trinh s6:291/2026/TTr-HPQT ngay 08/04/2026 dinh kém)
Két qua biéu quyét bing hinh thirc Gio thé biéu quyét nhur sau:

Cb dong tan thanh: 32 Pat: 100 %
Cb ddng khéng tan thanh: 0 DPat: 0 %
Cb dong c6 y kién khac: 0 Pat: 0 %

Nhu vay, Dai hoi biéu quyét véi ti 18 100 % nhét tri thong qua danh sach ing ctr, dé
ctr biu thanh vién HPQT nhiém ky (2024 - 2029) nhu sau:

STT Ho va tén Ngay sinh Chd & hién nay

LK16, N10, khu a,b phudng Duong Ndi,

1 Ha Quéc Thinh 19/09/1976 Thanh phé Ha Nbi, Viét Nam

10.2. Biu cir bd sung Thanh vién HPQT nhi¢m ky 2024 — 2029:
- Ong Nguy&n Vin Dién — Trudng ban kiém phiéu huéng dén Bau cir
- C dbng tién hanh Biu cir bd sung TV. HPQT nhiém ky (2024 — 2029) theo quy
ché da dugc PHDCP théng qua
IV. THAO LUAN

Tai Dai hdi, cac ¢b dong va dai dién theo iy quyén cia cb dong d tién hanh thio
ludn cac ndi dung thude churong trinh Pai hdi, cy thé nhu sau:

- Dai dién Tdng Cong ty Song Da — CTCP trinh by y kién theo Van ban sb 204/TCT-
TCKT ngay 07/4/2026 lién quan dén céc ndi dung trinh Pai hoi ddng ¢ déng thudng
nién nam 2026 ctia Cong ty Cb phin Séng Pa 11.
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- Y kién cia céc c¢b dong khéc: Céc ¢& dong gdm: Ong L& Bién Cuong, Ong Nguyén
Hoang Viét, Ong Nguy&n Dang Bi, Ong Nguyén Dinh Tuén d4 tham gia y kién, dit
cdu hoi va dé nghi Doan Chu tich 1am ré mét sb vén dé trong tdm, bao gém:

v/ Tinh kha thi va c4c giai phép thue hién ké hoach san xuit kinh doanh nim
2026;

v Cong tac quan tri, kiém soat rdi ro tai chinh va cn dbi dong tién;

v" Ngudn vén dy kién bé tri cho c4c hoat dong dau tu trong nim 2026;

v’ Tién d6 trién khai va thoi diém cdc dy 4n nha may thiy dién méi du kién dua
vao véin hanh, déng gép doanh thu;

v K& hoach thoai vén cia Téng Cong ty Séng Pa — CTCP tai Céng ty;

v Co sd valy do Cong ty chua thue hién chi tra cd tirc nim 2024 va 2025.

- Doan Chu tich da tryc tiép giai trinh, 1am 3 céc y kién, cAu héi cua c¢b dong ngay tai
Dai hdi trén tinh thdn minh bach, ddy du va tuan thi quy dinh phap luat va tinh hinh
hoat d6ng ciia Cong ty. Céc cb dong tham dy Dai hdi thdng nhét véi ndi dung giai
trinh, tiép thu ciia Poan Chu tich va Khong cé y kién phan ddi hoic ¥ kién bd sung
khac dbi véi cac ndi dung dd duge trinh bay va giai dap tai Dai hdi ciia Poan chil tich.
V. BIEU QUYET THONG QUA CAC NOQI DUNG CUA PAI HQI

Tinh dén 11 gi 15 phut, da cé 32 dai biéu (tham dy dai hdi tryc tiép va théng qua
iy quyén) dai dién cho 28.752.994 cd phin trén tdng sb 40.000.000 cb phin c6 quyén biéu
quyét, chiém 71,78 % tdng sé ¢b phin c6 quyén bidu quyét cia Cong ty.

Ong Nguy&n Vin Dién - Truéng ban kiém phiéu d3 huéng dan cdc cb dong biéu
quyét thong qua céc ndi dung cia Dai hoi.

Cb dong tién hanh biéu quyét.

Két qua biéu quyét va biu cir ciia Dai hoi dugc ghi chi tiét tai Bién ban kiém phiéu
do Ban kiém phiéu cua Pai hoi 1ap va doc trudce toan thé Pai hoi.

VI. CONG BO KET QUA BIEU QUYET VA BAU CU*
Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu nhu sau:

1) Béo cdo cia HDQT va Ban Tdng gidm déc vé tinh hinh hoat ddng va két qua SXKD,
Piu ti nim 2025; K& hoach SXKD va Dau tu ndm 2026.

K¢ét qua kiém phiéu S0 ¢6 phan biéu quyét Ty 1€ (%)
Tong s6 phicu biéu quyét 28.752.994 100
Hop 18 28.752.994 100
Khong hop 1€ 0 0
Tén thanh 24.414.317 84,91
Khéng tén thanh 4.338.677 15,09
Khdng Y kién 0 0




2) Baéo céo Hoat ddng cua Ban kiém soat nam 2025 va Phuong huéng hoat dong clia

Ban kiém soat nam 2026.

Két qua kiém phiéu

S0 cd phan biéu quyét TV 1§ (%)
Tong sb phiéu biéu quyét 28.752.994 100
Hop 18 28.752.994 100
Khéng hgp 1€ 0 0
Tan thanh 28.752.994 100
Khéng tan thanh 0 0
Khéng Y kién 0 0

3) Béo cdo ciia Thanh vién Hgi dong quan trj tai PDHDCD thudng nién nim 2026.

Két qua kiém phicu S5 ¢d phan biéu quyét Ty 18 (%)
Tong sb phiéu biéu quyét 28.752.994 100
Hop 1& 28.752.994 100
Khéng hop 1€ 0 0
T4n thanh 24.657.034 85,75
Khong tén thanh 4.095.960 14,25
Khéng Y kién 0 0

4) T& trinh bo c4o tai chinh nim 2025 da kiém toan.

Két qua kiém phiéu S6 co phan biéu quyét Ty 1§ (%)
Téng sb phiéu bicu quyét 28.752.994 100
Hop 18 28.752.994 100
Khéng hop 1€ 0 0
Tan thanh 28.752.994 100
Khéng tan thanh 0 0
Khong Y kién 0 0

5) Té& trinh Phuong én phan phéi loi nhudn va chia ¢b tire nam 2025.

Két qua ki¢m phicu So co phan bicu quyét TV 18 (%)
Tong sb phiéu biéu quyét 28.752.994 100
Hop 18 28.752.994 100
Khéng hep 1§ 0 0
Tén thanh 24.327.878 84,61
Khodng tén thanh 4.425.116 15,39
Khong Y kién 0 0

6) To trinh quyét toan luong, thi lao HDQT va BKS nam 2025 va Phuong 4n tién luong,

thu lao Thanh vién HDQT va Ban kiém so4t nam 2026.




Két qua kiém phiéu S0 co phin biéu quyét Ty 1§ (%)
Tong s6 phiéu biéu quyét 28.752.994 100
Hop 18 28.752.994 100
Khong hop 1€ 0 0
Tén thanh 24.657.034 85,75
Khéng téan thanh 4.095.960 14,25
Khéng Y kién 0 0

7) T trinh thong qua lyra chon don vij kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026:

Két qua kiém phiéu So6 ¢b phiin biéu quyét Ty 1B (%)
Tong s6 phicu bicu quyét 28.752.994 100
Hop 18 28.752.994 100
Khéng hep 1€ 0 0
Tén thanh 28.752.994 100
Khong tan thanh 0 0
Khdng Y kién 0 0

8) T trinh thay ddi nganh nghé kinh doanh va sira di Diéu 1é ciia Céng ty:

Két qua kiém phiéu S6 ¢ phan biéu quyét Ty 1§ (%)
Tong s6 phiéu biéu quyét 28.752.994 100
Hop 18 28.752.994 100
Khong hop 1€ 0 0
Tan thanh 24.657.034 85,75
Khéng tan thanh 4.095.960 14,25
Khdng Y kién 0 0

9) Két qua biu bd sung Thanh vién Hoi ddng quéan trj Cong ty nhiém ky V (2024 -

2029) nhar sau:
STT Ho va tén So phiéu bau TV 18 (%) Két qua
1 | Ha Qudc Thinh 28.752.994 100 Tring cir

VIL. CAC NOI DUNG DA PUGC PAI HOI PONG CO PONG THONG QUA:

1. Théng qua Béo cdo cia HDQT va Ban téng giam ddc vé tinh hinh hoat dong va két
qué SXKD, ddu tr ndm 2025; Ké hoach SXKD va Biu tur nim 2026.

2. Théng qua b4o cdo Hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach hoat dong
clia Ban kiém so4t nim 2026.

3. Thdng qua bo cdo ciia Thanh vién Hoi ddng quan trj tai DPHDCD thudng nién nim
2026.

4. Thoéng qua Béo céo tai chinh nim 2025 da kiém todn.
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5. Théng qua phuong 4n phan phéi lgi nhuan va chia b tirc nim 2025.

6. Thong qua quyét toan tién lrong, thii lao HDQT va Ban kiém sot nam 2025 va phuong

&n tién luong, thi lao HDQT va BKS nam 2026.

7. Théng qua Iya chon don vi kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2026.

8. Thong qua thay dbi nganh nghé kinh doanh va sira dbi Diéu 1& cia Cong ty.
9. Thoéng qua viéc mién nhiém 01 Thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2024 - 2029.

10. Théng qua danh sach tmg ctr, d& cir thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty C6 phén Song

Pa 11 nhiém ky V (2024- 2029)

11. Thong qua két qua biu bd sung Thanh vién Hpi déng quén tri Cong ty nhiém ky V

(2024 - 2029) nhu sau:

STT Hg va tén

S6 phiéu bau

Ty 1§ (%) Két qua

1 | Ha Quéc Thinh

28.752.994

100 Tring cx

VIIL. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET DAI HOL

Ba: Giang Thi Tuyét - Thu ky Dai hdi doc Bién Ban hop Dai Hoi dong cb ddng va Dy
thao Nghi quyét Dai hdi ddng cd dng thudng nién nim 2026.

Pai hoi biu quyét nhét tri thong qua toan vin Bién ban PHPCD thudng nién nam 2026
v6i ty 18 tan thanh 100 % tdng s phiéu bidu quyét ctia ¢b dong dy hop. Tét ¢ céc cb ddng tham
dy hop khéng c6 bit ky khiéu nai, kién nghi ndo dbi véi céc ni dung da thong qua tai Dai hoi.

Cudc hop PHDCD thudng nién ndm 2026 Céng ty C6 phin Song Da 11 két thiic vao héi

12h30 phut cing ngdy.
THU KY PAI HQI

TM. PAI HQI PONG CO PONG

Giang Thj Tuyét

Noi nhin:

-Céccd dong;

- UBCKNN/S¢ GDCK Ha Ngi;
- TV HPQT, Ban TGD, Ban KS;
- Luu HDQT.

Nguyén Quang Luin



CONG TY CO PHAN SONG DA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Déc lip — T do —~ Hanh phie

Ha Noi, ngay 09 thang 04 nam 2026

N BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
OI DONG CO PONG THUONG NIEN 2026
TAI CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Tén t6 chirc : CONG TY CO PHAN SONG DA 11

Try sé chinh : Tang 7 tda nha hdn hop Séng Da Ha Péng, S6 131 dudng Trin
Phu, phuémg Ha Pong, Ha Nai

Pién thoai : 024 3354 5735 Fax: 024 33542 280

Gidy PKKD sb : 0500313811 do S& Ké hoach va PAu tr Thanh phé Ha N

cip ngay 14/10/2025 (thay déi 1an thir 23)

Thoi gian to chire @ Tir 9"00 dén 12h" 30’ ngay 09 théng 4 nam 2026

Dja diém td chirc  : TAng 7, Toa nha hdn hop Séng Da Ha Péng, S6 131 dudng Trin
Phu, phuong Ha Dong, Thanh phb Ha Noi

Ban kiém phiéu ctia Pai hoi dong cb dong thudmg nién nam 2026 Cong ty ¢b phin Séng
Da 11 v6i 03 thanh vién dugc Pai hoi thong qua, gdm co:

- Ong Nguyén Vin Dién - Trudng Ban kiém phiéu.
- Ba Pham Thi Dung - Thanh vién;
- BaBui Thi Hoa - Thanh vién.

da tién hanh kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung tai Pai héi nhu sau:

1. Téng s6 cb phin c6 quyén biéu quyét cia Cong ty ¢b phin Séng Pa 11 dén ngay ding
ky cudi cung tham dy Dai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2026 (ngay 06/3/2026) Ia
40.000.000 ¢4 phn phd théng, trong duong 40.000.000 phiéu biéu quyét.

2. Tong s6 ¢6 dong hogc dai dién cb dong tham du hop (trurc tiép, théng qua iy quyén)
theo ket qua kiém tra tur cch ¢é dong cap nhat dén 11h15 ngay 06/3/2026 1a 32 cb dong, dai
dién cho 28.752.994 phiéu bicu quyét, arong duong véi 71,78% trén tdng sb phiéu biéu quyét
cua Cong ty.

3. Ban kiém phiéu da phat phiéu biéu quyét timg ni dung trinh Dai hdi, gi4m sét qué trinh
biéu quyét, thu hdi lai phiéu va tién hanh kiém phiéu véi két qua cy thé nhur sau:

3.1. Tong sé phiéu phat ra: 23 phiéu, dai dién cho 28.752.994 ¢b phan (twong duong
28.752.994 phiéu), bing 100% tong sb cb phdn tham dr dai hoi.

3.2. Tong s6 phiéu thu vé&: 23 phiéu, dai dién cho 28.752.994 ¢ phin (tuong duong
28.752.994 phiéu), bing 100% tdng sb cd phin tham du dai hoi.
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L

£ > oA oA
Két gua kiém phiéu:

Trong do:

- 86 phiéu hop 1¢: 23 phiéu, dai dién cho 28.752.994 ¢b phin (twong duong 28.752.994
phiéu), bing 100% sb cb phén tham gia bo phiéu va bang 100% sb cb phin tham du dai héi c6
quyén bidu quyét.

- S6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢ phin (twong duong 0 phiéu), bing 0%
s6 ¢4 phan tham gia bo phiéu va bing 0% tham dur dai hdi c6 quy2n biéu quyét.

NOI DUNG TRINH DAI
HOI

BIEU QUYET CUA CO PONG

Tan thanh

Khéng tan thanh

Khéng ¢é y kién

S6 ¢ phan

Ty 18

Thoéng qua Bao cao cha

| HPQT va Ban Téng |

giam doc vé tinh hinh |

hoat dong va két qua
SXKD, ddu tu nim
2025; phuong hudng
hoat dong va ké hoach

| SXKD, déu tu nim 2026

24414317

84.91%

4.338.677 | 15,09%

Théng qua Bao cao hoat
dong cua Ban kiém soat

28.752.994

100%

Thong qua Bao cao cha
Thanh vién HBQT tai
ky hop BPHDPCD thudng
ni€n nam 2026

24.657.034

| 85,75%

4.095.960 | 14,25% |

..........................

0] 0%

0f 9%]

Th;:’)ng qua BCTC nam

28.752.994

100%

ol 0%

Théng qua Phuong én
phéan phéi lgi nhudn ndm

12025

24.327.878

84,61%

4.425.116 | 15,39%

Théng qua Bao cao

quyét toan chi tra tién |

luong, thi lao HPQT va
BKS niam 2025 va
phuong 4n tién luong,
thu lao HPQT va BKS
nam 2026

24.657.034

85,75%

|
4.095.960 | 14,25% |

1Yy

Thong qua lya chon don
vi kiém toan BCTC niam

28.752.994

100% |

Théng qua vigc thay dbi
nganh nghé kinh doanh
va Stra doi Diéu I¢ Cong

24.657.034 |

85,75%

4.095.960 | 14,25%

0] 0%

0| 0%

Nhu vy, dbi chiéu véi Luat doanh nghiép, Diéu I¢ ciia Cong ty ¢b phan Séng Pa 11 va



Quy ché lam viée ciia Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2026, Dai hoi déng cb dong da
théng qua tit ca 8 ndi dung néu trén.
Viéc kiém phiéu dugc két thic vao hdi 12h15 ngay 09 thang 4 nam 2026.

Chiing t6i cam két vé tinh chinh xac cta viéc kidm phiéu trén.
Bién ban kiém phiéu nay duoc 13p thanh 02 ban, duge cong bo tai Dai hoi dong ¢ dong thudng
nién 2026 va luu tai Céng ty 0 phan Séng Da 11./.

CAC THANH VIEN THAM GIA KIEM PHIEU
BAN KIEM PHIEU
TRUONG BAN KIEM PHIEU

Nguyén Vin Pién
THANH VIEN BAN KIEM PHIEU THANH VIEN BAN KIEM PHIEU B\
*/]
e — 7
i o

/

Bui Thij Hoa Pham Thi Dung



CONG TY CO PHAN SONG DA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lip — Ty do — Hanh phie

Ha Noi, ngay 09 thdng 4 ndm 2026

BIEN BAN KIEM PHIEU
D SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY V (2024-2029)
; . . : 22603135
Tén 4 chirc: CONG TY CO PHAN SONG PA 11 5‘\
[of CONG
Tru sé chinh: Téng 7 tda nha hén hop Song Da Ha Déng, $6 131 dut gl Tr riny P(H ;‘:\
Phu, phudng Ha DBong, Ha Noi "x* \SONG DA
Di¢n thogi: 024 3354 5735 Fax: 02433542280 &y, <
Gidy PKKD sb: 0500313811 do S& Ké hoach va Pau tr Thanh phd Ha Ni

chp ngly 14/10/2025 (thay déi 14n thir 23)
Thoi gian t6 chire:  Tir 9°00 dén 12"30 ngay 09 thang 4 nam 2026
Dia diém t6 chirc:  Téng 7, Toa nha hdn hop Song Pa Ha Déng, Sé 131 duong Trin
Phu, phudng Ha Déng, Thanh phd Ha Noi
Ban kiém phiéu ciia Dai hoi dong cb dong thuong nién niim 2026 Cong ty c6 phin Song
Da 11 véi thanh phin gdm co:

-Ong Nguyén Vian Bién - Trudmg Ban kiém phiéu
- Ba Pham Thj Dung - Thanh vién
- Ba Bui Thi Hoa - Thanh vién

P4 tién hanh kiém phiéu biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky V (2024-
2029) nhu sau:

1. Tng s6 cd phén c6 quyén biéu quyet clia Cong ty c6 phan Séng Pa 11 dén ngay ding
ky cudi cung tham du Pai hdi dong cb dong thudng nién niam 2026 (06/3/2026) la:
40.000.000 c6 phan phé thong, twong dwong 40.000.000 phiéu biéu quyét.

2. Téng s6 cb déng mai tham du: toan bd cac cd dong co tén trong danh sich ding ky cb
déng vao ngay 06/3/2026 do Téng cong ty lwu ky va bu trir chung khoan Viét Nam cung cip
14 1422 c6 dong, dai dién cho 40.000.000 tdng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét cua Cong ty.

3. Tong sb ¢b dong hodc dai dién cb dong tham dy hop (triec tiép, thong qua 1wy quyén)
theo két qua kiém tra tur céch cd dong cip nhat dén 11h15 ngay 09/4/2026 1a 32 ¢ déng, dai
dién cho 28.752.994 phiéu biéu quyét, twong duong véi 71,78 % trén tong sb phiéu biéu quyét

cua Cong ty,
4. Ban kiém phiéu da tién hanh phat phiéu bu thanh vién Hoi ddng quan tri, gidm sat
qué trinh bau, thu héi lai phiéu bau va tién hanh kiém phidu véi két qua cu thé nhur sau:



4.1. Tong sb phiéu phét ra: 23 phiéu, dai dién cho 28.752.994 ¢b phan (twong duong
28.752.994 phiéu bau), bang 100% tdng sb cb phan tham du dai hoi.

4.2. Tong sb phiéu bau thu vé: 23 phiéu, dai dién cho 28.752.994 ¢é phin (twong duong
28.752.994 phiéu bau), bing 100% tdng s6 ¢é phén tham dyr dai hoi.

Trong dé:

- S6 phiéu bau hop 1&: 23 phiéu, dai dién cho 28.752.994 cé phin (twong duong
28.752.994 phiéu béu), bing 100% s& cb phin tham gia b6 phiéu va bing 100% sé cb phin
tham dy dai hdi c6 quyén biéu quyét.

- S6 phiéu bau khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 cé phén (twong duong 0 phibu
bau) bang 0% sb ¢b phdn tham gia bo phiéu va bang 0% tham du dai hoi ¢6 quyén biéu

quyét. ?;,\
Két qua kiém phiéu: )n ~|‘H
TT Ho va tén Téng s6 quyén biéu quyét Ty 1§ y
| |HAQUOC THINH 28.752.994 100%

Nhur vy, Ong: Ha Quéc Thinh da tring ctr 1a thanh vién Hoi déng quén tri nhiém ky V
(2024-2029) clia Cong ty ¢b phén Song Pa 11:

Viéc kiém phiéu duoc két thic vio hdi 11h30 ngay 09 thang 4 nam 2026.

Ching tdi cam két vé tinh chinh x4c ciia viéc kiém phiéu trén.

Bién ban kiém phiéu nay duoc 14p thanh 02 ban, dugc cong b tai Dai hdi déng cb dong
thudng nién nam 2026 va luu tai Céng ty ¢b phin Séng Pa 11./.
CAC THANH VIEN THAM GIA KIEM PHIEU
BAN KIEM PHIEU
TRUONG BAN KIEM PHIF:U

//ﬁ/

Z

Nguyén Vin Dién
THANH VIEN BAN KIEM PHIEU THANH VIEN BAN KIEM PHIEU
/’7 ( _

I

Bui Thi Hoa Pham Thi Dung



CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

S&:2292026/ BC-HPQT

Ha Ngi, ngay f# thang 03 ndm 2026
__ BAocio | |

(Ciia HDQT va Ban Tong gidm doc vé tinh hinh hoat déng va két qua SXKD, dau tir ndm
2025; phirong hiromg hoat dong va ké hoach SXKD, dau tir néim 2026)

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong Cong ty ¢ phin Séng Pa 11

Thyc hi¢n quy dinh coa Diéu I Cong ty C6 phan Séng Pa 11, Hai dong quan tr1 bao
cao Pai hdi cb déng vé két qua hoat dong cua HDQT, két qua SXKD va dau tu nim 2025,
phuong hudng hoat déng ciia HPQT, ké hoach san xudt va dau tw nim 2026 nhu sau:

PHAN L. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025,

I. Co chu Hdi dong quén tri nhiém ky (2024-2029) Céng ty C6 phén Séng Pa 11 ¢6 §
thanh vién, cu thé nhw sau:

- Ong Nguyén Quang Luan - Chu tich HDQT

+

- Ong Pao Viét Hing - Phé cha tich HPQT

- Ong Lé Anh Trinh - Thanh vién

- Ong Nguyén Van Hiéu - Thanh vién

- Ong Vii Trong Vinh - Thanh vién (mién nhiém tir ngay 28/01/2026)
- Ong Poan Hai Chién - Thanh vién (B6 nhiém tir ngay 28/01/2026)

IT. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2025:

Trong ndm 2025, HDQT Céng ty d thuc hién day du chirc ning, quyén han cua HDQT
duoc quy dinh trong diéu 1€ Cong ty va cac quy dinh hién hanh cta phap ludt, cu thé:

l. Té chirc thanh cong PHPCPD thudng nién vao ngy 26/3/2025 va dai hoi dong cb
dong bat thuomg ngay 28/01/2026.

2. Giam sat viéc trién khai thuc hién cac noi dung dugc thong qua tai Nghi quyét
DBHDBCD nam 2025 bao gom:

a. Hoi dong quan trj dd hop dinh ki hang quy va ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh
theo dung thdm quyén va dung trinh tu tht tuc theo quy dinh cha phap luét, cu thé:

- S6 phién hop thudng ky: 04 cude hop thuong ky

- S6 phién hop dé giai quyét cac hoat dong SXKD: 12 cudc hop

- Trén co s& Cac cude hop HPQT va két qua xin y kién Hoi dong quan tri, nam 2025
Hoi ddng quan tri da ban hanh: 75 Nghi quyeét.

b) Giam sat viéc trién khai thuc hién cac ndi dung dugc thong qua tai Nghi quyét
PHDCP nam 2025 bao gbm:
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- Trién khai ké hoach SXKD nam 2025;

- Panh gia, phan tich, du bao tinh hinh hoat déng kinh doanh theo timg théng, quy dé co
bién phap chi dao kip thai cho ban Téng giam ddc huy ddng c6 higu qua cac ngudn luc cua
Cong ty;

- Tiép tuc ban hanh cac quy ché quan 1y néi bd cuia Cong ty theo mo hinh Cong ty co
phén;

- Chi dao, gidm sat viéc td chirc cong tac ddu thau, toan Cong ty di tring thau cic cong
trinh voi gia tri: 1.141,8 ty dong.

- Chi dao, giam st viéc td chirc thi cong cac du an trong diém dam bao tién do, chit
lurgng va hiéu qua, dic biét 1a du an dudng day 500kV Lao Cai-Vinh Yén;

- Giam sat chi dao cong tac thu hdi vn, thu hdi cong ng va co clu ng;

- Chi dao thuc hién cong tac chao ban cd phiéu ra cong chung ting von didu 18
Cong ty;

- Chi dao thuc hién cong tac tai ciu tric Cong ty dam bao hiéu qua;

- Kiém tra tinh hinh chap hanh viéc tuan thii cac quy dinh ciia Nha nudce va cac co quan
chtrc néng, cac quy dinh hoat dong cua Cdng ty;

- Chi dao, giam sat viéc dam bao cac ché do cho ngudi lao dong theo quy dinh cua phap
ludt, phi hop véi cac quy dinh cua Cong ty;

- Chi dao va giam sat cac ndi dung lién quan dén trach nhiém cua HPQT theo quy dinh
ciia phap ludt va Diéu 1& Cong ty.

3. Két qua thuc hién SXKD ndm 2025: (Chi tiét tai PHAN II duoi day).

III. Cong tic quan tri Cong ty:

Thuc hién biéu ié t6 chire va hoat dong cua Cong ty, trong nim qua HPQT da thuc hién
tSt nhiém vu cia minh, thue hién diy di cong tic bao cdo dinh ky, céng bd thong tin theo quy
dinh; théng qua cic van dé thudc quyén han, trach nhiém clia minh. Duy tri thudng xuyén cac
phién hop dinh ky va cac phién hop khac theo yéu cau. Cac thanh vién HPQT da phdi hop
chat ché véi Ban Tong giam ddc diéu hanh nham co sy thdng nhit chung phuong thirc lanh
dao, céng tac td chure can b0, cdng tac san xuit kinh doanh... d& cac hoat ddng san xuit kinh
doanh tuéan thit dung cac quy dinh cua phap luat va quy dinh cua Cong ty mang lai hiéu qua
cho Cong ty.

Thanh vién HPQT, Ban kiém soat, Tong giam ddc va cac can bd quan Iy di thuong
xuyén cap nhit cac quy dinh mdi ciia phap luat vé quan tii cong ty dai ching ciing nhu céc
quy dinh khac c6 lién quan dén linh vuc, nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty dam bao tuan
thti céc quy dinh cta phap ludt va nang cao chit luong quén tri ciia Cong ty.

Nam 2025, Hoi déng quan tri da hoat déng trén co sé tuan thi phil hop véi cac quy dinh
ctia phap ludt va Diéu 1& Cong ty. Trong nim, HPQT di ban hanh nhiéu nghi quyét, quyét
dinh cac mat hoat dong san xuit kinh doanh va diu tu coa Cong ty (Bao cao tinh hinh hoat



dong quan trj nam 20235 ngay 26 thang 01 nim 2026 di duoc cong b trén trang thong tin cua
S& giao dich chimg khoan Ha N&i).
PHAN I1: TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT VA BAN
TONG GIAM POC VE KET QUA SXKD VA PAU TU NAM 2025

I. Két qua sﬁn~xu?it kinh doanh nam 2025 ’ ' o

Nam 2025 dién ra trong boi canh kinh té trong nuéc va thé gid ti€p tuc ti€ém én
nhiéu rui ro dic biét 1a viée sat nhdp céac tinh thanh trong nudc; thi truong xdy dung
ning lugng canh tranh gay git; nhidu du an cham trién khai do virdng méc phap 1y, giai
phéng mit bing va thiéu hut ngudn vén.

Gia nguyén vit liéu, nhan céng bién dong manh lam gia tang chi phi dau vao, anh
hudng truc tiép dén hiéu qua SXKD, dic biét dbi vai linh vire xdy lip dién.

Trong bdi canh d6, dugce su quan tdm ung hd cua céic cd dong, cung v&i nd lyc cua Tép
thé Ban lanh dao va can bd cong nhén vién, Cong ty C6 phin Séng D 11 di chii dong tim cac
giai phap khdc phuc kho khin dé trién khai hoat dong san xudt kinh doanh, Céng ty di thuc
hién hoan thanh co ban ké hoach SXKD duoc Dai hoi dff)ng cb dong giao, cu thé nhu sau:

1. Cic chi tiéu kinh ¢ tai chinh chii yéu nim 2025: .
Due: 10% dong

TT Chi tidu KH nim 2025 TH niam 2025 T 18
(PHDCP) HT
Cong ty Tohop | Congty | Tohop
me Sbit me SPb11
A | CACCHITIEU SAN
| XUAT KINH DOANH |
I Tonggiatasanxuitkinh |y 569411 | [ 912221 | 1.503.880 | 1.870.975| 97.8%
_ | doanh _ _ |
' 2 | Doanh thu 1.474.104 | 1.772.981 | 1349483 | 1.671.871| 94,3%
3 | Loi nhun trude thué 70.384 180.000 18.399 177.653 |  98,7%
4 | Dykiénty 1é cb tirc 10% | 10% |
B | PAUTU 270.100 | 517.825,82 | 262.970 | 510.69582 | 98,6%
1 | Pau tr ning cao ning luc |
| thiét bj thi cong 8.000 8000 |
2 | Pau tur tai chinh (mua cac
| dudnnanglugngvacac | 565 100 | 509.825.82 | 262.970 | 510.695,82 |100,17%
| nha méy san xuat cdng ’
| nghiép ...) D e
2. Panh gia viée thuc hién ké hoach SXKD va dau tw nim 2025:

2.1. Hoat ddng thi cong xay lap:
Bugc sy chi dao cua HPQT va Ban témg giam débc, cung su déng long cua toan thé

can bg cdng nhéin vién Cong ty trong ndm 2025 Cong ty da hoan thanh co ban céc chi tiéu
ké hoach dé ra. San lwong dat 1.870,9 ty ddng hoan thanh 97,8% k& hoach, doanh thu dat
1.671,87 ty ddng hoan thanh 94,3% k& hoach, 1o nhuén trude thué dat 177,65 ty ddng hoan



thanh 98,7% ké hoach. Céng ty di hoan thanh déng dién 06 cong trinh trong diém bao
gém: Puong day 500kV Lao Cai-Vinh Yén; Budng ddy 220kV Vi Thu; Duong day
500/220kV Nho quan-Phu Iy-Thuong tin 16 13.2; Pudng day 110kV Bic Giang — Lang
Son; Pudng day [10kV, 220kV; 500kV duong vanh dai 4 va Puong day 110kV Cau
Bong — Binh Tan. Bén canh su thanh cong cua cac du an néu trén thi van con mot sé du
an do vudng mic trong cong tic dén bl giai phong mit bing, cong tc cit dién, thidu hut
ngudn vén va vige t6 chirc thi cong cua cac don vi con nhidu han ché nén da khong dap
ing duoc tién d6 dé ra cu thé nhu cong trinh: BZ 110kV Ky Son-Luong Son, DZ 500kV
Pic Hoa-Chon Thanh, BZ500kV Cu Chi - ré Chon Thanh — Pic Hoa; Puong diy
220kV Bat Xat-Lao Cai- Bao Théng, Bao Loc — Séng May... Da thuc hién thi cong ha
t?mg mot s& khu vue va cac hang muc phu tro du 4n: Dau tr xdy dung céc tuyén giao
théng truc chinh phia Tay - Khu kinh té Nghi Son theo dung tién d6 yéu ciu cta nha
théu chinh va Chi du tu. D4 hoan thanh cac céng tac san nén 16 B3, D3 theo dung tién
a6, du an: Piu tu xdy dung va khai thac ha té‘mg Khu cong nghiép 6 3 — Khu kinh té
Nghi Son. Thye hién thi céng hang muc Phan méng dy an: Pudong diy 1 10kV, tram bién
ap 110kV va ngin 16 110kV md rong dau ndi nha may thay dién Nam Ma 3 vao hé
théng dién Québc gia dam bao tién do theo yéu cau cua Cha dau tu.

2.2. Hoat djng dau tu:

a. Diu tw ning cao ning lec thiét bi thi cong:
Gid tri ddu tu thuc hién ndm 2025 13 0 ty déng.
b. Pau ti tai chinh:

Piau tu gop vbn véo cac cong ty lién két, cac don vi khac: 510,69 ty dong, twong img
98,6% ké hoach.

Nim 2025, Cong ty di hoan thanh viéc ddu tr nhan chuyén nhueng 51,25% von diéu 1&
Céng ty CP thuy dién Phac Long. Déu t nhin chuyén nhuong 49% von diéu 1é Cong ty CP
thily dién Nam Ma 1B; Tang von didu 18 cla Cong ty TNHH Song Pa 11 Mién Bic tir 3 ty
l€n 35ty dong va Cong ty TNHH Song Pa 11 Mién Nam tir 3 ty 1én 15 ty dong dap vmg nhu
cau vé von va hoat déng ctia Cac don vi thanh vién;

2.3. Céng tic quan tri, diéu hanh:
a) Cong tdac qudn ly chung:

- Kip thoi ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh va cac van ban chi dao diéu hanh hoat
déng san xuét kinh doanh.

- HPQT va Ban linh dao Cong ty da chi dao, t6 chirc trién khai toan dién céc ké hoach
de ra dong thon phé duyét (thong qua) ké hoach SXKD cho cac don vi thanh vién Cong ty;
Pém bao ché dd giao ban hang tuan tai Céng ty va cac cong tnrong.

- Pinh k¥ t6 chirc cac cude hop HDQT; hop giao ban thang véi cac don vi truc thude,
Cong ty con nham kiém diém tinh hinh thuc hién cic nhiém vu san xuét kinh doanh, tién do
thi cong cic cong trinh. Viée thuc hién hop giao ban truc tuyén giap Ban lanh dao Céng ty
ndm bt tinh hinh thi cong trén cac céng truomg, gitp Ban linh dao Cong ty cd nhimg quyét
dinh nhanh chéng, kip thoi, chinh xac trong cong tac diéu hanh san xuit kinh doanh, tiét kiém
dugc thoi gian va chi phi di lai.



- T6 chirc duy tri hé théng quan ty chat lugng [SO 9001:2015, tién hanh danh gia ndi bo
theo ké hoach nim tai Co quan Céng ty va cac don vi. Xay dung, ap dung hé thong quan ly
chét lvong méi vao cong tac quan ly didu hanh Cong ty.

b) Céng tic sip xép, ddi méi doanh nghiép:

- Cong ty da o chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025 ngdy 26/3/2025 va dai
hoi dong cd dong bat thuong ngay 28/01/2026. Qua d6 da tién hanh bau thanh vién HPQT.

- Thanh lap phong Kinh doanh dé m¢ rong linh vuc hoat dong ctia Cong ty.

- Quyét dinh phén giao quyén, nghia vy, trach nhiém dbi v6i Nguoi dai dién theo phap
luat cua Cong ty, phédn cong nhiém vu Ban Tong gidam doc.

- Kién toan cong tac can bo tai cac Pon vi va cir Ngudi dai dién phan von cua Cong ty
me tai Cac don vi ddm bao phu hgp véi tinh hinh hoat ddng ctia don vi.

- Mo rong mé hinh lién danh, lién két dé thuc hién cac dir 4n nhim mang lai hiéu qua
kinh té cho Céng ty.

¢) Cong tdc kinh té - Ké hoach:

- Nghiém tic thire hién cac quy dinh vé quan ly ndi bd theo cac quy ché va quy dinh do
Cong ty ban hanh, dic biét 1a trong cong tac quan 1y hop ddng kinh t, vat tu, tai chinh. Cong
tac bao cao ké hoach dinh ky ddy du va thyuc hién cong bd thdng tin vé ké hoach, tai chinh
theo ding quy dinh ciia Nha nuée.

- Tap trung chi dao cic phong ban Cong ty, cac don vi tryc thude, cac Cong ty con phcn
hgp bam sat cac Chu dau tu, cac dla phuong ¢ cong trinh dang thi cong dé giai quyet cac ton
tai, vurong méc, hoan thanh dung tién do, tao didu kién thuan lgi cho cong tac thanh quyet todn
céc cong trinh. Tuy nhién, & mot sb don vi, cong tac quan 1y kinh té van con han ché. Cong tac
thanh, quyét toan mgt s cong trinh con cham, chua duoc giai quyét dirt diém.

- Céng tac thu von di ¢6 rat nhiéu ¢b ging, co ban dap tmg dugc yéu ciu ké hoach, tuy
nhién van con mot s6 cong trinh chua dat ky vong dé ra, gia tr1 do dang va cong ng phai thu
van con cao.

- Thure hién viéc lap va giao ké hoach tir Cong ty dén cic don vi dam béo khoa hoc va c6
tinh kha thi cao; Thudng xuyén va dinh ky thuc hién kiém tra, gidm sat cting nhu kiém diém
va danh gia tinh hinh hoat dong ctia cac don vi.

- Chng tac gia thanh: Céng ty da true tiép cung cac don vi khao sat, tinh toan gia
thanh thi cong thuc t€ dé tir d6 giao cho cac don vi ky hgp dong véi cac to ddi thi cong
va cac nha thau phu dadm bdo duge mirc lgi nhuin theo ké hoach.

- Cong tac dAu thiu mua sam vit i, mua sam hang héa thye hién theo ding quy dinh;

- Coéng tac quyét toan cac cong trinh con cham, trong ndm Cong ty di quyét toan khéi
liegng xong cac cong trinh: Pudng day 220kV Bic Quang, Puong diy 110kV Béc Quang,
Pudng diy S00kV mach 3 Quéang Trach — Phd Nbi, Pudmg day 220kV Lao Cai — Bao Théng,
Pudmg day 220kV Chon Thanh. Mot s6 cong trinh da thi cdng xong nhung van chua quyét
toan dugc nhu: Cong trinh Di chuyén dwomg day S00kV P4 Ning - Quang Ngii; CT duong
day 110kV Bén Lirc - Long Thanh va cac cong trinh do SP11 Thing Long ky truc tiép voi
Ch dau tr nhu: Tram 110kV Hong Linh; cum cac cong trinh cai tao duong diy 110kV Ban



QLDA leri dién Mién Nam; Thuy dién Xekamanl; Thuy dién Xekaman3... chua dap ung
dwoc yéu cau dit ra, ngoai nhimg nguyén nhan khach quan do Chu dau tr con co nhimg
nguyén nhan chu quan do cong tac giai quyet ton tai, duyét khdi luong va dir toan phat sinh va
cong tac lam hé so quyét toan, luu trik hd so chit twgng ciia cac don vi con chua dong b, con
nhiéu han ché.

d) Céng tic tai chinh tin dung - ké todn va ting von diéu I¢ Cong ty:

- Thuc hién tdt cong tac quan Iy tai chinh va hach toan trong SXKD theo ding quy dinh;
Kip thotr thu xép von phuc vu san xuét kinh doanh, cén déi nhu cau von & mirc hop 1y nhim
giam thi€u chi phi tai chinh phat tra. Cén d6i tra ng cac khodn vay dén han cia Cong ty cho
cac t6 chirc tin dung,.

- Tich cuc mo rong quan hé tin dung véi cac o chire tin dung, thuc hién dy da quyén va
nghia vu theo hgp ddng tin dung da ky két dé duge wu dii vé von vay kip thoi cho SXKD
trong nam 2025.

- Tinh hinh tat chinh, uy tin doanh nghiép luén duge dam bao, khong c¢b ng qua han tai
cac to chirc tin dung, don vi dugce xép hang A.

- Tich cuc thuc hién cac bién phap thu vén, quyét toan cac cong trinh, don dbc Cha diu v
chuyén tién vé tai khoan dap img yéu ciu tai chinh cua toan cong ty.

- Hoan thanh bao cao kiém toan tai chinh nam 2025 toan Cong ty va bao céo hop nhit
cua t6 hop Song Pa 11. Cac don vi da chip hanh ding cac quy dinh, quy ché hoat dong tai
chinh theo phéan cap cia HPQT Cang ty.

- Tuy nhién, viéc thu héi vén mot sé cong no tdn dong tir lau vin chua duoc giai quyét
nhu: Cong ng cong trinh thuy dién Mudng Kim: 14,5 ty ddng; cong no cong trinh Thuy dién
Nam Khoéa: 1,2 ty dong; PZ 500kV dau ndi NMD Nghi Son 2: 4,3 ty ddng; nhimg cong ng
lién quan dén TCT Song Pa nhu: céng ng cong trinh BZ 230kV Xekamanl, cong ng cong
trinh Thay dién Xekamanl, Thay dién Sanxay, Thiy dién Xekaman3 cta Cong ty TNHH
MTV Séng Pa 11 - Thang Long...

* Déi véi cong tic chao bdn cé phiéu ra cong ching ting vén diéu 1¢:

Hoan thanh viéc chao ban ¢ phiéu ra cong ching cho cb déng hién hu’u ting von

diéu 1& ciia Céng ty CP Séng Pa 11 1én 400 ty dong de dau tw mua 51,25% cd phin cua
Céng ty CP thiy dién Phiic Long va b sung ngudn vén dé thanh toan ng vay ngin hang.

@) Cong tdc tidp thi diu thiu:
- Tr d4u nam 2025, Céng ty d4 tham gia ndp hd so du thau véi nhiéu Cha déu tu, cu thé di
tham gia dau thau 20 cong trinh vai gia tri bo thiu 2.563,0 ty dong. Cong ty di tring thiu
va ky hop déng 9 cong trinh voi gid tri 1a: 1.141,78 ty dong dat ty 18 triing thdu 44,5% trén
tng gia tri bo thiu. Tuy nhién, cong tac tip thi ddu thau tiép tuc gip nhiéu kho khin do
canh tranh cao, gia du todn duyét rét thép, nhiéu don vi tham gia dan téi gia tring thau rat
thip, nhiéu goi thau PC gia vat tu bién déng 16m anh hudng dén gia du thiu va kha ning
tring thaw. Do anh hudng cia viée sat nhap dia gidi hanh chinh theo chi truong cua
nha nuéc nén mét sé goi thau dang phai dimg lai dé én dinh bd may hanh chinh va
ch& hoan thién cic thi tuc phap 1y nén chura thé trién khai ddu thau. Do anh hudmg cia
viéc bién dong gia vat tu dic biét la cat da xay dung trong 6 thang cudi nim nén gia



g6i thau ting lén nhidu so vdi gia géi thau duge phé duyét nén rat kho khin cho viée
du thau.

- Do su canh tranh ngay cang khéc liét trong cong tac déu thau cac du an xdy lap va dé 6n
dinh, phat trién Cong ty va tim kiém loi nhudn trong nhimg nam tiép theo, cin tiép tuc ting
cuomng nghién clru va ddy manh cong tac dau tu mé rong cac linh virc nganh nghé mai dé
dam bao du viéc lam cho CBCNV.

e) Céng tic quan Iy ky thudt, chit irgng va an toan lao djng:

- Céng tic chi dao, diéu hanh, quan ly tién do thi cong tai cac cong trinh: Co ban dap
{mg yéu cau, phuc vu kip thoi cong tac quan Iy diéu hanh ctia Cong ty tai cac cdng trinh trong
diém. Thyc hién tét cong tac quan 1y chit lwong; Dong thoi chi trong ATVSLD va an sinh x3
hoi cho ngudn lao dgng tai cac cdng trinh.

- Cdng tac bao hd va an toan lao déng da dugc chi trong, nhét 4 cong tac an toan khi thi
cOng cic cdng trinh dudng day cao thé trong qua trinh dung cdt, kéo day trén cao.

- Vé cong tac quan 1y chit lugng: D3 nghién ciru va dé xudt cac giai phap dé kiém soat
chét ché hé théng quan ly chét lugng tai cac cong trinh cling nhur tai cac don vi truc thudce, cic
cong ty con; Thuc hién kiém tra, kiém soat tién d6, hoan thanh hd so chét lugng phuc vu
nghiém thu k¥ thudt, nghiém thu thanh toan va quyét toan cac cong trinh.

- Kiém tra, don dc cong tac bao dudng thiét bi cia Nha may TP Thac Trang, cac nha
may cua Cong ty con (SJE) nhu TP Dik Doa, TP Séng Mién, TP To Budng, TP Dang
Khua, TD bak Prul, Dién Mit Troi dam bdo an toan phat dién trong miia mua, mua kho;
cong tac quan ty xe may, thiét bi phuc vu thi cong tai cac don vi truc thude va cac cOng ty con
duoc thuce hién tt.

f) Cong tac kinh doanh:

- Cong tac kinh doanh nim 2025 dang trong giai doan thuc hién dau thu cac goi thau
cung cap vat tu thi€t bi, da tham gia dau thau va chao gia 05 géi thau dén nay van chua co két
qua.

g) Cong tdc té chirc hianh chinh:

- Thuc hién quan 1y xe, diéu phéi xe phuc vu cho hoat dong san xut kinh doanh cua
cOng ty va quyét toan nhién lig¢u ding quy dinh;

- Thuc hién quan ly cac tru so, van phong lam viéc cua Cdng ty, duy tu stra chira, céi tao
khi can thiét, dam bao di€u kién lam viéc cho can bd cong nhan vién va vi thé cua Cong ty;
- B0 tri, ctr ngudi tham gia vao cac Pon vi cd von gop cua Cong ty theo ding quy dinh;

- Céng tac tuyén dung: Do tinh chit cong viéc nganh nghé ning nhoc, nguy hiém, bién
dong, thu nhap con han ché nén vidc tuyén dung lao ddng trong ndm 2025 gip rat nhidu kho
khan. Céng ty chi tuyén dung thém dugc 48 ngudi trong dé ¢ 13 cong nhén ki thudt va 35
can bd khoa hoc nghiép vu.

- Cdng tac dao tao: Trong nam 2025 cir 8 can bd tham gia chwong trinh dao tao
ching chi gidm sat cong tac lap dat thiét bi vao cong trinh, ctr 16 can bd tham gia
chuong trinh dao tao chirng chi vé sinh an toan lao ddng, cr 3 can bd tham gia chuong
trinh tép huin vé an toan lao ddng, bénh nghé nghi€p.



h) Mt 56 cong tic khic:

- Ché do cua ngudi lao dong: Pam bao doi séng CBCNV; Mua bao hiém, cép phat the
BHYT cho nguoi lao dong, thire hién cac ché do vé ngudi tao dong theo quy dinh.

- Céng viéc hd ug hoat dong: Tich cuc td chire va tham gia cac hoat dong phong trao
trong cac dip 1€ 16n cua dat nudc. Cac hoat dong phong trao da giip CBCNV giao luu, doan
két, gop phan hoan thanh nhiém vu kinh doanh cua Céng ty.

PHAN III: NHIEM VU KE HOACH NAM 2026

I. Nhén dinh nhimg mit khé khan va thuin lgi trong ndm 2026:

1. Thuin loi:

Nim 2026, bdi canh kinh té thé gi¢i mic du con tiém an nhiéu bién doéng, song nén
kinh t& Viét Nam duoc du bao tiép tuc duy tri da phuc hdi va ting trudng tich cuc nhd cac
chinh sach diéu hanh linh hoat ctia Chinh phu, dic biét 1a cic giai phap thic diy dau tr
cong, thao g& kho khin cho doanh nghiép va hé trg thi trudng tin dung. Day 14 yéu t6 quan
trong tao diéu kién thudn loi cho cic doanh nghiép trong linh vuc xay lap, ha tang nang
lirgng tiép tuc phat trién.

Trong linh virc ndng lugng, nhu cau dién ning cta nén kinh té tiép tuc tang cao theo
tdc do phat trién kinh té - xd hoi. Chinh phi va cac B, nganh dang ddy manh trién khai Quy
hoach dién VIII, tip trung dau tu phat trién hé théng ngudn dién va lugi dién truyén tai
nhim dam bao an ninh nang luwgng quéc gia. Theo d6, Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN),
Tdng cong ty Truyén tai dién Quée gia (NPT) du kién tiép tuc trién khai nhiéu du an dau tu
mai va nang cép, cai tao hé thong duong day va tram bién ap, dac biét la cac du an ludi dién
truyén tai 220kV va S00kV. Dy 1a thi trromg tiém ning va 14 co hdi 16n cho Cong ty trong
viéc tham gia ddu thau, tim kiém va mé rong viéc lam.

Bén canh d6, nhiéu chii dau tw ngoai nganh dién ciing dang ting cudng diu tu vao céc
du 4n ning lugng, dic biét 14 thily dién nho, ning lugng téi tao va ha tang dién luc, tao thém
ngudn viéc lam va mo rong thi trudng cho cac doanh nghiép co ning luc thi cong trong linh
Ve nay.

Cong ty cd phin Séng Pa 11 vaoi bé day kinh nghiém trong thi cong céc cong trinh
dudmg diy va tram bién ap dén cip dién ap SO0kV da va dang khang dinh duoc uy tin,
thuong higu trén thi tnrong. Néang luc thi cdng, quan 1y du an cua Cong ty dugce cic chu déu
tu danh gia cao, dac biét 1a cac Ban quan 1y du an triuc thuge EVN va NPT, tao diéu kién
thuan lgi cho Céng ty trong viéc tiép can va trién khai cac du 4n méi.

Trong nhitng ndm qua, Cong ty cling timg budc da dang hoa linh vuc hoat ddng nhu:
tong thau xay lap cac cong trinh thiy dién nho, kinh doanh vat tw thiét bi nganh dién, dau tu
va san xuét dién... qua d6 timg budc nang cao ning luc tdng thé va mo réng thi trwomg hoat
dong.

Bén canh d6, tip thé lanh dao va cén bd cong nhin vién Cong ty lubn doan két, nd luc
ning cao ning suét lao dong, cai tién phuong thirc quan 1y, phat huy t3i da noi luc dé hoan
thanh t4t cac nhidm vu san xuét kinh doarth dugc giao.
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Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026 cua Cong ty c6 nén tang thuan lgi khi di cé
mdt phén san luong chuyén tiép tir nim 2025 sang voi gia tri khoang 691,3 ty déng, cung
véi san luong tir hoat ddng san xudt cong nghiép, cac cong trinh du kién tring thiu trong
nam 2026 va ngudn viéc didu chuyén tir hé théng. Cac yéu td nay co ban dam bao ngudn
vigc lam va san lugng thue hién cho Cong ty trong ndm 2026.

2. Khé khiin

Bén canh nhitng thudn lgi néu trén, hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty trong
nam 2026 du bao van phai d6i mét vai nhidu kho khin va thach thuec.

Co ché du thau trong linh vuc xdy lip dién ngiy cang canh tranh gay git, sé luong
nha thiu tham gia ting cao trong khi gia gbi thau dugc phé duyét & mic thip, bién loi nhuan
han ché, gy ap luc 1on dén hidu qua san xudt kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nganh.

Mt khac, mic dit Chinh phu di c6 nhiéu giai phap diéu hanh chinh sich tién té linh
hoat, tuy nhién mit bang 13i suat tin dung vin & mirc twong ddi cao so véi kha nang sinh 10i
clia cac goi thau xay lip, dan dén chi phi tai chinh lén, anh huéng dén hiéu qua hoat dong
cua doanh nghiép.

Tién d6 trién khai nhidu du an dién hién nay yéu ciu rat gip rat, trong khi cong tac giai
phéng mit bing tai nhiéu dy an vin con chim, din dén tinh trang wira thi cong vira giai
quyét mat bing, lam phat sinh nhiéu rii ro vé tién dd, chi phi va t chirc thi cong,

Bén canh do, ning luc thi cong cua mdt s6 don vi trong hé théng van con nhimg han
ché nhét dinh, dic biét trong viée t§ chirc thi cdng df‘mg thd nhiéu du an quy mé 16n trong
ciing thdi diém, tiém 4n nguy co anh huong dén tién dd va chét luong cong trinh theo yéu
cau cua chi dau tu.

Cong tac quyét toan va thu hoi cong ng tai mot ) cdng trinh con chim, kéo dai, anh
huéng dén dong tién va kha ning cin ddi tai chinh cua Céng ty.

Ngoai ra, trong bdi canh Cong ty phai trién khai thi céng nhiéu cong trinh trong cling
mét thoi gian, ap luc v& huy dong von, nhén luc, thiét bj thi cong va cong tac quan ly diéu
hanh du an 12 rét 1on, ddi hoi Cong ty phai tiép tuc ndng cao ning lyc quan tri, td chirc san
xut va kiém soét rii ro trong qua trinh thue hién.

I1. Ké hoach SXKD niam 2026:
1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2026:
bvt: 10° dong

KH nam 2026

TT Chi tiéu .
Cong ty me To hgp SP11

A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

1 | Téng gié tri sin xuit kinh doanh | 2.479.135 2.900.476
2 | Doanh thu 2.212.213 2.600.830
3 | Loi nhuin trudc thué 74.800 178.491
4 | Dykién ty 18 c6 tirc 10% 10%




KH nim 2026 --

TT Chi tiéu | " ) i
-_ ~ Cong ty me To hop SP11 |
B | KE HOACH PAU TU j 75.633 | 265.566
| Pau or nang cao ndng lyc thiét bj thi cong 8.000 8.000
5 i‘i)au tur tai chml'} (gog vop, mlfa cac dy an ning 300.870 957 566
uong, duy tu cic nha may dién) |

1

(C6 Bdo cdo chi tiét kém theo)

» Cin ct tinh hinh thuc té cua thi tnrong va nang luc san xuét kinh doanh ciia Cong ty,
Pai hoi dong 06 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri chi dong xem xét, didu chinh ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2026 (ting hodc giam) cho phu hop véi tinh hinh thuc
té; dong thoi diéu chinh ké hoach huy dong va st dung vén tuong img véi ké hoach san
xuét kinh doanh di duoc diéu chinh. Hai dong quan tri ¢6 trach nhiém bao cao Dai hdi
ddng c6 dong tai ky Dai hoi ddng c6 dong thudng nién gin nhit.

2. Muc tiéu va nhiém vu nam 2026:

- Tap trung trién khai thyc hién dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach theo Nghi
quyét PHDPCD thudng nién nim 2026;

- Pam bao muc tiéu, tién do thi cong tai cac cong trinh: Cac gdi thau dudng day 500kV
Hai Phong-Thai Binh goi 19; Pudng diy 220kV Lao Cai-Than Uyén; Puong day
500kV BPac Hoa-Chon Thanh, Pudng diy 500kV Ca Chi-ré Chon Thanh-Bic Hoa.
Pudng diay 500.220kV Nho Quan-Pha Ly-Thudmg Tin gdi 26, Pudng day 110kV Ky
Son - Luong Son, Pudng diy 220kV Bat Xat-Liao Cai- Biao Thing; Duong day
220kV Bao Lc-Song May; Puodng day 110kV Nghi Son — Tinh Gia 2, dy 4n Aqua
Phoenix Ddng Nai...ddm bao an toan, chét luong theo cic Hop ddng di ky va cam két
v&i Chi dau tu;

- Tang cudng cong tac dAu thau, tim kiém viée lam phan diu dam bao du viéc cho nim
2026.

- Tép trung quyét liét, ¢cd hidu qua cong tac nghiém thu, quyét toan thu vén, thu hdi cac
khoan cOng ng cic cong trinh da hoan thanh, dic biét 1a cong trinh Pudng diy S00kV
va cac cong trinh ciia SP11 Thing Long, cong trinh Lao, nghiém thu thanh toan khoi
luong do dang;

- Cac nha may dién van hanh an toan, dat san lugng: 281,51 triéu kWh;

- Tang von diéu 1¢ Cong ty TNHH Ning luong SJE dé dam béo ngudn vén diu tu ting
s& hitu tai cac Dy an thiy dién va md rong cdng tac dau tw mang Ning luong;

- Sép xép bd may quan 1y didu hanh tinh gon, hiéu qua, tiét kiém chi phi nhim nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh va duy tri thu nhap 6n dinh va néng cao ddi séng
cho CBCNYV trong Cong ty;

- Ra sodt, sita dbi bd sung, xay dung cac quy ché, quy dinh phtt hop véi quy dinh cua
phap luit hién hanh va didu kién cu thé ciia Cong ty.
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3. Mot sb giai phap chi yéu:

a) Vé cong tac quan ly diéu hanh sin xuat kinh doanh:

Chuén bij déy da cac nguén lre: Xe may, thiét bj, dung cu va Cong nhan lao ddng dé
thi cong dap ing yéu cau dong dién cic cdng trinh trong nam 2026.

Tiép tuc sz';.p xép lai mo hinh san xuét tr cong ty dén céac don vi truc thudc, cac cOng
ty con theo hudng tinh, gon nhim ning cao ning luc can bo, luc lugng lao dong, bam
sat tién do dé thi céng dam bao chit lwong, an toan trén cic cong trinh.

Ap dung cac bién phép thi cong tdi wu, thuc hién triét dé tiét giam chi phi, ha gia
thanh phin diu cac cong trinh x4y lip déu co hiéu qua.

Té chic thi cong nhanh gon, dirt diém, diy nhanh viéc thanh quyét toan thu héi vén
cong trinh.

Péi voi cic nha may dién: Ap dung phwong 4n van hanh t8i wu nhit, thuc hién day
du ché dd bao dudng, kiém tra dinh ky thiét bi; chuidn bji diy du vat tu, thiét bi du
phong dam bio nha may vin hanh an toan, lién tuc va phat huy téi da céng sudt ldp
it cua cac td may dé hoan thanh ké hoach nam 2026.

b) Vé céng tic tdi ciu triic doanh nghiép:

M& rdng mé hinh lién danh, lién két dé thue hidn cac du 4n nhim mang lai hiéu qud kinh té
cho Cong ty.

Thuc hién cong tac ludn chuyén can bd dé tao nén su thay di, phat huy hét nang luc can b
gop phin hoan thanh muc ké hoach nam 2026.

Nghién ciru bé sung, stra ddi cac quy ché ciia Cong ty cho phit hop véi didu kién kinh té
hién nay, nhiam kiém soat chit ché vé kinh (&, tai chinh tai cac don vi true thude, cac Cong ty
con dé phat huy téi da ngudn luc dé phuc vu SXKD va dau tu phat trién cc du 4n moi.

¢) Vé cong tic Kinh té - Tai chinh:

Tap trung thu hdi cong ng, ning cao ning luc vé tai chinh, 1ap ké hoach thu héi dut diém
cac c¢ong no dén han thanh toan tai cic cong trinh don vi thi céng dam bao ngudn vén
phuc vu nhiém vu san xuét kinh doanh.

Trong nim 2026 phin dau quyét toan xong cac cong trinh: Di chuyén dudng dién vanh
dai 4, Cau Bong — Binh Tan; Monsoon — Thach My, Puong day 220kV d4u ndi Nghi
Son; Bic Hoa Chon Thanh, Cu Chi ré Pliic Hoa; TBA 220kV Vi Thu; PBuong day
110kV Bic Giang - Lang Son va céc cong trinh clia Song Pa |1 Thang Long.

Tiép tuc xdy dung va trién khai thuc hién quyét lidt ké hoach, giai phap tiét kiém chi phi
trong quan 1y va SXKD tir Cong ty dén cac don vi thanh vién.

Nghién ciru 4p dung hinh thirc ky két hop dong giao khoan hop ly déi véi cac cong trinh
xay ldp nhim mang lai hiéu qua kinh t cho cong ty.

Tap trung thu vbn, giai quyét vudng mac trong cong tac nghiém thu thanh todn nhim
ting vong quay von, giam lai vay, tng hidu qua sir dung vén.

Xay dyng ké hoach san xuit, ké hoach tai chinh, vén luu dong, ké hoach thu vdn va dic
biét 14 ké hoach chi phi va lgi nhudn toan Céng ty sat véi thuc hién.



Kiém soat chat ché cac khoan chi phi nhdm thuc hanh chinh sach tiét kiém, tuan thi cac
quy dinh trong quy ché quan ly tai chinh va quan ly chi phi cua Cong ty.

Thuodng xuyen co chuwong trinh dao tao ning cao nang luc chuyén mdn nghiép vu cho
cac can bg trong linh vire Kinh té, Tai chinh.

d) Céng tic tiép thi diu thau:

Tich cuc md réng quan hé véi cac Cha dau tu truyén théng va cac chu dau tu khac ngoai
nganh dién dé ning cao hidu qua ddu thiu trong nam 2026, dam bao du viéc lam cho
CBNYV. Phin tich va tim cac giai phap, lya chon cac céng trinh ¢ hiéu qua dé diu thiu
va tring thiu dé nang cao hiéu qua SXKD.

Tang cuong can bd c6 kinh nghiém, chuyén mon tot dé thuc hién cong tac dAu thiu tim
kiém viéc lam trong nam 2026.

Nang cao ning luc tham gia du thiu, ning luc tdm soat théng tin vé& tai chinh ctia Chu
dau tu dé tranh nhitng ton that thiét hai trong qua trinh thuc hién nhan thiu xay 14p. Quan
Iy va kiém tra chat ché chat lrong ho so du thau.

Cac cong ty con cn tich cuc chii dong va phdi hop véi phong Du an trong cong tac tiép
thi ddu thau xay lép. Khuyén khich cac don vi tr ddu thiu dé tdng san lugng va hiu qua
san xuét, kinh doanh.

Trong nim 2026, Cong ty phin diu tiép thi va diu thiu tring thiu voi gia tri 1.400 ty
dong.

¢) Cong tic qudan Iy ky thudt, chét lwong va ATLD:

Tap trung dén ddc cac don vi bam sat tién do thi cong trén cac cong trinh, thi cong dam
bdo muc tiéu tién do da cam két véi Chi diu tu dic biét 1 cong trinh Puong day 500kV
Hai Phong-Thai Binh, BPZ 500kV B¢ Hoa-Chon Thanh, BZ 500kV Cu Chi-ré Chon
Thanh-Duc Hoa, BZ 500.220kV Nho Quan-Pha Ly-Thuédng Tin géi 26, BZ 110kV Ky
Son - Luong Son, Pudng diy 220kV Bat Xat-Lao Cai- Bao Thing; DZ 220kV Bao
Ldc-Song May...

Tich cuc lam hé so nghiém thu ddi véi khéi lugng xdy Lip hoan thanh, hd so nghiém thy,
ban giao cdng trinh hodc hang muc cong trinh da thi cong xong.

Piy manh cong tac kiém tra an toan lao dong, tuyén truyén va hudng dan nguoi lao
dong dic biét trong cong tac dung cot kéo ddy tai cac cong trinh trong diém; Dam bao
nidm 2026 khong ¢é vu tai nan lao dong dang tiéc nao xay ra.

Quan ly tét may méc, thiét bi thi cong tai cac cong trinh. Duy tri ché d6 kiém tra, béo
dudng dinh ky dam bao sin sang van hanh dé phuc vu thi cong.

f) Céng tic ha ting ky thugt:

Kip thoi cung cap vat tu cho cac nha may dién.
Pon dbc tién do thi cong cac hang muc ha ting khu cong nghiép Nghi Son.

Ky hop dong mua cot thép, day s phu kién dudng diy 110kV Nim Ma 1A,2A3,
Simacai.

Thure hién kinh doanh vat t thiét bj dat yéu ciu theo ké hoach.



g) Céng tic diu te:
- Théng qua viée Ting von diéu Ié Cong ty TNHH Ning Lirong SJE nhur sau:
+ Vén diéu 1€ hién nay: 500 ty dong
+ Vén didu 1 ting thém: 300 ty ddng.
+ Vén diéu & Cong ty TNHH Nang Luong SJE sau khi ting vén: 800 ty dong (Tdm
fram ty dong)
+ Hinh thic ting vin didu 1é:
v Cong ty CP Song Da 11 gdp von bing tai san: 233.237.500.000 (Hai trdm ba
muroi ba ty, hai trdm ba mueoi bcfy triéu, dm trdm nghin d&ng) VND, cu thé:
Tai sin gop von 1a gia tri s6 sach cua cac cb phin (thudc loqi tai san cé ding ky
quyén s hitu) tai cac Cong ty: Cong ty CP Thay dién Phic Long voi gia tri
145.037.500.000 VNP, tuong tng vai 51,25% Von diéu 1é va Cong ty Cb phin
Pau tu thuy dién Nam Ma 1B vai gia tri 1a: 88.200.000.000 VND, tuong ung
voi 49% Von diéu 1& ma Cong ty C6 phin Song Pa 11 dang s& hitu (cdc gidy
chitng nhdn s¢ hitu ¢é phan hodc tai liéu chitng minh quyén so hitu ¢é phc"fn
kém theo) sit dung dé gop tang von diéu 1& Cong ty TNHH Nang luong SJE.
v' Coéng ty CP Song Pa 11 gop bing tién VND: 66.762.500.000 (Scu muroi sdu 1y,
bay tram sdu muweoi hai triéu, ndm tram nghin déng) VND.
+ Muc dich cua viéc ting von:
v' Cong ty TNHH Ning Lugng SJE quan ly, diéu hanh toan bd hoat dong kinh
doanh vé linh vire ning luong do Cong ty CP Song Pa 11 gop von dau tu;
v Daiu tu ting ty 1é s& hitu ¢d phin cac Cong ty Nang Luong di gop vdn va Piu
tu thém cac du an thay dién c6 hiéu qua trén cung bic thang sudi Nam Ma hodc
céc dv 4n Nang lugng tai tao phi hop véi dinh hudng phat trién ciia Cong ty.

+ Thdi gian thuee hién viée gop: Trong nam 2026.

Uy quyén cho Héi déng quan trj Cong ty phdi hop véi Cac Bén lién quan thuc hién
cac thi tuc vé viéc chuyén nhugng quyén s& hitu ¢d phén tai Cong ty CP Thuy dién Phuc
Long va Cong ty C6 phan Dau tr thay dién Nim Ma 1 B sang Cong ty TNHH Niang Lugng
SJE dam bao ding quy dinh ctia nha nudc va Cong ty.

Uy quyén cho Giam déc — Ngudi dai dién theo phap luat cua Cong ty TNHH Nang
lwong SJE trién khai va thuc hién toan bé cac tha tuc dé tang vén diu 18 tai So Tai chinh
Tp. Ha Noi va ban hanh diéu 1& méi theo diing cac quy dinh ctia phéap ludt.

- Pau tw nang cao nang luc may mac, thiét bi thi cong thudc du an NCNL phuc vu thi
cong voi gia tri khodng 26,85 ty dong;

- Tiép tuc nghién clru va tim kiém co hdi ddu tu cac dy an thugc linh vuc ning lugng, ha
ting khu céng nghiép c6 hiéu qua kinh té cao; Chi dao cac don vi ting cuong nghién
ctru, tim kiém co hoi dau tu,
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Nghién cir, nang cap cac phian mém, (mg dung cdng nghé nang cao ning sut lao déng
va higu qua cho Cong ty.

Tiép tuc cung cd, xay dung bo may lam cong tac tiép thi dau thiu or Cong ty dén cic
don vi dé tham gia dau thiu cac dy an, cong trinh dat két qua cao.

h) Cong tac té chirc nhan su:

Tiép tuc sip xép lai mé hinh co ciu td chirc cua Céng ty nhdm nang cao hiéu qua trong
cong téc didu hanh, tiét kiém t3i da chi phi quan 1y va phii hop véi tinh hinh thuc té cua
hién nay;

Giii quyét bai toin mat can ddi lao dong truc tiép véi gian tiép, tinh giam sip xép lai bd
may nhén sy, sip xép nhan luc dam bao tinh phi hop, tuyén dung bd sung nhén luc co
trinh d9, ky thut tay nghé phit hop véi nhu cau phat trién, dong thoi xdy dung ché do
dii ngd twong ximg phit hop thuc té Cong ty, thudng xuyén quan tim cham lo déi song
ngudi lao dong, kip thdi dong vién tham hoi khi ngudi lao dong om dau, gia dinh c6 viéc
hiéu, viéc hy... d ngudi lao dong yén tim cong tac.

Pbi véi luc lwgng lao dong thué ngoai, khoan viéc, thoi vy, cén co cong tic chuin bj tt
ngudn lao dong nay dé chu dong khi nhan duge cong viéc.

Lién hé véi cac t6 chirc thyce hién déo tao cép chimg chi hanh nghé xiy dung, thuc hién
dao tao cip chimg chi ATVSLD, dio tao nang bic, dao tao nghé cong nhan ki thuat dién
va xay dung.

T6 chitc hudn tuyén cho ngudi sir dung lao dong, nguoi lao dong trong toan Cong ty;
Thye hién t6t cong tac phong chdng lut bio va phong chéng chay né tai céc cong trrong,
nha may cua Cong ty.

Thuec hién t5t ché do chinh sach cho ngudi lao dong (luong, BHXH, BHYT, BHTN,...)

Trén day la bao cao tinh hinh hoat déng cua HDQT va bao cao két qua SXKD va dau

tu ndm 2025; Phuwong hudng hoat dong cua HPQT va ké hoach SXKD va dau tu nam 2026.
HPQT va Ban Téng gidm doc Cong ty xin guri 11 cam on tGi toan thé c6 dong, cac dbi tac da
hop tac gitp d& va tin tuong dbi véi Cong ty trong thoi gian qua. Véi sy hop tac va ung ho do,
Chuing i tin tuong Cong ty s€ hoan thanh ke hoach ndm 2026, ngay cang phat trién 6n dinh
va bén vimg, dem lai hiéu qua thiét thuc cho c6 déng va céc dbi tac./

Xin trin trong cam on!

Noi nhin: ENETFOLDONG QUAN TRI
- Cde c6 dong: k =
- Cac TV HDQT,

- Ban Ki_é'm sodt;
- Ban Tong giam doc;
- Line HDQOT.

guyén Quang Luén
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CONG TY CO PHAN SONG PA 11

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

BVT: 106 dong

Ké hoach san xuét kinh doanh nim —|
TT Ni dung 2026 Ghi chu
Cong ty me To hop SP 11
A |SAN l’.‘U'O'NG 2.479.135 2.900.476
.1 [Xdylap di¢n 1.606.935 1.606.935
1 |HT cap dién Ha tang khu Hoa Lac 2.200 2.200
2 |DZ110kV Pa Nhim - Thap Chidm 6.1 15.960 15.960
3 |DZ500kV Cu Chi - t& Chon Thanh - Puc Hoa 7.100 7.100
4 |DZ500kV Birc Hoa - Chon Thanh 2.900 2.900
5 |DZ110kV Ky Son - Luong Son 4.625 4.625
6 |DZ220kV Bat Xat - Bao Thing 20.000 20.000
7 |DZ220kV Bao Ljc - Song May 18.300 18.300
8 |TBA110kV Bén Thanh 16.150 16.150
9 {Caitao PDZ 110kV Nghi Son - Tinh Gia 2 6.400 6.400
10 |DZ110kV Simacai 32.000 32.000
Puodng diy 110KV diu nbi du an thuy dién Nim
11 [Ma 1A, Nim Ma 2A, Nim Ma 3 1én ludi dién Qubc 11.700 11.700
Gia
12 |Xay lap BZ 500kV Lao Cai - Vinh Yén 5.100 5.100
13 E)uor‘ng da}y 5'(?0.-'220kv Nho Quan - Phua Ly 56.400 56.400
Thudmg Tin gé1 26
14 | DZ 220kV Lao Cai-500kV Than Uyén géi 13 46.900 46.900
15 | DZ 500kV Hai Phong - Thai Binh géi 17 17.400 17.400
16 | BZ 500kV Hai Phong - Théi Binh géi 19 15.700 15.700
PZ 220kV diu ndi TBA 500kV Binh Duong 1-ré
17 Uyén Hung-Séng Miy gdi thau sé 12 St Al
18 [PZ 220kV Hdng Ngu-Chiu Déc goi 13 81.300 81.300
19 |Khu d6 thi AQUA CITY 286HA 268.600 268.600
20 |Cot thép BZ 220kV TBA 220kV Hai Hau (goi 10) 12.000 12.000
Goi thiu sé 9: Cung ¢dp va van chuyén day dan va
21 day chong sét, BZ 220kV Son La - Dién Bién B LRl
22 |Cac cong trinh khac 915.600 915.600
1.2 [Ha ting k§ thuit 557.000 557.000
Bao gém thiét bj
Thi cong tong thau xay dimg, lap dit, cung cdp vat NMTD Nam Ma 1A,
1 [tu, thiét bi cdc Dy dn Thuy dién (Nim Ma 1A, Nam 307.900 307.900|Yén Son, cit thép, day
Ma 2A, Nam Ma 3, Yén Son, Simacai...) sir Bz Simacai va Nam
Ma
1.1 |Cung cép cot, ddy, vat tu, TB Simacai 33.500 33.500
Cung ca"ip cot, day Pudng day 110kV, tram bién ap
1.2 {110kV va ngin 16 110kV mé rong dau ndi nha may 49.600 49.600
thiy dién Nam Ma 3 vao hé thong dién Quéc gia
Xay lap Puong day 110kV, tram bién 4p 110kV va
1.3 {ngdn 16 110kV mé rong déu ndi nha may thuy dién 24.800 24.800
Nim Ma 3 vao hé théng dién Quéc gia
1.4 |Cung cip thiét bi NMTD Nam Ma 1A 100,000 100.000




1.5
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11
12
13
14
15
16
17
18

19

20
21

22
23
24

25

26
27
28

29

30
I.2

Cung cép thiét bi NMTD Yén Son 100.000 100.000
Thi cong tong thau xdy dung, 1ap dat, cung cdp vt
tur dién cic KON (Thanh Hoa, Ving Tau,....) 124.100 124.100
i?at: tir XD va khai thac ha tang Khu CN 5o 3-Khu 124.100 124.100
kinh t¢ Nghi Son
Cung cap vit tu 125.000 125.000
Céng tic kinh doanh 300.000 300.000
Kinh doanh vit tu, thiét bi truyén tai va san xuat 300.000 300.000
San xuit cong nghiép 15.200 436.541
San xudt dién 15.200 436.541
DOANH THU 2.212.213 2.600.830
Xiy lip 1.438.609 1.438.609
HT cép dién Ha ting khu Hoa Lac 2.037 2.037
DZ500kV Da Ning - Quang Ngi 3.398 3.398
DZ500kV Nho Quan - Phi Ly - Thuéng Tin 16 13.1 2.093 2.093
DZ500kV Nho Quan - Pha Ly - Thuéng Tin 15 13.2 796 796
DZ110kV Pa Nhim - Thap Cham 6.1 15.278 15.278
DZ500kV Ca Chi - r& Chon Thanh - Pic Hoa 8.148 8.148
DZ500kV DPuc Hoa - Chon Thanh 5.648 5.648
DZ110kV Ky Son - Luong Son 5.833 5.833
TBA220kV KKT Nghi Son va cac DZ dau ndi 5.046 5.046
DZ220kV Bat Xat - Bao Thing 18.519 18.519
DZ220kV Bao Lic - Song May 21.046 21.046
TBA110kV Bén Thanh 14.954 14.954
DZ500kV MonSoon - Thanh My 10.907 10.907
TBA220kV Vii Thu va cac DZ diu ndi 2.556 2.556
DZ220 - 110kV Céu Bong - Binh Tén 12.315 12.315
Cai tao BZ 1 10kV Nghi Son - Tinh Gia 2 9.537 9.537
Di chuyén dwdng BZ 110. 220. S00kV Vanh Dai 4 741 741
DZ110kV Simacai 31.944 31.944
Puéng diy 110KV ddu néi dy an thuy dién Nim
Ma 1A, Nam Ma 2A, Nam Ma 3 lén lui dién Quéc 10.833 10.833
Gia
Xay lap PZ 500kV Lao Cai - Vinh Yén 10.463 10.463
Duo:ng degy 5’(.)0.-“220kv Nho Quan — Phu Ly — 60.907 69.907
Thudng Tin goi 26
PZ 220kV Lao Cai-500kV Than Uyén géi 13 43.426 43426
bZ 500kV Hai Phong - Thai Binh goi 17 17.222 17.222
PZ 500kV Hai Phong - Thai Binh géi 19 35.926 35.926
bZ 220kV dau néi TBA 500kV Binh Duong 1-ré
Uyén Hung-Song May goi thau sb 12 23.519 23.519
DZ 220kV Hong Ngu-Chau Pébc goi 13 111.759 111.759
Khu d6 thi AQUA CITY 286HA 174.074 174.074
Cot thép BZ 220kV TBA 220kV Hai Hau (goi 10) 10.909 10.909
Goi th?}u $6 9: Cung cdp va van chuyén diy din va 17.182 17.182
ddy chong sét, PZ 220kV Son La - Pién Bién ’ '
Céc cong trinh khac 742.593 742.593
Ha ting ky thujt 479.529 479.529
Bao gém thiét bj
Thi cong tdng thiu xiy dung, lip dit, cung cip vit NMTD Nim Ma 1A,
tu, thiét bi cac Dy 4n Thuy dién (Nam Ma 1A, Nam 227.928 227.928|Yén Son, cdt thép, day
Ma 2A, Ndm Ma 3, Yén Somn...) sir Pz Simacai va Nam
Ma



1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

2.3

[l oy

2.1

2.2

2.3

Cung cép ¢ft, diy, vat tu, TB Simacai

Cung cip cdt, ddy Pudng day 110kV, tram bién 4p
[ 10kV va ngan 16 110kV mo rong ddu ndi nha may
thiy dién Nam Ma 3 vao hé théng dién Quéc gia

Xay lap Pudng diy 110kV, tram bién 4p 110kV va
ngin 16 110kV mé réng diu ndi nha méy thay dién
N3m Ma 3 vao hé théng dién Québc gia

Cung cip thiét bi NMTD Nam Ma 1A

Cung cip thiét bi NMTD Yén Son

Thi cong tdng thau xay dung, ldp dat, cung cap vt
tur, thiét by cac KCN (Thanh Héa, Viing Tau....)

Dau i XD va khai thac ha tang Khu CN 56 3-Khu
kinh té Nghi Son

Hoan thién ha ting xung quanh 16 C3,D3,E3 va
cdc hang muc phu trg - Pdu ne XD cdc tuyén giao
thong truc chinh phia Tdy-Khu kinh té Nghi Son

Hodn thién kénh thodt nieée-Bau tie XD cde tuyén
giao thong truc chinh phia Teiy-Khu kinh té Nghi
Som
Cung cp vat tu
Cong tac kinh doanh
Kinh doanh vat tu, thiét bj truyén tai va san xuét
San xu_ﬁt cdng nghiép
San xuit dién
LQI NHUAN TRUGC THUE
GIA TRI TRUNG THAU
Xay lap dién
Kinh doanh vét tur, thiét bi truyén tai va san xuit
GIA TRI PAU TU

Péu tur ning cao ning luc thiét bi thi cong

Déu tw tdi chinh (mua céac dir 4n niing lrgng)

Gép vbn vao cong ty TNHH ning lugng SIE

G6p von bang tai san 13 gia tri ¢o phan coa Cong ty
c6 phén Séng Pa 11 tai Cong ty CP thay dién Phuc
Long

Gop von bang tai san la gia trj ¢ phan cua Cong ty
c0 phdn Song Pa 11 tai Cong ty CP dau tu thuy
dién Nam Ma 1B

Goép béng tién

Pau tu mua thém ¢ phén ting ty 16 s¢ hitu tai cac
Dy 4n Nang lugng va Pau tu cac du an ning luong
khac

Duy tu cic nha méy dién

Thodi von Khu cdng nghiép Van Giang

30.455

45.091

16.019

90.909

45.455

136.602

96.574

20.528

19.500

115.000
280.000
280.000
14.074
14.074
74.800
1.400.000
1.100.000
300.000
75.633

8.000

300.879

300.000

145.037

88.200

66.763

870

30.455

45.091

16.019

90.909

45455

136.602

96.574

20.528

19.500

115.000|Thép, Bé téng
280.000
280.000
402.691
402.691
178.491
1.400.000
1.100.000
300.000
265.566

8.000

257.566

238.720

18.846
93.000




MG-TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BANKIEM SOAT Déc lap - Tw do - Hanh phiic
PO\ S O w
Ha N¢i, ngay f?‘thcing 3 nam 2026
. BAO CAO
A BAN KIEM SOAT,CONG TY CO PHAN SONG DA 11
(Trinh Dai h$i cé dong thirong nién ndm 2026)

Kinh trinh: Dai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2026

Can cu chirc nang, nhiém vu cia Ban kiém soat theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép va Diéu 18 t§ chirc hoat dong clia Cong ty. Ban kiém soat Cong ty C6 phin
Séng D4 11 Béo céo Pai hoi ddng cb dong két qua hoat dong cua Ban kiém soat nim
2025 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Théng tin vé Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2024 - 2029

Ban kiém soat cita Céng ty ¢6 phin Séng Da 11 nhidm ky 2024 -:- 2029 gdm céc
thanh vién:

TT | Thanh vién BKS Chiic vy B6 nhiém Mién nhiém
1 | Bui Quang Chung Truong BKS 15/3/2024
2 | Nguyén Trudmg Thinh Kiém soat vién 15/3/2024
3 | Poan Hai Trung Kiém soat vién 15/3/2024 | 28/01/2026
4 | Nguyén Thi Dién Kiém soat vién 28/01/2026

2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Trong nim 2025, cac thanh vién cua Ban kiém soat di hoan thanh tdt nhiém vu
dugc giao, thuc hién cac quyén va nghia vu theo dung quy dinh cta phap luat, Diéu 1&
Céng ty. Ban kiém soat di xay dung ké hoach hoat déng hang ndm, phin céng nhiém
vu cho ting thanh vién, t6 chirc hop dinh ki va tién hanh kiém tra, gidm sat theo chic
niang, nhiém vu quyén han quy dinh tai Diéu & cong ty va Luat Doanh nghiép; t& chirc
gidm sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét DPHDCD thuong nién, PHDCD Bt
thuong clia Cong ty Cb phin Séng Pa 11. Cu thé:

2.1. Giam sat hoat dong cia HPQT, Tdng giam dbc trong viéc quan ly va didu
hanh Cdng ty, trong do6 trong tam giam sat:

- Vigc thuc hién quyén va nghia vu cua HDPQT, Téng gidm déc va trach nhiém
ngudi quan ly Cong ty theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1& Céng ty va Nghi quyét
PHDCD.

- Viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia DPHDCB; viéc ban hanh nghj quyét,
quyét dinh ciia Hoi dong quan tri va té chire thuc hién dam bao hiéu qud, tudn thu phap
tuat va Piéu l& Cong ty;

- Viéc hoan thién va trién khai thuc hién d& an tai cAu trac Cong ty;



- Cong téc thu hoi von: Thu héi cac khoan cong ng phai thu (Budng day 500kV
mach 3, Dién Viét Lao, Vneco...) Thanh quyét toan hop ddng tai cic céng trinh:
Puomg diy 220kV Bic Quang, Pudng diy 110kV Bic Quang, Pudng diy 500kV
mach 3 Quang Trach - Phé Nbi, Puong diy 220kV Lao Cai — Bao Thing, Puéng day
220kV Chon Thanh;

- Cong tac thi trudng tim kiém viée lam: tim kiém co hdi dau tr cac dy an thuy
dién, ning lugng tai tao, cac cong trinh xay lip khic trong va ngoai nudc dé tin dung
cac ngudn luc hién ¢6 cia Cong ty

- Cong tac xay dung va ban hanh hé théng cic quy trinh, quy ché quan tri. Giai
phép nang cao hiéu qua hoat dong clia cac Cong ty con, cong ty lién két thong qua
ngudi dai dién phén von tai cac doanh nghiép (dic biét 1a cac doanh nghiép trong linh
vuc xdy lap);

2.2. Kiém tra tinh hop phap, hop ¢, tinh trung thuc, mirc d6 cin trong trong quan
ly diéu hanh hoat dong SXKD, tinh hé théng, nhit quan va phit hop clia cong tac ké
toan, théng ké va lap bao cdo tai chinh cta Cong ty;

2.3. Thim dinh bao cdo danh gia cong tac quén ly cua Hoi déng quan tri, bao céo
tinh hinh san xudt kinh doanh cua Téng giam ddc; Thim dinh bao céo tai chinh, bao
cao quan tri cia cong ty va cac don vi trie thude theo quy, 6 thang va hang nim; Bao
cao cong tac quan ly cia HDQT Céng ty;

2 4. Ra soat, kiém tra, danh gia hiéu luc va hiéu qua cua hé théng; Lam viéc vai
don vi kiém toan doc lap va xem xét bao cdo kiém toan, thu quan 1y do dom vi kiém
toan phat hanh;

2.5. Tham du va tham gia thao ludn tai cac cudc hop HPQT va cac cude hop khac
ctiia Tong giam ddc (khi dugc moi);

2.6. Bao céo két qua hoat dong clia Ban kiém soét tai cudc hop PHPCP thudng
nién;

2.7. Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét cia DPHPCD.,

Trong qué trinh thuc hién giam sat, khi phat hién c6 nhimg tén tai, bat cap trong
cic mit hoat dong ciia Cong ty, phat hién cac ddu hiéu mat an toan tai chinh. Ban kiém
soat déu co thong bao bing vin ban téi HDQT Cong ty dé chi dao cac c4 nhan, t6 chirc
lien quan, Ngudi dai dién phan vén cha Cong ty tai doanh nghiép khin truong xay
dung va thue hién ngay cac bién phap khic phuc nhimg ton tai, bit cip trong cic mit
hoat déng ctia Cong ty, ngan chan, khic phuc cic nguy mit an toan tai chinh doanh
nghiép, rii ro, yéu kém trong cong tac quéan ly diéu hanh cic doanh nghiép co von gbp
cuia Cong ty.

IL. KET QUA HOAT PONG

1. Panh gid cong tac quan ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh ciia Céng ty.
Trong tim nhirng cong tac sau:

1.1. Cong tdc té chirc thire hién ké hoach SXKD:



Nam 2025 dién ra trong bdi canh kinh té trong nudc va thé gidi tiép tuc tiém 4n
nhiéu rii ro dic bidt 1a viée sat nhap cdc tinh thanh trong nudc; thi trudng xay dung —
ning luong canh tranh gay git; nhidu du an cham trién khai do virdng mic phap |y,
giai phéng mit bang va thiéu hut ngudn von.

Gia nguyén vat lidu, nhin cong bién déng manh lam gia ting chi phi dau vao,
anh huéng tryc tiép dén hiéu qua SXKD, dic biét dbi vai linh vuc xay lip dién.

Trong béi canh do, duoc su quan tim tng ho cua cic ¢é ddng, cung véi nd luc
cua Tap thé Ban lanh dao va can b cong nhan vién, Cong ty cb phin Song Da 11 da
chi déng tim cac giai phap khic phuc khé khan dé trién khai hoat dong san xuét kinh
doanh, Cong ty da thue hién hoan thanh co ban ké hoach SXKD duge Pai hoi déng cd
dong giao, Bao cao két qua thuc hién SXKD nim 2025 cia Cong ty trinh DPHDPCD da
phan anh ddng thuc t€ tinh hinh hoat déng SXKD cua Cong ty. Két qua nhur sau:

TT Chi tiéu KH nim 2025 TH nim 2025 Ty 18
(PHDCD)
Congty | Tohep | Céngty | Tbhop
| B me SP11 me SP11
A | CAC CHITIEU SAN
| XUAT KINH DOANH
1 gggfhgié i san xudtkinh | se9 411 | 1912221 | 1.503.880 | 1.870975 | 97.8%
2 | Doanh thu 1474.104 | 1772981 | 1349.483 | 1671871 943%
3 | Loi nhuin treéc thué 70.384 | 180000 | 18399| 177.653| 98,7%
4 | Dy kién ty 18 6 tirc 10% 10%
B |PAUTU | 270100 | 517.82582 | 262970 | 510.69582 | 98,6%
1 | Pau ti ning cao nang luc

thiét b thi cong 8.000 8.000
2 | Péau tur tai chinh (mua céc
du an nang lueng va cac
nha may san xuat cong

262.100 | 509.825,82 | 262970 | 510.695,82 |100,17%

1.2. Céng tdc quan Iy tai chinh, tin dung va ké todin:

- Thuc hién tét cong tac quan ly tai chmh va hach toan trong SXKD theo ding quy
dinh; Kip thoi thu xép vén phuc vu san xuét kinh doanh, can ddi nhu ciu vén & mirc hop ly

nhdm giam thiéu chi phi tai chinh phai tra. Cén déi trd no céc khoan vay dén han cia Céng
ty cho céc to chire tin dung.

- Tich cuc mo rong quan hé tin dung véi cac 16 chixc tin dung, thue hién déy dua quyén
va nghia vu theo hgp dong tin dung da ky két dé dugc wu dai vé vén vay kip théi cho
SXKD trong ndm 2025.

- Tinh hinh tai chinh, uy tin doanh nghiép luén dwgc dam bao, khéng ¢b no qua han tai
céc tO chire tin dung, don vi duge xép hang A.

- Tich cuc thyuc hién cac bién phép thu vén, quyét toan cac cong trinh, don déc Chu dau
tue chuyén tién ve tai khoan dap img yéu cau tai chinh cua toan cong ty.

~



- Hoan thanh béo céo kiém toan tai chinh ndm 20235 toan Céng ty va bao cao hop nhét
cua to hop Sdng Da 1 1. Nhin chung, cac don vi co ban chip hanh ding cac quy dinh, quy
ché hoat déng tai chinh theo phan cap cia HPQT Céng ty.

- Tuy nhién, viéc thu hdi von mét sb cdng ng t6n dong tir 1au van chua dugc giai quyét
nhu: Cong ng cong trinh thuy dién Muong Kim: 14,5 ty dong; cdng ng cong trinh Thuy
dién Nam Khéa: 1,2 ty déng; DZ 500kV dau ndéi NMP Nghi Son 2: 4,3 ty ddng; nhing
cong no lién quan ¢én TCT Song Pa nhu: cdng ng cdng trinh DZ 230kV Xekamanl, cong
ng cong trinh Thay dién Xekamanl, Thuy dién Sanxay, Thuy dién Xekaman3 cua Cong ty
TNHH MTV Séng Pa 11 - Thing Long...

* Doi véi cong tic chao bdn cd phiéu ra cong ching ting vén didu 18:

Hoan thanh viéc chio ban ¢b phiéu ra cong chung cho c6 déng hién hitu ting vén
didu 1& cia Cong ty CP Song Da 11 1én 400 ty dong dé dau tu mua 51,25% c6 phan

cua Cong ty CP thuy dién Phic Long va bd sung ngudn vén d¢é thanh toan no vay ngan
hang.

1.3. Céng tic tdi cdu triic, sdp xép lai doanh nghiép:

- Céng ty da t6 chirc Pai hoi dong c6 ddng thuong nién nim 2025 ngay 26/3/2025 va
dai hoi ddng cd dong bat thuomg ngay 28/01/2026. Qua d6 di tién hanh biu thanh
vién HDQT.

- Thanh lap phong Kinh doanh dé mo rong linh vuc hoat ddng cia Cong ty.

- Quyét dinh phén giao quyén, nghia vy, trach nhiém déi véi Ngudi dai dién theo
phép ludt cua Céng ty, phin ¢éng nhiém vu Ban Tong giam dbc.

- Kién toan cong tac can bé tai cic Pon vi va cir Ngudi dai dién phéan vén cua Cong
ty me tal Cac don vi dam bao phu hgp véi tinh hinh hoat dong ctia don vi.

- Mo rong moé hinh lién danh, lién két dé thuc hién cac du 4n nhim mang lai hiéu qua
kinh té cho Céng ty.

2. Két qud thim dinh Bdo cdo tai chink nim 2025 ciia Céng ty:

Sau khi xem xét, ra soat mdt cach khach quan, khoa hoc, hé théng va toan dién tat
ca cac khia canh lién quan dén tinh hinh tai chinh cta Cong ty; tinh todn, phan tich cac
thong tin tai chinh. Ban kiém soat nhan xeét, danh gia nhu sau:

2.1. V@ chit hegng va dj tin cdy ciia Bdo cdo tai chinh: Bao céo tai chinh tong
hop nim 2024 cia Cong ty va Bao cdo tai chinh hop nhat da duge kiém toan bai Cong
ty TNHH An Viét, theo don vi kiém toan thi:

- Béo c4o tai chinh tong hop va hop nhit da phan anh trung thuc va hop ly, trén
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2025, ciing nhur két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thuc
cung ngdy, phit hgp véi cac chuan muc ké toan, ché dd ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép ly ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cao tai chinh
tong hop va hop nhét.

2.2. Bdnh gid tinh hinh tai chinh va cdc tiém dn riii ro tiém én.

Nam 2025, Té hop Cong ty co ban hoan thanh cac chi tiéu chu yéu dugc DPHDCD
thudmg nién thong qua, dam bao co6 lgi nhuin, bao toan va phat trién vén cua cac chu



so hitu tai Cong ty. Nhirng kho khan, ton tai vé tai chinh cua Cong ty dan duge khic
phuc. Trién vong tinh hinh tai chinh ciia Céag ty trong giai doan t&i timg budc s& én
dinh hon.

Tuy nhién, tinh hinh tai chinh ctua Céng ty vin con ton tai nhirng kho khan nhat
dinh. Du ng phai tra ngin han cua hop nhét 1a 1.551,19 ty dong tang 276,68 ty so véi
ndm 2024, trong d6 phai tra ngudi ban ngan han 1 260,575 ty; ngudi mua tra tién
trude han 1a 176,614 ty va vay no ngan han 12 959,561 ty.

Téng tai san cua Cong ty phat sinh nhidu & chi tiéu khoan phai thu va khoan dau
tu von vao don vi khéc.

- Cong tac thu hdi von tai cac cong trinh, du an (nhu dudng day 500kv mach 3,
cac du an thuy dién con cham, Cong trinh thuy dién Muong Kim trong dién khé thu
héi, khoan no ciia Vneco dang dugc Toa an nhan dan TP Da Ning thu 1y dé giai quyét
...} mot s khoan diu tu tai chinh dang trong qua trinh dau tu dy 4n chua dem lai hidu
qua ...Thyc trang nay d4 anh huong dén hoat dong SXKD va tai chinh cua Cong ty
ddc biét 1 cac Céng ty con trong linh vyc xay lap.

2.3. Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025:

Chi tieu danh gia doanh nghiép bvT Nam 2025
1. Kha nang thanh toan
- Kha ning thanh toan ng ngin han (TSNH/NNH) Lan 1,12
- Khd ning thanh toan nhanh (TSNH-hang ton Lan 1,01
kho/NNH)
2. Ty sudt sinh 161
- Ty suét lgi nhuan sau thué/ Tong tai san (ROA) % 0,82
- Ty suét lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuén % 1,30
- Ty suit loi nhudn sau thué/ Vén gop cua chu s hitu % 1,91
(ROE)
3. Mirc d6 bao toan vén. (TTS-NPT)/Vén gop chi s& Lan 1,0
hiru)
4. Hé s6 ng phai tra/Vén cha so hiru Lan 1,34

Qua xem xét cic chi tiéu tai chinh chu yéu cua Céng ty nim 2025, Ban Kiém soat
nhin thiy tinh hinh tai chinh cua Coéng ty co ban én dinh va dam bao kha ndng thanh
toan. Hé s thanh toan ngin han dat 1,12 13n va hé sb thanh toan nhanh dat 1,01 13n
cho thay Cong ty c6 kha nang d4p (g cic nghia vu ng ngin han, tuy nhién bién d6 an
toan thanh khoan chua cao va cin tiép tuc duogc cai thién théng qua viéc ting cudng
quan 1y dong tién va cong ng.

Céac chi tiéu vé hiéu qua sinh 10i nhu ty sudt lgi nhuin sau thué trén tong tai san
(ROA) dat 0,82%, ty suét lgi nhudn sau thué trén doanh thu dat 1,30% va ty sult loi
nhuén sau thué trén vén chi so hiru (ROE) dat 1,91% cho thiy hiéu qua su dung tai
san va von ciia Cong ty con & muc thip. Piéu nay phan anh hoat déng san xudt kinh




doanh trong nim chua tao ra mic lgi nhuan twong xing véi quy mo tai san va vén cua
Cong ty.

V& co cau tai chinh, hé sé no phai tra trén vén chu s& hitu & mic 1,34 lAn, ndm
trong ngudng chip nhin duoc, cho thdy Cong ty cé sir dung don bay tai chinh ¢ mirc
hop ly. Chi tiéu mirc d¢ bao toan von dat 1,00 lin thé hién vén chi s hitu ciia Cong ty
duoc duy tri va bao toan.

Trén co so cac chi tiéu néu trén, Ban Kiém soat kién nghi Hoi ddng quan tri va
Ban Diéu hanh tiép tuc ting cudng céc gidi phép nang cao hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh, kiém soét chi phi, diy manh thu hdi céng ng va sir dung hiéu qua ngudn
von nhim cai thién cac chi tiéu sinh 1&i va ning cao hiéu qua sir dung tai san, vbn clia
Cong ty trong that gian tdi.

3. Két qua gidm sdt d6i véi Hpi dong quén tri, Ban Téng gidm déc vi cdc cdn b
quan ly:

Trong nim 2025, HDQT, Ban Téng giam ddc va ngudi quan 1y khac cua Cong ty
da hoat dong theo quyén han va nhiém vu quy dinh trong Piéu 1€ Cong ty; tudn thu
phap ludt; thuc hién mdt cach can trong, nghi€ém tic cac céng tic quan tri doanh
nghiép. Tuy nhién, cong tic hoan thién hé thong quy ché, quy dinh quan 1y ndi bé cua
Cong ty van con cham;

Céc cudc hop cia HDQT (c6 mai Ban kiém soat tham du) hodc cac lan xin ¥ kién
Hoéi dong quén tri dé théng qua cac vin dé thudc thim quyén cua HPQT dugc thuc
hién theo quy dinh, d tap trung giai quyét cic vin dé trong tim lién quan dén chi dao
thuc hién Nghi quyét DPHPCD, Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT duwoc ban hanh
pht hgp véi thuc tién, ddp (ng yéu ciu quan tri va tinh hinh phat trién kinh doanh cua
Céng ty. HDQT di chi dao, dinh huéng hoat dong ciia Ban Téng giam déc Cong ty
trong viée thyc hién ké hoach SXKD hang ndm theo Nghi quyét bHDCD, xay dung
ké hoach va cac noi dung thudc thim quyén.

Truéc tinh trang con nhiéu khé khan, tn tai cia Cong ty, HPQT, Ban Téng gidm
déc dd nghiém tic kiém diém, nhan dién cac han ché, tdn tai ciia ndi bo Cong ty dé
tirng budc dua ra nhitng bién phap cu thé nham thiuc diy manh san xuét kinh doanh,
khic phuc tinh trang yéu kém, ting budc nang cao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty.

4. Két qud ddnh gid si phoi hop hogt dpng giiva Ban kiém sodt véi Hpi dong
quén tri, Ban Tong gidm doc Cong ty:

- Trong nim 2025, Ban kiém soat dugc HPQT vi Tdng giam déc tao didu kién
thuan lgi trong viée cung cép thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. HDQT, BKS, Téng giam déc Cong ty di c6 mbi quan
hé phdi hop trong cong tac quan 1Y, didu hanh vi kiém soat hoat dong SXKD ciia
Cong ty, gidm sat hoat ddng cla cac doanh nghiép c6 cd phén, vén gop cia Cong ty.

- Ban kiém soat tham du cac cudc hop cia HPQT, Téng giam déc (khi duoc mai),
tham gia ¥ kién theo chirc ning nhiém vu va quyén han ciia Ban kiém soat. Nhing y
kién ctia Ban kiém soat dé dugc ghi nhén va thuc hién.



Il - KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Trong nim 2025, HDQT va Ban Téng gidam ddc Céng ty di rat nd luc trong viéc
duy tri sw én dinh, timg budc khic phuc nhitng ton tai phat sinh tr nhidu nam trudc,
T4 hop Séng Pa 11 co ban hoan thanh céc chi tiéu dwoc PHPCD thudng nién biéu
quyét thong qua. Dé tiép tuc phat trién thuong hiéu Cong ty cb phin Séng Da 11, su
tin tuomg cia ddi tac, khach hing va nha dau tu, ting trudng vé doanh thu va lgi
nhuan, ting lgi ic cho ¢6 déng, Ban kiém soét kién nghi vé& mot s6 van dé cdp bach véi
nhu sau:

l.

Tap trung hoan thién viéc sip xép co cau td chirc Cong ty va cac don vi thanh
vién da duge HPQT théng qua nhim thuc hién muc tiéu;

. Py manh cong tac thu hdi vén dé khong lam thit thoat, mét von, han ché téi da

tinh trang chiém dung vbn, tai san, nhim tap trung ti da nguén luc tai chinh
cho phat trién va méi rong quy mé hoat dong kinh doanh va dau tr trong toan
Cong ty. Trong d6:

Can c6 bién phap cin thiét va quyét liét hon nira trong viéc thu hdi cac khoan
cdng ng phai thu tr (EVN; Dién Viét Lao; Thay dién Mudng Kim, Vneco. . .);

Tap trung chi dao giai quyét dut diém cac tdn tai, vuong mic vé kinh t, ky
thuat, diy manh céng tac thanh, quyét toan, thanh 1y hop dong tai cac cong
trinh dy an di trién khai thi cong.

Chi dao Nguéi dai dién phan vén cua Cong ty tai cac Cong ty con, cong ty lién

két tap trung diy manh cong tac thu hdi vdn. Di véi nhitng khach no thiéu
thién tri, chiy i can dwa ra phap luat dé giai quyét.

. Diy manh cdng tac sip x&p, tinh gon bd may két hop ddi méi quan tri danh

nghiép va nang cao chét lugng nhan luc. Hoan thién hé théng quy ché, quy dinh
quan ly ndi bd pht hgp véi mo hinh quan trj cia Cong ty.

Tap trung cho cong tac thi trudng tim kidm viée lam, tich cuc tham gia ddu thau
cic cong trinh, du na trong va ngoai nudc trong do uu tién linh vuc thi cong,
xdy lap 1a nganh nghé c¢ét 161 cha Séng Pa 1 1. Nghién ctu, tim kiém cac co héi
diu tu cc du 4n thiy dién ning luong tai tao, Khu cong nghiép dé tan dung cac
ngudn luc hién cé cia Cong ty.

. Té chirc kiém diém, danh gi4 tinh hinh hoat déng v trach nhiém ctia Ngudi dai

dién phan vén ctia Cong ty tai cac Céng ty con, Cong ty lién két hoat dong kinh
doanh kém hiéu qua, thua 15. Tir d6 dé ra cac giai phap hiru hiéu dé cai thién
cdng tac quan tri, nang cao hiu qua hoat dong san xuét kinh doanh cia cac
Cong ty con, cong ty lién két nhim bao toan va phat trién vén dau tu cia Cong
ty tai cac doanh nghiép nay.

Cac van d& khac: Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, dé nghi H&i

dong quan tri, Ban Tong giam dbc Cong ty tuln tha cac quy dinh cua phap luét
va cac quy dinh ndi bd cua Cong ty.



IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT:

Xay dung ké hoach hoat dong va trién khai thuc hién, kiém tra, giam sat theo chuc
nang, nhiém vy va quyén han quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu ¢ Codng ty. Cu
thé:

1. Giam sat HPQT, Ban Téng giam déc trong viée quan ly va didu hanh Cong ty.
Trong tdm giam sat:

- Viéc thuc hién quyén va nghia vu cua HPQT, Ban Téng giam dbc va trach
nhiém cua ngudi quan 1y Cong ty theo quy dinh cuia phap luat, Didu 1& Cong ty
va Nghi quyét cia PHDCD.

- Vigc trién khai Nghi quyét cia PHDPCD; viéc ban hanh nghi quyét, quyét dinh
cua HPQT va t6 chirc thuc hién dam bao hi€u qua, tuin thu phap luat, Piéu 1&
Cong ty;

- Céng tac sip xép, tinh gon bd may va d6i méi quan tri doanh nghiép. Tép trung
vao cac linh virc Xay lép dién, Kinh doanh, xiy dung Ha ting Khu Cong
nghiép, thi céng xay lip cac dy an ning luong va Dau tu, quan Iy cac du an
nang lugng. Hoan thién hé thong quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd phi hop vai
md hinh quan trj cua Cong ty;

.- Cobng tac thu hoi von: Thu hdi cac khoan cdng ng phai thu (EVN; Dién Viét
Lao; cac khoan tir cac du an thay dién, Mudng Kim, Pién Viét Lao, Vneco...).
Thanh, quyét toan, thanh ly Hop ddng cac géi thau 500kV Mach 3 tir Quing
Trach - Phé Néi, duémg day 500kV Lao Cai - Phii Tho va cac géi thiu khac da
hoan thanh

- Céng tac thi trudmg tim kiém viéc lam: tim kidm cac co héi diu tu cac du an
thity dién, ning lugng tai tao, bit dong san cong nghiép, day cap dién, cac dy &n
khéac trong va ngoai nudc dé tan dung cic ngudn lic hién cé cta Cong ty va hé
sinh thai cia Séng Pa 11;

- Giai phap ndng cao hiéu qua hoat dong cua céng ty con, cong ty lién két thong
qua Ngudi dai dién phan vén tai cac doanh nghiép dic biét 1a cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc ciy lép)

- Cac nhiém vy trong tdm khac.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc d6 cén trong trong quan
ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh; tinh hé théng, nhét quan va phi hop clia cong tac
ké toan, théng ké va 1ap bao céo tai chinh ciia Cong ty.

3. Lam viéc véi don vi kiém toan ddc lap; gidm sat céng tac kiém toan Bdo cdo tai
chinh nim 2025, céng tac kiém toan soat xét Bao céo tai chinh 06 thang dau ndm 2026
cua Cong ty;

4. Tham dinh tinh diy &0, hop phap va trung thuc clia cic bao cao: Béo cao tinh
hinh kinh doanh hang ndm va 06 thang ctia Cong ty; Bao cao danh gia cong tic quan
Iy cia HDQT Céng ty trinh bao c4o thim dinh tai cuéc hop PHPCD thuong nién caa
Cong ty;



5. Ra soat hop ddng, hoat déng giao dich, giao dich v&i ngudi co thim quyén phé
duyét ciia Dai hoi ddng ¢d dong hoidc HPQT va duara khuyén nghi vé& hop ddng, giao
dich cin c6 phé duyét ciia PHPCD hodc HPQT;

6. Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va cac tai lidu khac cua Cong ty, cong
viéc quan 1y, diéu hanh hoat déng ctia Cong ty khi xét thiy can thiét hodc theo Nghi
quyét cia PHPCPD, hoic theo yéu ciu cua cb dong hodc nhom ¢ déng quy dinh tai
Luit doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

7. Kién nghi HPQT hoic DPHPCD bién phap stra d6i, bd sung, caj tién co ciu
quén ly, gidam sat va didu hanh hoat ddng SXKD cua Céng ty;

8. Tham dur va tham gia thao ludn tai cac cudc hop DPHDCD, HDQT va céac cudc
hop khac cua Cong ty (khi dugc mai).

9. Kiém tra timg vin d& cu thé lién quan dén quin ly, didu hanh hoat déngcua
Céng ty theo dé nghi cua cd dong.

10. Giam sat tinh hinh dau tu vén coa Cong ty vao cic Doanh nghiép khac. Giam
sat tinh hinh thyc hién cac kién nghi ciia Ban kiém soat Céng ty. :

11. Bao céo két qua hoat ddng cia Ban kiém soat tai cudc hop PHPCD thudng
nién ndm 2026.

12. Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép,
Piéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét cia PHDCD.

Trén ddy 1a Béo cao két qua hoat dong nam 2025 va Ké hoach hoat dong ndm 2026
ciia Ban kiém soat Cong ty cb phan Séng Pa 11. Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi
déng co dong xem xét thong qual

Tréan trong cam on./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PH ¢4 déng 2026; TRUONG BAN

- HbQT, Ban TGP Cong ty;

- Cac Thanh vién BKS;

- Lvu: BKS, VP Céng ty.

Bui Quang Chung




CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH VIEN HPQT POC LAP Péoc 1ap - Ty do - Hanh phiie

Sé: 01/2026/BC-TVHDPQTDL

15k

)

Ha Ngi, ngay 02 thang 4 ndm 2026

BAO CAO CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP
TALDAJ HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giii: Dai hdi ddng cb dong Cong ty Cb phan Song Pa 11

I. CAN CU*

Luat Doanh nghiép nam 2020 va c4c vin ban hudng dan thi hanh;

Diéu 1& td chie va hoat ddng ciia Cong ty C& phén Séng Pa 11,

Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri;

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026;
Béo céo clia Hoi ddng quan trj, Ban Téng Gidm dbc va Ban Kiém soat;

Cic tai liéu, ho so lién quan phuc vy cong tic quén tri va giam sat.

11. VAL TRO VA NGUYEN TAC HOAT PONG

Voi tu cach 14 Thanh vién Hoi dong quan tri ddc 1ap, t61 thyuc hién chirc ning giam
sat, danh gia mot cach khach quan, trung thuc va doc 1dp doi voi hoat dong ctia Hoi
déng quan tri, Ban diéu hanh va cac bén li€én quan nhim:

Béo vé quyén va loi ich hop phap ctia cb dong, dac biét 12 cb dong nho 18,
Pam bao tinh minh bach, ¢éng bing trong quan tri doanh nghiép;
Kiém soat xung dot 1gi ich;

Ning cao hi¢u qua quan trj va phdt trién bén vitng cia Cong ty.

I11. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1.

Vé té chive va diéu hanh
Hoi ddng quan tri da té chirc cic cude hop day du, ding quy dinh;
Céc quyét dinh duge ban hanh trén co s& thao luén dén chi, minh bach;

Cac thanh vién HDPQT tham gia tich cure, ¢6 trach nhi¢m, dam bao lgi ich chung
cua Cong ty.

Vé dinh hwong chién livgc va quan tri

HDPQT da bam sat dinh hudng phat trién trong linh vuc thi cong xay lép dudng
ddy, ha tang khu cong nghiép, Dau tur quan ly cdc du an ning lugng va cic linh
vue nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty;

Co6 su chu dbng trong viée tai cau tric danh muc dau tu, kiém soat rdi ro tai
chinh;



Quan tam dén hiéu qua s dung von va toi uu hoa ngudn luc.

Loy

. Vé tuan thii phap Init va diéu 1§

Cong ty co ban tuin thi cac quy dinh caa phap ludt vé quan tri cong ty;

Céac giao dich ¢ lién quan duge xem xét, kiém sodt theo quy dinh;

1

Céng tic cong bd théng tin dugc thue hién tuong dbi day da, kip thoni.
IV. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

1. Két qua hoat dpng san xuat kinh doanh

Ban diéu hanh d4 nd luc trién khai cac du an, dam bao tién do va chét hrong;

Co sy linh hoat trong di€u hanh trude bién ddng cua thj truomg;

Tung budc cai thién hiéu qua hoat dong va dong tién.

b

. Cong tdc quadn tri riii ro

D3 cha trong kiém soat chi phi, cong ng va dong tién;

Tuy nhién, van cin ting cuémg hon nira hé thong kiém soat ndi bd va quan tri
rui ro du an.

=

Minlt bach va trach nhiém giai trinh

Ban diéu hanh co ban cung cap day du thong tin phuc vu cong tac giam sat;

Can tiép tuc nang cao chat lugng bdo cao quan tri, dac biét la bao cio phan tich
tai chinh va hiéu qua dau tu.

V. PANH GIA VE GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN
- Cac giao dich co ban dugce thuc hién theo nguyén tic thi truong;
- Co su phé duyét cia HPQT theo thAm quyén;

- Tuy nhién, céan ting cuong minh bach hon nira trong viéc cong bd va giai trinh
cac giao dich cd gid tri lon.

V1. NHAN DPINH VA KIEN NGHI
1. Nhin dinh chung

- Céng ty dang timng budc 6n dinh hoat dong va dinh hinh rd huéng phat trién
bén virng, dic biét trong cdc linh vue cot 161 nhu xdy ldp dién, ha tang khu cong
nghiém, diu tu, quan ly cdc du an nang hrong, phat trién mang kinh doanh vat
tur thiét bi;

- BB may quan tri ticp tye duge kién toan theo hudng chuyén nghiép hon, timng
bude tiém can cdc thong 1€ quan tri doanh nghiép hién dai;

- Ning luc trién khai du an va thich tng véi bién déng thi trudng da co su cai
thién dang ghi nhin, thé hién qua viéc duy tri hoat dong san xuat kinh doanh va

kiém soat tién dd cac du an trong diém;

- Tuy nhién, v&i goc nhin doc lap va than trong, toi cho ring Cong ty van dang
doi mat véi mot so thach thirc mang tinh cau tric, cu thé:



V" Ap luc vé dong tién va can doi tai chinh trong boi canh dau tu I6n va chu
ky thu h6i von dai;

v Hé théng quan tri rai ro chua thue su hoan chinh;

v" Chat lugng bdo cdo quan tri va phan tich tai chinh ¢an duge nang cao dé
ho trg tot hon cho viée ra quyét dinh chién luoc;

2. Ki¢n nghj: Dé ning cao hiéu qui hoat dong trong thoi gian toi, toi de xuit:

Trong bdi canh thi truomg ti€p tuc cd nhi¢u bién dong, téi danh gid giai doan hién
tat la thot diém quan trong dé Cong ty chuyén tir “tdng trudng theo co hoi” sang “ting
trudng co kiém soat va chon lo¢”, trong do trong tam la:

(i) VEé quan tri: Hoan thién va nang cao chét lugng quan tri theo chudn myc quan
tri cong ty dai ching; ting cwdng vai tro cia cac Uy ban thugc HDQT (néu cod); dong
thoi kién toan, sdp xép b may td chire va doi ngll can bd theo hudng tinh gon, hiéu
qua, bao dam tinh ké thura va 6n dinh, phat huy t6i da nang luc cia ngudi lao dong,
han ché t61 da cdc xdo trdn khdng can thiet, qua do ning cao hiéu qua hoat déng chung
cua Cong ty;

(ii) Ve tai chinh: Kiém sodat chat ché dong tin, cong ng; tdi vu hda hi¢u qua st
dung von va ning cao chét lugng quan tri tai chinh: thue hién danh gid hiéu qua ting
du an. tranh dan trai ngudn lue, qua doé cing ¢d nén tang tai chinh dai han. Bong thoi,
ra soat va co cdu lai cdc ddu moi tin dung theo hudng tinh gon, tip trung uu tién hop
tac vai ciac ngdn hang uy tin thude nhém Big4 nhiam ndng cao tinh 6n dinh, minh bach
va giam thiéu rui ro tai chinh cho Cong ty.

(iii) Vé dau tir: Uu ién cic dy an ¢d hi¢u qua cao, phap Iy rd rang; Ting cudng
tham dinh trudce khi quyét dinh dau ur;

(iv) Vé kiém sodt rui ro: Xdy dung hé¢ théng quan tri rai ro tdng thé; Dinh ky ra
sodat cac rui ro trong yéu trong hoat ddng san xuét kinh doanh.

VIL. KET LUAN

Vai vai tro 1a Thanh vién Hoi dong quan tri doce lap, tdi cam ket tiép tuc thuc hién
nhiém vy mét cach khach quan, trung thm, va trach nhi€m, gop phan nang cao chét

lugng qmn tri, bio vé& quyén lgi clia ¢ dong va hd trg su phat trién bén vimng cua
Céng ty Cd phén Séng Da 11.

Kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét.

Xin trin trong cam on!

Noi nhn: THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
- DH cé dong 2026;

- HBQT, Ban TGE Cong ty;
- Cac Thanh vién BKS; w
- Luu: VP Cong ty. /-\l

Dao Viét Hing



CONGTY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lip — Ty do — Hanh phic

$6:229/2026/ TTr-HPQT
Ha N6i, ngay {# thang 3 ndam 2026
TO TRINH ,
“V/v: Thong qua Bao cao tai chinh nim 2025 d3 kiém toan”

Kinh giri: Pai hji ddng cé déng thwdng nién nam 2026

- Cin clr Diéu 1§ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Song Da 11;

- Can ¢l Béo c4o tai chinh Téng hop d4 dugc Kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2025 ciha Coéng ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Can cir Bao cdo tai chinh Hop nhit 3 dugc Kiém todn cho nim tai chinh két thic ngay

31/12/2025 ctia Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi dong cb dong Cong ty thong qua tai chinh nim 2025

nhu sau:

1. Bao cao tai chinh nam 2025;

1.1. Theo Bdo cdo tai chinh tdng hop Cong ty me:

A. Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: Péng

Chi tiéu

S cudi nim 2025

S6 dau nam 2025

L. Vé tai sdn ngin han (Tong s6): Trong do

1.359.687.522.865

1.122.372.623.324

1. Tién va cac khoan tuong duong tién

29.191.604.262 | 75.013.718.666
2. Cac khoan dau tu tai chinh ngin han 21.472.160.190 2.275.000.000
3. Cac khoan phai thu ngan han 1.169.022.360.520 |  910.271.507.286
4. Hang tdn kho 130.878.877.956 |  123.930.224.032
5. Tai san ngan han khac 9.122.519.937 10.882.173.340
I1, Vé tai sin dai han (Téng s6): Trong dé 783.205.650.983 |  609.502.085.126
1. Cac khoan phai thu dai han 5.991.736.088 11.148.545.385
2.Tai san cb dinh 57.532.076.853 |  64.458.465.393
- Nguyén gia 174.008.164.694 |  173.077.584.134
- Gi4 tri hao mon luy ké -116.476.087.841 | (108.619.118.741)

3. Tai san d¢ dang dai han 0 563.313.500
4. Cac khodn déu tur tai chinh dai han 720.751.360.779 | 530.173.566.356
5. Tai san dai han khéac 930.477.263 3.158.194.492

HI. No phdi tri (Tong sé): Trong dé

1.227.466.145.778

1.027.031.032.405

1. Ng ngfm han

1.215.200.066.953

1.020.523.675.713

2. No dai han

12.266.078.825

6.507.356.692

IV. Von chii s¢ hivu (Tong 50): Trong do

917.427.028.070

704.843.676.045

1.Von dau tu cua chu s& hiru

400.000.000.000

241.687.110.000




Chi tiéu

S6 cudi nim 2025

S6 diu nim 2025

2. Thing du vén co phan

115.229.234.623

67.964.007.623

3. Von khac cua chu sé hiru

4. Cé phiéu ngan quy

5. Chénh léch dénh gia lai tai san

6. Quy dau tur phat trién

322.451.391.132

197.388.891.132

7. Quy khéc thude vn chii s& hiru 20.000.000.000
8. Loi nhudn chua phan phéi 59.746.402.315 197.803.667.290
B. Két qua kinh doanh: ‘
Dvt: Dong
Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024
I. Két qua kinh doanh
1. Téng doanh thu va thu nhap khac 1.353.294.968.571 | 2.209.576.654.368
2. Tong lai (+), 15 () 18.399.467.615 | 32.088.050.719
3. Tong lgi nhudn sau thué TNDN 17.505.235.025 |  32.088.050.719
II. Cac chi tiéu danh gia khac
I. Ty suét lgi nhudn/Doanh thu 1,29% 1,46%
2. Ty sudt loi nhuan/Vén chu sé hiu 1,91% 4,55%
1.2. Theo Béo cdo tai chinh Hop nhit Céng ty:
A. Tinh hinh tai chinh ‘
Dvt: Dong
Chi tiéu S cudi nim 2025 | S6 diu niam 2025
A. Téng tai san 4.133.248.319.793 | 2.671.255.540.084
L V@ tai sin ngin han (Téng sé ): Trong do 1.825.675.688.797 | 1.225.029.863.065
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 74.481.074.205 |  115.234.546.765
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 21.472.653.525 2.275.493.335

3. Cac khoan phai thu ngén han

1.450.177.688.134

875.783.951.530

4. Hang ton kho

263.848.469.634

217.766.185.000

5. Tai san ngan han khac

15.695.803.299 13.969.686.435
I, V@ tai san dii han (Téng s6): Trong @6 2.307.572.630.996 | 1.446.225.677.019
1. Cac khoan phai thu dai han 28.617.615.302 | 33 .764.424.599

2.Tai san ¢6 dinh

1.762.565.823.459

1.187.787.399.371

- Nguyén gia

2.605.773.200.339

1.849.059.036.349

- Gi4 tri hao mon luy ké

-843.207.376.880

(661.271.636.978)

3. Tai san d¢ dang dai han

1.373.505.470

563.313.500

4. Céc khoan dau tu tai chinh dai han

471.377.000.000

207.367.000.000

5. Tai san dai han khéac

43.638.686.765

16.743.539.549

B. Tong ngudn von

4.133.248.319.793

2.671.255.540.084




Chi tiéu

S6 cudi nam 2025

$6 ddu nam 2025

HI. No phii tri (Tong s6): Trong do

2.691.309.250.137

1.765.160.082.111

1. N¢ ngan han

1.551.190.057.155

1.274.514.388.516

2. Nog dai han

1.140.119.192.982

490.645.693.595

IV. Von chii so hitu (Tong sé): Trong do

1.441.939.069.656

906.095.457.973

1.Vén dau tw cua chu sé hiru 400.000.000.000 !  241.687.110.000
2. Thing du vén ¢b phén 118.429.234.623 | 71.164.007.623
3. Vén khac cua cha so hitu 20.000.000.000 20.000.000.000

4. Cb phiéu ngan quy

5. Chénh léch danh gia lai tai san

6. Quy déu tu phat trién

328.555.748.558

203.493.248.558

7. Quy khac thude vdn chi s hiru

20.000.000.000

8. Loi nhuén chua phan phdi

228.281.973.551

259.454.325.126

9. Loi ich ¢4 dong khong kiém sodt

326.672.112.924

110.296.766.666

B. Két qua Kinh doanh:

Dvt: Pong
Chi tidu Niim 2025 Nim 2024
I. Két qua kinh doanh
1. Téng doanh thu va thu nhap khac 1.673.334.230.244 | 2.370.954.084.723

2. Tong lai (+), 16 (-)

177.653.015.993

181.633.110.925

3. Téng loi nhuan sau thué TNDN

160.443.143.642

170.146.054.947

II. Cac chi tiéu danh gid khac

1. Ty suét loi nhuan/ doanh thu

9,59%

7,7%

2. Ty suit loi nhuan/ vn chu sé hiu

11,13%

20,05%

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét, thong qua./.

Tran trong!

Noi nhan:

- Nhu kinh gi;
- HPQT; BKS;
-Luu HPQT

TM. HQOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tu do - Hanh phiic

Sé: 230 12026/ TTr-HPQT
Ha Noi. ngay{ 7 théng 03 nam 2026
TO TRINH

“V/v: Phuong an phan phéi lgi nhuan va chia ¢b tirc nam 2025”

Kinh giri: Pai hdi dong cd dong thuomg nién nim 2026
Cdn cit:
- Diéu 1é t6 chirc; Quy ché quan ly tai chinh ctia Céng ty C6 phén Séng Pa 11;

- Béo c4o tai chinh Téng hop da duge Kiém toén cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2025 ciia Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Bao cdo tai chinh Hop nhit di duge Kiém toan cho ndm tai chinh két thic ngay
31/12/2025 cua Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai héi dong ¢6 dong phé duyét phuong én phén
phéi loi nhuan nam 2024 nhu sau:

™| Chi titu ‘ PVT So tién
| | Loi nhudn truéc thué nim 2025 cia Cong ty me Péng 18.399.467.615
| Thué thu nhap doanh nghidp nim 2025  Doéng 894.232.590
3 | Loi nhuan sau thué nim 2025 cia Cong ty me Péng | 17.505.235.025
Loi nhudn sau thué chua phén phoi tai thoi diém ‘
4 131/12/2025 trén BCTC Céng ty me Pong 59.746.402.315
Loi nhu@in sau thué chua phan phdi tai thi diém ‘
5 | 31/12/2025 trén BCTC Hop nhét DPong | 228.281.973.551
6 | Trich lap cac quy Pong | 45.000.000.000
6.1 | Quy dau te phdt trién Dong | 40.000.000.000
6.2 | Quy khen thuong, phiic lgi cia Cong ty Déng | 5.000.000.000
7 | Loi nhudn chua phan phon con lai Déng | 14.746.402.315

Giao cho Héi dong quan tri Cong ty Quyet dinh phé duyét sir dung ngudn von tir

viéc trich ldp cac quy dam bao dung quy dinh cua Céng ty va phu hgp vdi Quy dinh
cua nha nudc,

Kinh trinh Dai hdi dong c6 déng xem xét, théng qua./.

Noi nhin:
Nhur trén;
TV.HDQT; BKS

- Luu HDQTW

Nguyen Quang Luén



CONG TY COPHANSONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Pdc lap ~ Tu do - Hanh Phic

S6: 23 /2026/ TTe-HPQT
Ha Noi. ngay AF thang 03 nam 2026
, . TOTRINH
“Viv: Quyét toan tien lwong, thu lao cia HPQT, BKS ndm 2025
va phuong an tién luong, thi lao thanh vién HPQT va Ban kiém soéat nim 2026”

Kinh giti: Pai hi ddng cb dong thudng nién nim 2026

Hbi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Pai hdi ddng cb déng thudng nién nam 2026 thong
qua muc luong, tht lao cua I—[E)QT v Ban kiém soat nhu sau:

1. Quyét toan chi phi tién luong va thi lao nam 2025: Nam 2025, Céng ty ¢6 phan Song
Pa 11 hoan thanh < 100% (Ty 1é hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh chu yéu:
(Doanh thu + lgi nhuan*2)/3), tuy nhién: Cong ty da phan bd va chi tra tién lrong, thi lao cho
cac thanh vién HPQT, Kiém soat vién bang 100% tién luong, th lao cua céc thanh vién HDQT,
Kiém soat vién véi sb tién: 1.890.000.000 dong (Thuc hién theo NQ s 01/NQ-DHBCD ngay
26/03/2025).

2. Ké hoach nam 2026: Céng ty xdy dung ké hoach tién lwong, tha lao ndm 2026 cia Chu
tich HDQT, Téng gidm déc, thanh vién HPQT, Kiém sodt vién dua trén co s& cac chi tidu ké
hoach san xuit kinh doanh trinh PHPCD thudng nién nam 2026, cu thé nhur sau:

a) Tién lwong, thu lao cuia HPQT, Kiém soat vién duoc quyét toan vao cudi nam theo két
qué hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh (Tinh binh quén ty 1¢ hoan thanh ké hoach cac chi
tiéu chinh: (Doanh thu+Lei nhuén*2)/3). Néu ty 1& hoan thanh ké hoach > 100% ké hoach, Cong
ty dugc trich quy thuong Ban qudn 1y diéu hanh (HPQT, BKS, Ban Tong giam déc, Truong pho

cAc phong ban) t6i da 13 15% phin loi nhusn sau thué vuot so véi ké hoach va du todn tdng mirc
thu lao, luong cua thanh vién HPQT, KSV chi tra nhu sau:

. Dvt Thi lao 01 Luong 01
Ut CHUC DANH (mdt) thang | (mot) tigléng
[ | Chatich HDQT chuyén trach Péng 50.000.000
2 | Pho chu tich HDQT Dong | 25.000.000
3 | Thanh vién HPQT kiém TGP Péng 50.000.000
4 | Thanh vién HPQT béng | 10.000.000
5 | Trudng Ban kiém sodt chuyén trach Déng 25.000.000
6 | Thanh vién Ban kiém soat Pong | 5.000.000

b) Khi ty 18 hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD (Tinh binh quén ty 16 hoan thanh cac
chi tiéu chinh: (Doanh thu+Loi nhuan*2)/3 nho hon 100%: Tién lwong, thi lao cua thanh vién
HPQT, Kiém soat vién Cong ty duge hudng twong ting véi ty 1€ hoan thanh ké hoach, nhung
khéng thap hon 80% murc tién luong, thit lao ké hoach cua céc thanh vién HPQT, KSV.

Hoi dong quén trj kinh trinh Pai hi dong c6 déng xem xét, théng qua./.

Noi nhan: ;F{'&‘l HQ{ DOVG QUAN TRI
- Nhu trén; \AQ s
- TV.HPQT; BKS 9/

o/ CONGTY Yh
|5; c0 PHA
!SONG b

/. F
\j’/f-/ p 0 \,\i\ _/"'

“Ngtyén Quang Luin

- Luu HDQTbV



CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Doc lap - Tw do - Hanh phic

Z5REABII6 TTr-BKS
of - RN
/ CONG TY 3 .'_II'; 1 S
= coenin |7l TG TRINH
*'u__s(‘);s}‘(JV{ﬁﬂfhﬁng qua lira chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2026"

Ha Noi. ngayd# thang 3 nam 2026

USRI givi : Dai hoi ddng cb dong Cong ty cé phin Song Da 11

Cdn cit:

- Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cic vin ban huéng dan thi
hanh;

- Ludt Ké& toan s6 88/2015/QH13 ngay 22/12/2014 va Théng tr s6 99/2025/TT-BTC
ngay 27/10/2025 cua B0 tai chinh vé viéc huong dan ché dd ké toan doanh nghiép;

- Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia Bo tai chinh hudng dén phuong
phép lap va trinh bay Bao cao tai hinh hgp nhat,

- Piéu 1¢ 5 chirc hoat dong cua Cong ty ¢6 phin Séng ba 11; .

- Cac Quyét dinh cua B tai chinh v& vige chap thudn cho danh nghiép kiém toan va
ki€ém toan vién hanh nghe¢ duoc kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong ching;

Dé dam bao yéu ciu vé chét lugng bao cdo va tién dé cong khai bao céo tai chinh ban
nién, bao cdo tai chinh nim 2026 cua Cdng ty, Ban kiém soat kinh trinh Bai hoi dong cé
ddng thuong ni€n ndm 2026 Cong ty Co phan Séng Pa 11 thdng:

L. Danh sach 03 (ba) Cong ty kiém toan doc lap thudc danh sach duge BO Tai Chinh, Uy
ban chirmg khoan nha nudc chip thuan thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh nim 2025 cua
Cong ty, bao gom:

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY
- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
- Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam

2. Uy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon mot mot trong nhitng don vi kiém toan
thudc danh sach trén duge B tai chinh, Uy ban ching khoan Nha nude chip thudn cho
doanh nghiép kiém todn va kiém toan vién hanh nghé dugc kiém todn cho Céng ty va céc
don vi thanh vién c6 lgi ich cdng chung ndm 2026.

Kinh trinh Pai hdi dong cé dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT s

- Nhur trén . s :
P TRUGNG BAN /
-Lwvu VT, BKS .

Biii Quang Chung



CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap ~ Tu do — Hanh phuce

S&: 233/2026/TTr - HDQT Ha N6i, ngay 4.2 thang 3 nam 2026

TO TRINH
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
Ve viéc Mién nhiém chire danh thanh vién Hoi dong quan tri
Céng ty c6 phan Séng Pa 11 nhiém ky 2024-2029

Kinh giri:  Pai hji dong c6 dong thudng nidn nam 2026

Cén cu Luét Doanh nghiép b 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nim 2020;

Cin ¢l Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cia Céng ty cd phin Song Pa 11;

Cén ct Don tir nhiém tu cach thanh vién Hoi ddng quan tri cia 6ng Nguyén Quang
Luan ngay 13/03/2026,

Héi dong quan tri Cong ty Co6 phin Séng Da 11 kinh trinh Pai hoi dong cé dong
théng qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty cb phén Séng
Da 11 nhiém ky 2024 - 2029, d6i véi Ong Nguyén Quang Lusn — Cha tich HPQT Cong
ty. Ly do: Cac ca nhan C6 don xin tir nhiém.

Thoi gian: Ké tir ngay: 09/04/2026

Kinh trinh Dai hoi déng cd déng chap thuin thong qua./,

Noi nhgn:
- Cac ¢d dong;
- TV HbQT, BKS,;

- Lwu: HPQT, Van phc‘)ngj.V

Nguyen Quang Luin



CONG TY CO PHAN SONG DA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

36:28¥12026 TTr-HbQT Ha Noi, ngavQ3 thang 4 ndm 2026

TO TRINH

“Vh Thay doi nganh nghé kinh doanh va swa déi Diéu Ié clia Céng ty

Kinh givi : Dai hdi dong c¢b dong Cong ty ¢d phin Song Pa 11
Cin cur:
- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020 va cac van ban huéng din thi
hanh;

- Quyét dinh sb 36/2025/QD-TTg ngay 29/09/2025 cua Thi twéng Chinh pha vé Ban
hanh hé théng nganh kinh té Viét Nam

- Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong ctia Cong ty cd phan Séng Pa 11;

Pé dam bao cic nganh nghé ding ky kinh doanh cuia Cong ty phit hop véi hé
nganh kinh t& Viét Nam, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong thudmg nigrrna
2026 Cong ty C6 phan Séng Pa 11 théng qua:

1. Thay d6i nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty:

1.1 B6 sune neanh, nohé kinh doanh sau :

Nganh, nghé kinh

STT |Tén nganh, nghé kinh doanh dwge bé sung| Ma nganh doanh chinh

San xudt dién tir ngudn nang lugng khong tii

] o 3511

2 San xudt dién tix ngudn ning luong tai tao 3512
Truyén tai va phan phéi dién
Chi tiét: Quan 1y van hanh phan phdi dién cho
cac cong trinh; quéan ly van hanh nha may » s

e o omE L . Picu 4, Biéu 5

thuy di€n vira va nho; quan ly van hanh kinh Nghi dinh

3 doanh banmdu_en; San xuét, kinh doanh dién 61 ZOQSfND-
thuong pham

3513

CP ngay
(trir truyén tai va phén phéi hé théng dién 04/03/2025
quoc gia)

an budn vat hiéu, thiét bi lap dat khac trong
xay dung

Chi tiét:- Bén budn tre, nira, gb ciy va gd ché

bién, xi ming, gach xay, ngdi, da, cat, soli,

kinh xdy dung, son, vécni, gach ép lat, thiét 4673
bi vé sinh, d6 ngt kim;

-Cung cép, mua ban lip dit cac thiét bi phong
chdy chita chay va hé théng phong chay chita



chay khac

- May bom nudc cac loai

Ban budn kim loai va quing kim loai
|Chi tiét: kinh doanh C6t thép, cot hinh, cot
don, Iy tdm

5 4672
{trir kinh doanh vang miéng)
Bén budn nhién lidu rin, 1dng, khi va cic san
phim lién quan
Chi tiét:
- Bén budn than d4, than non, than bln, than
cti, than cbc, cac san phém ché bién tir than
6  vanhién lidu rin khic; 4671
- Ban buén déu tho
- Ban budn xing, dau diesel, mazout, diu
nhom, ma nhon, khi dét va cac san phim lién
quan;
- Ban buén phy gia xing déu;
Ban 1¢ nhién liéu dong co
7 Chi tiét: Ban 1é xang, dau 4730
( trir hoat dong ddu gid)
Bén Ié db ngii kim, son, kinh, vt lidu va thiét
bi 1p dat khéc trong xdy dung
Py Chi tiét: B4n 1é xi mang, gach xdy, ngdi, da, 4752
cat, s0i, sdt thép va vit liéu xdy dung khic
k Trir hoat ddng déu gia)
an budn chuyén doanh khic chua dugce phin
ao dau
9 hi tiét: Mua phé 1iéu, phé thai kim loai, phi 4679
kim loai, Ban budn tro xi ( Trir loai nha nudc
cAm)
K hai khoang khac chua duge phén vao dau
10 Chi tiét: Khai thac dét san l4p, dit lam vat 0899
1ifu xdy dung;
Cho thué may moc, thiét bj va d6 dung hitu
hinh khac khong kém ngudi didu khién
11 Chi tiét: 7730
Cho thué may moc, thiét bi xay dung, may
bom nuéc
Hoat ddng x4y dung chuyén dung khac
2 Chi tiét: 4390




- X4y dyng nén méng, bao gbm ca ép coc,
. Cac Céc cong viée vé chng 4m va chéng
thAm nudc,

- Chéng 4m cac toa nha,

- Bom nuée hdé méng ¢ong trinh. ..

1.2. B6 nganh, nghé kinh doanh

STT

Tén nganh, nghé kinh deanh dwgce bd khoi
danh sach da ding ky

Ma4a nganh

Ghi chu

Ban budn vit liéu, thiét b lép dat khac trong xay
dung

Chi tiét: Cung cdp, mua ban l3p dit cdc thiét bj
phong chay chira chay va hé théng phong chay
chira chay khac

4663

San xuiit bia va mach nha 0 men bia

Chi tiét: San xudt va kinh doanh bia (bia tuoi, bia
hoi, bia chai va bia hép); Dbi véi nhitng nganh
nghé kinh doanh c6 diu kién, doanh nghiép chi
hoat dong SXKD khi c¢é du didu kién

1103

Truyén tai va phan phdi dién

Quén Iy van hanh phén phdi dién nuée cho cac
cOng trinh; quan 1y vin hanh nha may thiay dién
vira va nho, nha may nudc khu c¢dng nghiép va dé
thi; quan ly van hanh kinh doanh bén dién; San
xudt, kinh doanh dién thwong phim

3512

San xudt dién

3511

Hoat ddng tu vin quan ly

Chi tiét: Tu van quéan ly doanh nghiép, Tu vin
quan Iy ngudn nhan e (Khong gdm céc dich vu
tw vn phép ly, tai chinh, chimg khodn, bao hiém)

7020

Ban budn kim loai va quang kim loai
Chi tiét: kinh doanh Cot thép, cot hinh, ¢t don, ly
tam

4662

Budn ban nhién liéu rin, 1ong, khi va cac san
pham lién quan

Chi tiét:

- Ban budn than da va nguyén liéu rin khac;

4661




- Ban budon dau tho;
- Ban budn xdng dauv va cac san pham lién quan;

- Ban budn khi dot va cac san pham lién quan.

2. Thong qua viée sua do1 Digu 1€ tar Piéu 3 v& Linh vuc kinh doanh cua Cong tyv
theo diing nganh nghé thay dd. ndt dung diang ky kinh doanh néu trén.
Kinh trinh DPai hoi dong cd dong xem xét thdng qua./.

Noi nhﬁn.: TMLHOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén . : .
-TV. BKS

- Laru VT, BKS
Ay

4
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CONG TY CO PHAN SONG DA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phiic

A I . -
$6:234 12026/ TTr-1DQT Ha Ngi, ngay B thang 04 ném 2026

TO TRINH
“V/v Thong qua danh sich dé cir, dmg et vién Bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri
Céng ty ¢o phin Séng Da 11
Nhiém ky V (2024 - 2029)

Kinh giti: Quy Cé déng Céng ty C6 phin Song Pa 11

Can ¢t Ludt Doanh nghiép sé 59/QH 14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Ludt chimg khoan sb 54/2019/ ‘QHI14 ngay 26/11/2019 va Luat ching khoan sira
d6i ciing nhu cac Nghi dinh, Théng tur hudng dan thi hanh;

Can ca Picu 18 To chirc va Hoat dong cua Cong ty c6 phan Song Pa 11;

Can ctr théng bao sb 234/2026/TB-HPQT ngay 17/03/2026 ciia HPQT Cong ty ¢6 phin
Séng Pa 11 vé viée img cur, dé cir nhén sy bau bd sung vao Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém
ky V (2024-2029);

Cin cir két qua tiép nhan hd so dé cu, tng cur vien dé bau bd sung vao Hoi dong quan
tri Cong ty nhiém ky V (2024 - 2029) cua cac td chirc va ca nhan giri vé Cong ty dén thai
diém 15h30 ngay 08/04/2026;

Ban t6 chire Dai hoi da tong hop lap danh sach va ddi chiéu, xac minh théng tin theo
cac tiéu chuin, diéu kién tuong ung vai chie danh ma (g vién tmg ctr. Cong ty Cb phfm
Séng Pa 11 xin Bao cao tdi Quy cb dong danh sach cac img vién dé cu, tng cu de bau bo
sung vao Hoi dong quan tri nhiém ky V (2024-2029) tai Dai hdi ddng co dong thudng nién

ndm 2026 nhu sau:
Ong Ha Quéc Thinh
- Sinh ngay : 19/09/1976
- Qué quan: Phuong Tra Ly, tinh Hung Yén
- Dia chi lién lac: LK 16, NO10, khu 20a,b, phudng Duong Néi, thanh phd Ha Nai,
Viét Nam
- Trinh d6 hoc van: Ky su xay dung, Thac Sy Quan try Kinh Doanh
- $& CCCD: 034076004696 Ngay cap: 08/12/2021, Noi cip: Cuc Canh sat QLHV vé
TTXH
- Chirc vy hién tai: Phd Téng Giam dbc Cong ty CH phan Song Pa 11.S
Trén day Danh sach nhén sy g cu, dé cir béu bd sung vao Hoi ddng quan tri. Kinh dé
nghi Pai hdi dong ¢6 dong xem xét thong qua.
Tran trong.
Noi nhén: TM.HOI DONG QUAN TRI
-Nlur kinh gii; 200 1] TICH
- Website: Cong 1y,

-Lunt HRQT.TC HC.J‘%

Nguyan Quang Ludn



