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PHAT BIEU CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Kinh thwa cdc quy vi co dong!

Niam 2012 13 mot nam day khé khan, thach thire d6i voi toan bo nén kinh té
no6i chung va nganh xay dung noi riéng. Cac chinh sach thit chat tin dung, giam dau
tu cong cua Chinh phu cung véi gid cdc mat hang thiét yéu nhu xi mang, di¢n, thép,
xang dau ting va 13i sudt ngan hang con cao dan tdi ting chi phi dau vao, tic dong
khong thuan lgi t6i hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty. Tuy nhién, v6i nén
tang chién lugc cdt 15i 1a phat trién dua trén nang suit va hiéu qua canh tranh, béng
su quan 1y va chi dao ding hudéng ctia Hoi ddng quan tri cling nhu diéu hanh ning
dong va quyét doan ciia Ban Tong giam dbc diéu hanh cung su nd Iy, quyét tim
ctia toan thé can bo cong nhan vién, Cong ty c¢6 phan Song Pa 11 tiép tuc dat duoc
nhitng két qua quan trong trong san xuat kinh doanh, uy tin va thuong hiéu ngay
cang duogc khfmg dinh trén thi truong.

Budc sang nam 2013, dugc du bdo con nhiéu kho khan, thach thic dbi voi
céc doanh nghiép hoat dong xdy dung co ban va thi cong x4y lip, boi 18 Chinh phu
tiép tuc dat nhiém vu kiém soat lam phat va on dinh kinh t& vi mo bang cac giai
phap ca kinh t& 1an hanh chinh, trong d6 ndi bat nhat 1a khéng ché manh ting
truong tin dung. Trong diéu kién do, Cong ty cd phan Song Pa 11 can tiép tuc dat
muc ti€u than trong, an toan trong hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu 1én hang
dau. Nhiém vu nim 2013 cling rat nang né, do do rat can su déng long, nhéat tri va
quyét tdm cao cla toan thé can bo cong nhan vién cong ty va dic biét 1a su d@)ng
tinh va ung ho thiét thuc cua cac cd dong, dbi tac khach hang. Ho1 déng quan tri
cong ty tin tudng réng v61 nhiing tién dé thuan loi da dat duge trong nam 2012 cung
su quyét tim va nd luc vén co, Cong ty s€ hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh
va cac muc ti€u duoc Pai hoi déng ) dong thong qua.

Thay mat Cong ty, Hoi dong quan tri xin tran trong cam on cac Quy cb dong
da song hanh cung don vi vugt qua nhitng khé khan, thach thirc nam 2012 va mong
mudn cac Quy cd dong phat huy cao d¢ tinh than trach nhiém, tiép tuc quan tam
ing ho va tao dong luc xay dung cong ty ngay cang phat trién viing manh.

Tran trong!
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I.  Thong tin chung
1. Thong tin khai quat

- Tén cong ty: Cong ty c¢b phan Song Pa 11
- Tén Tiéng Anh: Song Da No.11 Joint Stock Company
- Try sé chinh: Tang 7 toa nha HH Song Pa Ha Pong, km 10 dudng

Tran Pha, P. Vin Quan, Ha Dong, Ha Noi

- Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép sb 0500313811 do S¢ Ké hoach va
Pau tu thanh phd Ha Noi cip ngay 10/10/2012 (thay ddi 1an thir 9)

- Website: www.songdall.com.vn
- Email: info@songdal 1.com.vn
- Vbéndiéu lé: 79.968.970.000 ddng (Bay muoi chin ty chin trim sau

muoi tdm tri¢u chin trdm bay muoi nghin dong)

- S6 lugng cb phan dang ky niém yét: 7.991.797 ¢6 phan (Bay triéu chin trim
chin muoi mdt nghin bay trim chin bay)

- Ma chiig khoan: SJE
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty CP Song ba 11 tién than 1a Ddi dién, nudc thude Cong ty Xay dung
Thuy dién Thac Ba tir nim 1961. Trong qua trinh hoat dong, cong ty nhiéu lan thay
ddi tén goi cho phu hop véi thyuc tién kinh doanh. Dén nam 2002, Cong ty duoc ddi
tén thanh Cong ty Song Pa 11. Ngay 17/8/2004, Bo trudng B Xay dung co Quyét
dinh s6 1332/QD-BXD chuyén Cong ty Song Pa 11 thanh Cong ty CP Song Pa 11
va hoat dong theo Luat doanh nghiép ké tir d6 dén nay.

Niém yét chimg khoan: Ngay 04/12/2006 Cong ty chinh thirc niém yét va giao
dich cb phiéu trén So giao dich ching khoan Ha Noi.

Hién nay, Cong ty CP Song Ba 11 dugc danh gid 1a mdt trong nhiing Cong ty
con cua Tong cong ty Song Pa hoat dong hiéu qua, ning dong, dam bao uy tin va
chét lugng cac cong trinh. Nam 2012, Cong ty duoc vinh du dén nhan cd thi dua
ctia Thi tudng chinh pha va bang khen caa Bo Xay dung.

3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh
- Xay lap hé thong duong day tai dién, tram bién ap dén cdp dién ap 500K V;

Xay lap hé thong cip thoat nudc do thi va khu cong nghiép; két cu cong
trinh;

- Quan 1y van hanh phan phdi dién nudc cho cac cong trinh; quan 1y van hanh
nha may thuy dién vira va nho, khu cong nghiép va do thi;
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- Xay dung cac cong trinh: Thuy di¢n, thuy loi, giao thong,...

- Kinh doanh xuét nhap khau vat tu thiét bi, phuong tién van tai co gidi, phu
tung co gidi phuc vu thi cong xay dung va cong ngh¢ xay dung;

- Lép dat hé thong co dién lanh, dién chiéu sang, thong gié, diéu hoa thong tin
va diéu khién cua cac toa nha cao tang, khu do thi va khu cong nghiép;

- Khai théc cat, so1, da lam duong va xay dung;

- Dich vu quan 1y, van hanh co s¢ ha téng, khu do6 thi;

- Kinh doanh xay dung khu do6 thi, nha cao téng, khu cong nghi¢p; Hoat dong
kinh doanh bat dong san;

- Cung cip, mua ban lip dit cac thiét bi phong chay chita chay va hé thong
phong chay chiia chay.

3.2. Dia ban hoat dong

Qua hon ndm 50 xay dung va truong thanh, ngay nay Coéng ty CP Song Da 11
c6 dia ban hoat dong rong khép cac mién trong ca nudc, déng thoi da va dang tung
budc mé rong thi phan sang nude Cong hoa din cha nhan dan Lao.

4.  Thoéng tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly

4.1. Mo hinh qudn tri
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4.2. Co ciu bd mdy qudn Iy

Dai hoi dong cé dong

Dai hdi dong c6 dong 1a co quan c¢6 thdm quyén cao nhat ciia Cong ty va cod

cac quyén sau:

Thong qua stra d6i, b6 sung Dicu I¢;

Thong qua ké hoach phat trién cua Cong ty, thong qua bao céo tai chinh hang
nam, cac bao cao cua HDQT, cua BKS;

Quyét dinh s6 luong thanh vién caa HPQT;

Bau, bii nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va BKS;
Céc quyén khac duoc quy dinh tai Diéu 16 cong ty.

Hoi dé‘ng qudn tri

Thuc hién chirc nang, nhi¢m vu va quyén han cia HPQT trong viéc 1anh dao,

quan 1y, diéu hanh theo Diéu 1& t6 chirc va hoat dong Cong ty dé thuc hién Nghi
quyét ctiia Pai hoi dong c6 dong Cong ty. HPQT chi dao cic mit hoat dong cua
Cong ty nhu sau:

Quyét dinh co cdu to chirc, bd may ciia Cong ty;

Quyét dinh chién lugc dau tu, phat trién cua Cong ty trén co sé cac muc dich
chién lugc do PHPCP thong qua;

B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc, giam sat hoat dong cuia Ban Téng Giam
dbc va Ké toan truong;

Kién nghi stra d6i bd sung Diéu 1¢, bdo céo tinh hinh kinh doanh hang nam,
bao cdo tai chinh, quyét toan nim, phuong an phan phdi, str dung loi nhuén va
phuong hudng phat trién, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan
sach hang nam cua Cong ty trinh PHPCD;

Triéu tap, chuan bi ndi dung va chuong trinh cho cac cuoc hop PHDPCD;

Dé xuat viéc tai co cau lai hodc giai thé Cong ty;

Cac quyén khac duoc quy dinh tai Diéu é.

Ban kiém sodt

Ban kiém soat cong ty thuc hién cac hoat dong giam sat cong ty: giam sat tinh
hinh tai chinh cong ty, tinh hop phép trong cac hoat dong ctia Hoi dong quan
tri, Téng giam ddc diéu hanh, cac can bd quan ly khéc,...

Su phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HPQT, Tong giam ddc diéu
hanh va cb dong duogc thuc hién theo quy dinh cta phap ludt va Piéu 16 cong
ty nham bao vé quyén loi hop phap cia cong ty va cd dong.
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Kiém soat vi¢c ban hanh cac van ban quan ly ndi bd.
Kiém tra tinh hinh thyuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu;
Tham tra bao cdo tai chinh cac quy va ca nam,;

Kiém tra tinh hinh thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh, cac quy ché quy dinh
ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty.

Ban Tong Gidm doc

Tong Giam doc do Ho1 dong Quan tri bo nhiém, chiu trdch nhiém trudc Ho1

déng Quan tri va Dai hoi dé)ng Co dong vé diéu hanh va quan ly moi hoat dong san

xuat kinh doanh cua Cong ty. Phé Tong Giam dbc co trach nhiém gitp d& Tong

Giam ddc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty. Ban Tong Giam

doc ¢6 nhiém vu:

Tb chirc diéu hanh, quan ly moi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
theo nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, nghi quyét cia PHPCPD, Diéu 18
Cong ty va tuan tha phép luat;

Xay dyng va trinh HDQT cac quy ché quan 1y diéu hanh ndi bd, ké hoach san
xudt kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nam va dai han ctia Cong ty;

Pé nghi HPQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thuong ky luat ddi
v6i Pho Tong Giam ddc, Ké toan truong, Trudng van phong dai dién;

Ky két, thyc hién cac hop dong kinh té, hop ddng dan su theo quy dinh cua
phap luat;

Bao cao HDbQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuét kinh doanh, chiu
trach nhiém trudc HDQT, DPHDCPD va phap luat vé nhiing sai pham gay ton
that cho Cong ty;

Thuc hién céc nghi quyét cua HDQT va bHDCD, ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu ciia Cong ty da duoc HPQT va PHDCP théng qua;

Cac nhiém vu khac dugc quy dinh tai biéu I€.
Cac phong ban chivrc nang

Céc phong ban c6 nhi¢m vu thuc hi¢n cac nghiép vu kinh doanh ctia Cong ty,

cO chtrc nang tham muu va gitp viéc cho Ho1 dong quan tri va Ban Tong gidm doc

diéu hanh cac hoat dong kinh doanh nham dat duoc cac muc tiéu dé ra. Cac Phong

nghiép vu gdm c6 cac Trudng, Pho truong phong truc tiép diéu hanh hoat dong

kinh doanh cua phong va duéi su chi dao cia Ban Tong Giam ddc.

Cdac Chi nhanh, Nha may
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Truc tiép tién hanh cic hoat dong san xuat kinh doanh, x4y lap cac cong trinh,

cac hoat dong san xuét kinh doanh theo chirc nang, nhiém vu dugc giao.

4.3. Cdc Céng ty con, cong ty lién két

Tinh t6i thoi diém 31/12/2012, Cong ty CP Song Pa 11 di tién hanh dau tu tai

chinh theo hinh thirc dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két nhu sau:

Dau tw vao Cong ty con

Pén 31/12/2012, Cong ty CP Song Pa 11 da dau tu 36.431.773.480 dong vao

cac cong ty con, cu thé:

3

Cong ty CP Séng Da 11 Thang Long:
Dia chi: BT03, Vi tri 24, Khu d6 thi Xa La, Phuc La, Ha Pong, Ha N1

Nganh nghé kinh doanh: Xay lip duong diy tai dién, tram bién ap dén cip
dién 4p; Xay dung cac cong trinh thuy dién, thuy loi, giao thong, buu dién;
Dich vu quan ly, van hanh, phan phéi dién nang; Xay lép hé théng dién, cép
thoat nudc khu do thi va khu cong nghi¢p; Dich vu quan 1y van hanh nha may
thuy dién vura va nhd, nha may nudce tai cac khu cong nghi¢p va do thi; Xay
lap, thi nghiém, higu chinh thiét bi dién, bao dudng, lap rap ti bang dién cong
nghé cho dudng ddy, nha may dién, tram bién ap va cac day chuyén cong nghé
c6 cap dién ap dén 500k V...

Pén 31/12/2012, Cong ty di dau tu sb tién 18.581.773.480 dong, nim giit
36% von diéu 1é ctia Cong ty CP Séng Pa 11 - Thang Long.

Céng ty CP ddu tw va xdy lap Séng Pa 11

Dia chi: L6 74-76C duong B2, KP3, Phuong Long Binh Tan, TP Bién Hoa,
tinh Pong Nai;

Nganh nghé kinh doanh: Xay dung khu d6 thi, khu cong nghiép, ha tang k¥
thuat, cong trinh dan dung, cong nghi¢p, giao thong, thuy loi, duong day va
TBA dén 500kV, hé thong dién, cap thoat nudc, diéu hoa khong khi, théng
gi6. Mua, ban vt liéu xdy dung, hang trang tri ndi that. Pau tu xay dung khu
do thi, khu cong nghié€p. Kinh doanh cac dich vu phuc vu do6 thi

Pén 31/12/2012 Cong ty di dau tu sb tién 17.850.000.000 ddng, nam gitr 63%
vbn diéu 1é ciia Cong ty CP Pau tu va Xay lip Séng Pa 11.

Piu tw vao Cong ty lién két

Pén 31/12/2012, Cong ty CP Song Pa 11 da dau tu 21.599.956.640 dong vao

cac Cong ty lién két, cu thé:

*

Cong ty CP ky thuat dién Song Da
Dia chi: 16 141, khu gian dan Md Lao, Phudng Mo Lao, Ha Pong, Ha Noi
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5.

5.1

Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh cac dich vu phuc vu dé thi, thi nghiém
hiéu chinh cic TBA,...Xay dung duong diy va TBA dén 500kV, hé thong
dién, cép thoat nudc. Mua, ban vat liéu xay dung, hang trang tri ndi that. Pau
tu xay dung khu d6 thi, khu cong nghiép.

Pén 31/12/2012 Cong ty CP Song Pa 11 di dau tu sb tién 5.649.956.640
dong, nam giir 36,12% von diéu 1é cuia Cong ty CP k¥ thuat dién Song Da.
Cong ty CP thuy diénTo Buong

Dia chi: Ban Tin Téc, xa TG Nang, huyén Yén Chau, tinh Son la

Nganh nghé kinh doanh: San xuét truyén tai va phan phdi dién (Chi tiét: San
xuét kinh doanh dién ning; xay dung, lip dit, van hanh va sta chita cac nha
may thuy dién vira va nhd); Hoat dong xay du‘ng chuyén dung khac (Chi tiét:
Xay lap cic cong trinh dién, ludi va tram co cap dién ap dén 500kV; Xay

dung cac cong trinh vién thong cong cong; cong trinh cong nghiép va dan
dung.

Pén 31/12/2012 Coéng ty CP Song Pa 11 da dau tu sd tién  8.750.000.000
dong, nam gilr 12,5% von di€u 1¢ ctia Cong ty cd phan thuy dién To Budng.
Cong ty c6 phan Song Da 11 cam két gop 25% von diéu 1€ Cong ty ¢ phan,
nhu vay so6 tién con phai gop 1a 7,5 ty dong.

Céng ty CP xdy ldp va dich vu Séng Pa

Pja chi: S6 nha A86 TT9 khu d6 thi méi Van Quan, Ha Pong, Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh: Xay dung khu dé thi, khu cong nghiép, ha tang k¥
thuat, cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, duong day va
TBA dén 500kV, hé thong dién, cap thoat nudc, diéu hoa khong khi, thong
gi6. Mua, ban vat liu xay dung, hang trang tri ndi that. Dau tu xay dung khu
do6 thi, khu cong nghiép. Kinh doanh cac dich vu phuc vu dé thi.

Dén 31/12/2012 Coéng ty CP Séng Pa 11 da dau tu sd tién 13 7.200.000.000
d6ng, nam giir 36% voén diéu 1é cua Cong ty CP Xy lap va Dich vu Song Pa.

Pinh hwéng phat trién
Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Phat trién trén ca hai linh vuc x4y lap va san xuat cong nghiép, phat huy téi da

tiém nang, thé manh cua Cong ty. Tang cudng cong tac quan tri trén moi linh vuc,
hoan thién mé hinh quan 1y nhim nang cao ning luc canh tranh. Xay dung bd may
quan 1y, t6 chirc san xuét kinh doanh hoan chinh, déng bo, tinh gon dap g trién
khai thyc hién x4y dung cac cong trinh dudng day tai dién va hé théng dién nudc
trong céc nha cao ting cé tinh phirc tap cao;

Tap trung md rong san xuat cad vé quy mo lan chiéu sau, ap dung ti€n by khoa

hoc k¥ thuét, nang cao ning lyc thi cong xdy lip, ning lyc tai; Tang cudng lién
doanh lién két véi cac don vi trong va ngoai nudc nham tang thém ning luc cho
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Cong ty, tiép can nén cong nghiép xay dung hién dai, tao diéu kién dé Cong ty mo
rong hoat ddng san xuat kinh doanh.

bam bdo thu nhdp ngay cang cao hon cho nguoi lao dong, thu hut nhirng lao
dong gioi c6 trinh do chuyén mén va tay nghé cao; ning cao doi sbng vin hoa tinh
than cho ngudi lao dong, tao diéu kién dé ngudi lao dong yén tim cong tac, gin bod
lau dai va cong hién vi su phat trién bén viing ctia Cong ty.

5.2. Cdc chi tiéu kinh té chii yéu giai doan 2011 — 2015

Nam 2012, Cong ty da thuc hién ra soat lai cac chi ti€u, can cur vao cac nguén
lyc hién tai cling nhu tiém nang phat trién trong tuong lai, thuc hién xay dung lai
dinh huéng phat trién cong ty voi cac chi tidu va co ciu nganh nghé nhu sau:

- Phén d4u gia trj san xuat kinh doanh dam bao toc d6 phat trién binh quin hang
nam 10% - 20%.

- Tong gia tri SXKD dat trén 2.560 ty dong.

- Doanh thu s6 ban hang dat 2.327 ty dong

- Nop nha nude: 125 ty dong

- Loi nhuan dat 140 ty dong

- Pam bao mirc ¢6 tirc hang nam tir 15%.
Co cdu nganh nghé nhw sau:

- Kinh doanh dién, vat tu va phuc vu xay lép tai cac cong trinh: gia tri chiém
khoang 15% tong gia tri SXKD

- Gia tri kinh doanh xay lap: chiém khoang 55% tong gi4 tri SXKD

- Gia tri kinh doanh nha va ha tang chiém khoang 15% tong gia tri SXKD

- Giatri SXCN va VLXD chiém khoang 15% tong gia tri SXKD.

5.3. Chién lwoc phdt trién trung va dai han

- X4y dung va phat trién Cong ty mot cach toan dién, v6i muc tiéu nganh nghé
chién lugc chinh 12 lip dat dudng day va tram bién 4p, cung cip dién nudc cho
cac cong trinh xay dung thuy dién, khu cong nghiép, nha cao ting; Pau tu xay
dung, cai tao cac khu do thi, khu cong nghiép; khai thac cac dich vu do thi,
kinh doanh bat dong san.

- Tung budc phat trién cac nganh nghé va san phdm moi: san xuit va kinh
doanh cac san phém dién ndng, vat liéu xay dung; kinh doanh bat dong san,...

- Phét huy cao d6 moi ngudn luc dé nang cao ning luc canh tranh, khong ngimg
nang cao doi sbng vat chit tinh than cho nguoi lao dong, dam bao muc ting
trudng lgi nhuan va ¢6 tic cho cac ¢d dong.
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I1.

Cacruiro

Rui ro vé kinh té: Moéi truong kinh té v6i nhitng nhan té co ban nhu toc do
tang truong GDP, lam phat, 14i sudt, ty gia hdi doai,... 1a yéu t6 khach quan
nhung tac dong truc tiép dén sy phat trién cia moi nganh san xuét, dich vu
cling nhu moi doanh nghiép. Do do, hoat dong ctia SJE cling chiu anh hudng
tryc tiép tir nhitng bién dong vi mo cua nén kinh té.

Rui ro vé luat phap: Trudc hét hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu sy diéu
chinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat ching khoan, Luat Thué Thu nhap Doanh
nghi¢p va Luat Thué Gia tri gia tang. Bén canh d6 1a cac Luat diéu chinh hoat
dong kinh doanh cia cac Cong ty trong linh vuc xdy dyng gdm: Luat Xay
dung, Luat Piu thﬁu, Luat Pau tu, Luat Dt dai,...Su thay ddi trong hé théng
phap luat c6 lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ciing s&
tac dong dén ké hoach phat trién kinh doanh ctia Cong ty.

Rui ro vé du an: Dic thu cia cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dau
tu, kinh doanh xay lip cong trinh va san xuit kinh doanh dién 1 nhu cau vén
16n, thoi gian thi cong cac dy an, cong trinh thuong kéo dai, vi thé phai duy tri
hé s6 no cao va thoi gian chiém dung vén dai. Nhiing dac thu ciia nganh c6
thé s& gay ra rai ro giam kha ning thanh toan va giam loi nhuan du kién khi
cham thu héi cac khoan no hodc khach hang 16n cuia cong ty bi pha san.

Rui ro vé canh tranh: Hién nay, trén dia ban cad nudc cod nhiéu doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc xay lép, san xuit kinh doanh dién. Nhitng doanh
nghiép nay déu 1a ddi thu canh tranh truc tiép ctia Cong ty. Bén canh do, trong
qué trinh Viét Nam hoi nhap kinh té qudc té, Cong ty ciing s& chiu stc ép canh
tranh tir cac t6 chtrc nude ngoai c6 tiém ning to 16n vé tai chinh, cong nghé va
nhan luc dau tu vao Viét Nam.

Rui ro khac: Cac rui ro bat kha khang nhu dong d4t, thién tai, bao lut, hoa
hoan, chién tranh, dich bénh, khung b6 ... déu gdy anh huong it nhiéu dén hoat
dong ctuia Cong ty. Bao 16n, héa hoan, dong dat co thé gdy anh hudng dén cac
cong trinh xay dung nhu lam cham tién do hodc gdy thiét hai (pha huy mot
phan hodc hoan toan)...

Tinh hinh hoat dong trong nam

Tinh hinh hoat ddng sin xuit Kinh doanh

Nam 2012 tiép tyc 1a nam c6 nhiéu khé khan ddi v6i nén kinh té noi chung va

d6i v6i doanh nghiép xay lip noi riéng, vuot qua nhirg kho khin cua nén kinh té,
Cong ty CP Song Da 11 da co ban hoan thanh cidc muc ti€éu dugc Pai hoi cd dong
thudng nién nam 2012 théng qua. Cong ty da tao dung uy tin, hinh anh tét dep véi
cac Chu dau tu, nha thau chinh,...Ngoai ra, Cong ty tiép tuc nhan dugc su hd tro
tich cuc tir cic ngén hang thwong mai, ddp tng von cho san xuét kinh doanh, gitup
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cong ty 1a mot trong sd it nhimg doanh nghiép xdy lap co ban vuot qua nhiéu thir

thach trong diéu kién khé khan nhu hién nay.

Ngoai ra, Cong ty con nhan duoc sy hd tro, phéi hop va dong vién kip thoi

cua Tong cong ty Song Pa va mdt s6 co quan hitru quan cua Nha nude. La doanh

nghiép niém yét trén thi truong ching khoan, Cong ty ciing ghi nhéan sy giup d&
nhiét tinh ciia SGD chiing khodn Ha N1, Trung tdm luu ky chiing khodn Viét Nam.

Két qud hoat dong sdn xudt kinh doanh trong nam 2012:

Trong nam 2012, Cong ty CP Song Pa 11 di nd luc hoan thanh vuot muc chi

tiéu tong gia tri san xuat kinh doanh véi gia tri 574/kh500 ty dong dat 114% ké
hoach nim, doanh s ban hang dat 610/480 ké hoach ty déng dat 127% ké hoach
nam, loi nhuan dat 22,2 ty déng dat 101% ké hoach nim

bvt: 10° dong

TT Chi tiéu Ké hoach 2012 | Thuec hién 2012 | Ty 1é HT
1 | Gia tri SXKD 500.000 574.396 114%
2 | Doanh thu 436.363 555.359 127%
3 | Thuc hién dau tu 66.847 4.077 6,1%
4 | Loi nhun trude thué 22.000 22.207 101%
5 | Nop ngan sach Nha nudc 25.066 24.845 99%
6 | Thu nhiap bg/CBCNV 4,744 4,612 97%
7 | Ty 1é chia c6 tirc dy kién 15% 15% 100%

To chirc va nhan sy

. Danh sach Ban diéu hanh

Ho va tén Chiurc vu Ngay b6 nhiém

Ong Nguyén Van Son  Tong Giam dbc 29 thang 4 nam 2010
Ong Pham Lap Ph6 Tong Giam déc 18 thang 8 nam 2010
Ong Nguyén Hiru Hai ~ Pho Tong Giam déc 24 thang 11 nam 2011
Ong Nguyén Manh Hd ~ Pho Tong giam dbc 15 thang 03 nam 2006

Tém tit 1y lich ciia Ban Tong Giam déc:

Ong Nguyén Vin Son - Thanh vién HPQT, Téong gidm déc

Ho va tén: Nguyén Vin Son

G161 tinh: Nam

Ngay sinh:

11/06/1969

S6 CMND: 13287781, do CA Hoa Binh cap ngay 30/08/2004
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- Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

- Qué quan: Thai Hoa - Binh Giang - Hai Hung
- HKTT: C16, Khu Chng cu La Khé, P.La Khé, Q.Ha Bong, TP.Ha Noi

- Dién thoai co quan:

- Trinh d6 van hoa:

- Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac:

- Théang 04/1996 — 07/1997:

0433 545 068
12/12
KV su bién Ty dong hoa

Cong tac tai Cong ty X4y lap Niang luong Song

ba 11, b1 trudng doi dién tai Cong truong thuy dién Yaly

- Théang 07/1999 — 03/2000:
nang lugng Song PBa 11

- Théang 03/2000 — 07/2002:
- Théang 07/2002 — 03/2005:
- Théang 03/2005 — 07/2008:
- Théang 07/2008 — 04/2010:

Doi trudng Do1 dién thude Xi nghi¢p xay lép

PGD CN Song Pa 11 tai Mién Nam

Pho TGP Cong ty, kiém Gb XN 11.2

Ph6 TGD Cong ty, kiem GD XN 11.5

Thanh vién HPQT, Tong Giam déc Coéng ty cd

phan Song Pa 11 - Thing Long

- Thang 04/2010 dén nay:

- Chtrc vu 6 t0 chirc khac:

TV HPQT, Téng Giam ddc CTCP Song Pa 11;
Chu tich HPDQT CTCP K¥ thuat dién Song Da

- S6 ¢6 phan truc tiém so hiru 12 420.232 ¢b phan va Pai dién phan vén gop cua

Toéng Cong Song Pa 800.000 cd phan, twong tng véi 15,25% von diéu 16

Cong ty c6 phan Song Pa 11

- Hanh vi vi pham phép luat:

(Khoéng)

- Quyén lgi mau thuln vai loi ich Cong ty: (Khong)

. Ong Pham Lap — Thanh vién HPQT, Phé Tong gidm déc

- Ho va tén: Pham Lap

- G161 tinh: Nam

Ngay sinh:  07/09/1963

- S6CMTND: 112374193, do CA Ha Tay cip ngay 27/03/2007.

- Qué quan:
- Dan toc: Kinh
- Dia chi thuong tra:

- S dién thoai lién lac:

Lé loi, Kién Xwong, Thai Binh

Qubc tich:  Viét nam

A38 TT12 KPT Van Quan, Ha Pong, Ha Noi.
0422 146 472
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Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su dién

Qua trinh cong tdac:

Niam 1986 — 1989: Giao vién trudng Sy quan chi huy KT ting thiét giap
Niam 1990 — 1993: Truong ban KTKH Cong ty X4y ldp ning lugng Séng Pa
Néam 1994 —2003: Pho GD XN thudc Cong ty XL nang lugng Song Da
Néam 2004 — 2006: GDP XN truc thugc Cong ty XL nang lugng Song Da

Nam 2007 — 2010: Tong giam déc Cong ty cd phan d6 thi Song Pa 11 (nay 1a
Cong ty c¢b phan dau tu va xay lap Song Pa 11)

Niam 2008 dén 2010: Chu tich HDQT CTCP Song Pa 11 — Thang Long
Niam 2010 dén nay: Phé Tong giam ddc Cong ty c6 phan Song Da 11

S6 hiru ca nhan 29 c6 phan va dai dién phan vén cia Tap doan Song Pa
800.000 c6 phan, tuong tng 10% von diéu 16 CTCP Séng Pa 11.

Hanh vi vi pham phap luét: (Khong)

Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: (Khong)

Ong Nguyén Hivu Hii - Phé Tong Gidm déc Cong ty

Ho va tén: Nguyén Hiru Hai

G161 tinh: Nam Ngay sinh: 31/05/1958

CMTND s6: 012381800 do Cong an Ha Noi cip ngay 08/01/2001

Qué quan: X3 Sai Son - huyén Quédc Oai — Ha Noi

Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam

KKTT: Tap thé bénh vién Bo Xay dung — Thanh Xuan Bic — Ha Noi

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Ky su may xay dung

Qua trinh cong tac:

Tu nam 1979 — 1981: Cong nhan KT cong truong co dién — TP Hoa Binh
Ttr ndm 1982 — 1990: Can bd phién dich tiéng Nga - TCT Song Da

Tu ndm 1991 —2000: Can bd k¥ thuat, Ddi truong thi cong CTCP Séng ba 11
Tir nam 2001 — 2006: Pho giam ddc XN Song Pa 11.3 — CTCP Song Pa 11
Tt ndm 2007 — 2011: Giam dbc Chi nhanh Soéng Pa 11.1 tai TD Son La
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Tir nam 2011 dén nay: Pho giam déc Cong ty co phan Séng Pa 11, kiém
Giam dbc Chi nhanh Séng Pa 11.1.

Sb ¢6 phan s¢ hitu: 35.100 ¢b phan
Hanh vi vi pham phép luat: (Khong)
Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: (Khong)

Ong Nguyén Manh Ha - Phé Tong gidam déc.

G161 tinh: Nam - Nam sinh: Ngay 29 thang 8 nam 1957.

CMTND s6: 011311044 do Cong an Thanh phd Ha ndi cap ngay 24/10/2000.
Qué quan: Nhan Chinh - Ly Nhan - Ha Nam.

Dan toc: Kinh - Quéc tich: Viét Nam.

KKTT: S nha 23 Phé Vinh Ho - Phuong Ngi Tu s6 - Déng Pa - Ha Noi.
Trinh d6 van hoa: 12/12.

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su dién.

Qua trinh cong tac:

Tu thang 6/1982 - 9/1985 Nhan vién ky thuat Xi nghi¢p Gach ngoi Dai
Thanbh.

Tir thang 10/1985 — 12/1998 Quan ddc Xudng co khi - Cong ty XL dién 1.
Tir thang 1/1999 — 9/2001 TP. Ké hoach Thi trudong Cong ty lap may.

Ttr thang 10/2001 — 5/2005 Pho giam ddc Cong ty lip may.

Tu thang 6/2005 — 3/2006 Truéng phong Dy 4an Cong ty CP Song Pa 11.
Ttr thang 4/2006 — 10/2006 Pho Tong giam dc Cong ty CP Song Pa 11.

Tir thang 11/2006 dén nay Pho Tong giam déc Cong ty CP Song Pa 11, Giam
dbc Chi nhanh Séng Pa 11.5.

S6 co phan so hitu: Khong.
Hanh vi vi pham phap luat: Khong.
Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty: Khong.

Ong Trin Viin Ngw — Thanh vién HPQT, Ké todn truéng cong ty

Ho va tén: Tran Van Ngu

Gi0i tinh: Nam Ngay sinh:  30/10/1979

S5 CMND: 017309764 do Cong an thanh phé Ha Noi cip ngay 22/3/2012
Noi sinh: Nghia Thanh - Nghia Hung - Nam Dinh

Quéc tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh
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2.2,

Qué quan: Nghia Thanh - Nghia Hung - Nam Dinh
Dia chi thuong tra:  B44, TT14, KDT Van Quan, Ha Pong, Ha Noi

S6 dién thoai co quan: 0433 545 867
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén mon: Cir nhén tai chinh ké toan

Qua trinh cong tdac:

Tir nam 2001 - 2002: Ké toan tong hop XN Song Da 11.3 — C.ty Song Pa 11
Twr 2002 - 2005: Trudng ban TCKT XN Song Ba 11.2 — C.ty Song ba 11

Tir nam 2005 - 2007: Pho ké toan truong Cong ty CP Soéng Pa 11, Kiém
Trudéng ban TCKT Xi nghiép Song bBa 11.2

Tir ndam 2007 - 2008: Pho ké toan truong Cong ty CP Song Da 11

Tir nam 2008 - 05/2010: TV HDPQT, Ké toan truong Cong ty cd phan
Song Da 11 — Thang Long

Tir 05/2010 dén nay: Ké toan truong Cong ty co phan Song Da 11
Chtrc vy hién nay: TV HDPQT, Ké toan truong CTCP Soéng Pa 11
Chtc vy ¢ to chitc khac: TV HPQT CTCP Song Pa 11 — Thang Long

S6 co phan truc tiép sé hitu 400.058 ¢6 phan, twong Gmg 5% vén diéu 1& cua
Cong ty ¢ phan Song ba 11.

Hanh vi vi pham phap luat: (Khong)

Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty: (Khong)

Thay déi thanh viéen HPQT, Ban T. (”;ng Gidm dbc, BKS, Ké todn truong

Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2012 dién ra vao ngay 27/04/2012 da
thong qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién HPQT dbi véi cac ong Lé
Vin Tuén do Tap doan Song Pa thay doi nguoi dai dién phan von; 6ng Poan
Ngoc Ly c6 don xin thdi giit chitc TV HPQT dé tap trung vao nhiém vy Chu
tich HDQT Cong ty CP Song Pa — Ha Noi; 6ng Nguyén Pang Bi — thanh
vién HDQT, Pho Tong giam dbc vé nghi huu tri theo ché do.

Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2012 da bau cac 6ng Pham Lap, 6ng
Tran Vin Ngu, 6ng Duong Hoai Nam triing ctir vao HPQT Cong ty.

Dai hoi dong c6 doéng thudng nién nim 2012 mién nhiém chirc danh thanh
vién Ban kiém soat dbi véi 6ng Ngo Van D& dé tap trung vao nhiém vu cong
tac chuyén mon. Dai hoi da nhat tri bau 6ng Nguyén Vil Hai cong tac tai Chi
nhanh Séng Da 11.9 giir chirc danh thanh vién Ban kiém soat.
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2.3. Chinh sdch doi véi nguoi lao djng

Tai ngay 31/12/2012 Cong ty ¢6 1.115 nhan vién, Cong ty theo dudi va thuc

hién chinh sach do6i véi nguoi lao dong nhu sau:

Xéc dinh rd con nguoi 1a nhan t6 quan trong, quyét dinh dén su phét trién va
loi thé canh tranh, do d6 Cong ty xdy dung ké hoach ddo tao phat trién nguon
nhan luc da vé sd lugng, manh vé chat lugng. Xay dung doi ngii can bd quan
Iy, can bd ky thuat giéi vé chuyén mon nghiép vu, doi ngii cong nhan k¥ thuat
c6 tay nghé cao, lao dong v6i ning suit chat lugng, hiéu qua cao.

Hang nim, t6 chic tuyén chon va hd tro kinh phi thich dang dé ctr can bo,
cong nhan vién c6 thanh tich, trién vong phat trién tot va nguyén vong gin bo
1au dai vé6i cong ty trong nhitng linh vire can thiét di dio tao, ning cao trinh do
chuyén moén. Thuc hién tdt cong tac kem cap dao tao tai chd cho can bd, ky
su, cir nhan kinh té, nhan vién nghiép vu tir Cong ty dén don vi truc thudc.

Kién toan t6 chirc bd may chuyén mén, nghiép vu theo hudng tinh giam tdi
da, sap xép, bién ché theo chirc ning, nhiém vu dap tmg yéu ciu san xuat kinh
doanh; Xay dung ké hoach dao tao lai, c6 biép phap kién quyét xir Iy luc
luong lao dong khong c6 tay nghé va khong pht hop véi yéu cau cong viéc.

Xay dung tiéu chudn can bd cy thé ddi véi timg chirc danh quéan 1y, k¥ thuat
va cong nhan ky thuat dap Gmg yéu ciu san xuit kinh doanh. Thuc hién tdt
viéc t6 chirc thi tuyén theo tiéu chuan, quy ché tuyén dung, c6 ché do dii ngd
thu hat nhitng sinh vién gioi, chuyén gia vé vdi cong ty.

Xay dung va thyc hién tdc phong cong nghiép, van hod Song Pa trong moi
hoat dong ddi véi tat ca can bo cong nhan vién trong Cong ty: Song lanh manh
thuy chung, 1am viéc hét minh, quan hé thang thin chan tinh, doan két gitp do
nhau hoan thanh t8t nhiém vu dugc giao.

Dam béao day du cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té va cac ché do bao
trg khac d6i v6i nguoi lao dong. Thuc hién ky két hop dong lao dong voi cac
chirc danh quan 1y diéu hanh, to chic ky thoa udc lao dong tap thé giita lanh
dao va Cong doan Cong ty dé dam bao quyén lgi cho nguoi lao dong.

Cin ¢t vao phuwong 4n phat trién san xuat kinh doanh va tinh hinh nhan luc
hién tai, trong nhitng nim t&i, nhu cau nhan sy ctia Cong ty can bd sung ca vé
s6 luong va chat luong. Voi mot sd linh vuc can phai c6 nhimng chuyén gia
dau nganh dé ap dung khoa hoc cong nghé tién tién, cong ty sé c6 ké hoach cir
di dao tao ¢ nudc ngoai,...

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cic dy 4n

Gia trj thuc hién dau tu nam 2012: 4,077 ty dong, dat 6,1% KH. Cu thé:

Dy an NCNL TBXM thi cong dat gia tri : 1,919 ty dong /7,44 ty dong.
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- Pau tu Khu do thi va San xuat cong nghiép: 2,158 ty dong /46,36 ty dong.
- PAu tu Tai chinh: 0 ty dong /8,04 ty dong.

Thuc hién dau tu ndm 2012 chi dat 6,1% ké hoach nam, nguyén nhan do:
e Dwdn NCNL thiét bi xe mdy phuc thi céng xdy lip

Thuc hién chuong trinh hanh dong vé thyc hanh tiét kiém chéng lang phi, han
ché dau tu mua sim thiét bj xe may mdi cia Cong ty dé sir dung ngudn von trong
tho1i ky tin dung bi that chat mot cach hiéu qua, Cong ty da chu dong tan dung tdi da
thiét bi xe may da dau tu tir cac nam trudce dé phuc vu thi céng cac cong trinh.Viée
mua sam mdi trong ndm 2012 chil yéu 1a cic may bom phuc vu bom nuéc hé mong
cong trinh thily dién Lai Chau dé dam bao tién do thi cong gap rat tai cong trudng,
v6i tong gia tri dau tu 13 1,919 ty dong.

Trong nam 2012, Cong ty va Chi nhanh Song Da 11.7 da nghién ctru xem xét
thay thé may nghién con D1200 cii bang may nghién con D1200 ctia My san xuét
nhim ting hiéu qua san xuét cua diy chuyén nghién sang d4 va duy tri tinh 6n dinh,
dam bao ngudn cung cap cho cac cac khach hang, voi gid tri dau tu 1a 1,75 ty dong.
Pén nay, dy 4n di di vao van hanh va qua thoi gian theo ddi thuc té day chuyén san
xuit da xdy dung di van hanh 6n dinh it hong hoc dam bao ngudn cung cap da cho
cac khach hang cua cong ty.

e Dwdin KDC Vinh Thanh - Phii Thanh, huyén Nhon Trach, tinh Dong Nai

Dy an da dugc UBND tinh Pong Nai cap Gidy chimg nhan dau tu; Phé duyét
phuong 4n tong thé boi thuong, hd trg va tai dinh cu; Phé duyét diéu chinh quy
hoach ty 18 1/500; UBND tinh d3 thong bao thu hoi dat dé thuc hién dau tu va cho
phép cha dau tu khao sat, do dac, 1ap du 4n dau tu, dong thoi Cong ty da tién hanh
khao sat, danh gia tic dong moi truong, do vé giai thira va dang tién hanh quy chu
dat dé 1ap phuong an dén bu chi tiét.

Tuy nhién, do tinh hinh tai chinh cua Cong ty kho khan, bén canh dé vaéi thi
truong bat dong san thoi gian qua va hién nay rat trim lang. Do vdy, cong ty chi
dung ¢ budce tiép tuc hoan tat cac thu tuc dau tu, va chd co hoi dau tu trong thoi
gian tiép theo khi tinh hinh kinh té phuc hdi.

e  Dwan KDC phwong Phwong Lam, thanh phé Hoa Binh

Dy 4an di dugc UBND tinh Hoa Binh cdp Gidy chimg nhin dau tu sb
25121000277 ngay 21/01/2011, chip thuan phuong an tong thé bdi thudng hd tro
va tai dinh cu cho cac ho dan va ra thong bao thu hdi dat dé thyc hién dau tu dy an.
Du an ciing di dugc Tong cong ty Song Da théng qua thang 11/2011 tai Nghi quyét
s6 273/TDSD-HDTV ngay 24/11/2011.

Hién nay, dy 4n dang trong giai doan dén bu, hd tro tai dinh cu va giai phong
mit bang. Tuy nhién thi truong bat dong san thoi gian qua va hién nay rat tram
lang. Do viy, cong ty chi dimg & bude tiép tuc hoan tit cac thu tuc dau tu, chd co
hoi khi thi truong bat dong san khoi sic tro lai.
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e D dn Cho trung tim Soéng Da, thanh phé Hoa Binh

Dy 4an di dugc UBND tinh Hoa Binh cdp Gidy chimg nhin dau tu sb
25121000330 ngay 09/8/2011, va quyét dinh thu hoi dat s6 246/QD-UBND dé cho
Cong ty thué dat thuc hién dy an ngay 27/02/2012.

Du 4n dang trong giai doan thém dinh thiét ké co s¢. Dén ngé}i 07/ 12/2012 S(’g
Xay dung tinh Hc‘)e} Bin}} cO van bér} s0 1192/ SXD-QLHBXD v/v tham dinh thiét ké
co s¢ du ‘ém yéu cau diéu chinh, boé sung mot s6 phan khu chirc nang cho phu hop
v6i nhu cau cua cac hd kinh doanh va céc quy dinh hi¢n hanh cua Nha nudc.

Hién nay, Cong ty dang lam viéc voi don vi tu van nghién ciru bd sung diéu
chinh cho pht hop véi muyc tiéu du an. Ngoai ra, con dé nghi UBND tinh Hoa Binh
dugc hoan, gian ndp tién boi thuong, hd tro GPMB va tién xay dung ha téng trong
pham vi khu dat xay dung du 4n vao ngan sach tinh.

o  Duwdan Khu cong nghiép Mong Hoa - Ky Son - Hoa Binh

Pay 13 dy 4n ma Cong ty c6 phan Song Pa 11 dugce Tap doan Song Pa giao
thue hién dau tu. Du an di duoc Cong ty C6 phan Song Pa Ha Noi ban giao hd so
cho Cong ty ngay 05/12/2011.

Trudc nhitng kho khén tai chinh cua Cong ty, bén canh thi truong bat dong
san tram ling. Sau khi nghién ctru danh gia lai co hoi dau tu, kha ning tai chinh,
Cung ty d6 dé nghi Tong cong ty Song Pa chuyén nhuong cho don vi khac di ning
Iirc tai chinh dé quan 1y theo chu trwong cta Cong ty.

e Dwdn ddu tw tai chinh vao Cong ty CP thiy dién Cao Nguyén - Song Pa 7

Theo ké hoach, Cong ty con phai gop 3 ty dong vén diéu 1é cia Cong ty CP
thuy dién Cao Nguyén Song Pa 7. Tuy nhién, do ngudn lyc tai chinh con han ché
can phai can ddi voén phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh, Cong ty da déng
y dé Cong ty CP Pau tu va X4y lap Song Pa 11 1a cong ty con, hién dang thi cong
ty tai du 4n Yatamsien duoc gop tiép phan von 3 ty ddng ma Cong ty con phai gop,
tao diéu kién dé don vi thuc hién thi cong cong trinh.

3.2. Céng ty con, cong ty lién két: (Nhw phin 4 muc I)
4.  Tinh hinh tai chinh:

4.1. Tinh hinh tai chinh
PVT: dong

Chénh léch

TT Chi tidu Nim 2012 Nim 2011 —
S6 tidn Ty 18

1 | Tong gia tri tai san 551.564.333.968 | 579.189.390.360 | -27.625.056.392 | -5%

2 | Doanh thu thuan 545.435.296.739 | 535.906.384.878 9.546.911.861 2%
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3 | Loi nhuan ttr HDKD 20.167.916.695 | 19.699.644.396 468272299 | 2%
4 | Loi nhuan khac 2.039.410.399 | 1.009.962.327 |  1.029.448.072 | 102%
5 | Loi nhuan trudc thué | 22.207.327.094 | 20.709.606.723 | 1.497.720.371 7%
6 | Loi nhuan sau thué 20.372.275.618 | 17.267.627.216 |  3.104.648.402 | 18%
7 | Ty 1€ chia ¢b tuc 15% 15%
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
TT Chi tiéu Nim 2012 | Nim 2011
1 | Cac chi tiéu vé kha nang thanh toan
- | Hé s6 thanh toan ngén han 1,36 1,24
- | Hé s6 thanh toan nhanh 1,13 0,95
2 | Chi tiéu vé co cdu von
- | Hé s6 no/Téng tai san 0,68 0,71
- | Hé s6 ng/Vén chii s6 hitu 2,1 2,4
3 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- | Vong quay hang ton kho 5,3 5,0
- | Doanh thu thuin/Tdng tai san 1,0 0,9
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh 10
- | Hé s6 lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,037 0,032
- | Hé s6 lgi nhuan sau thué/Vén chii s¢ hiru 0,115 0,101
- | Hé s6 loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,037 0,030
- | Hé s6 loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 0,037 0,037
5. Co cdu co dong, thay d6i von chii sé hiru
5.1. Cé phan:
TT | Chi tién S4 lwgng (c6 phin)
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1 | Tong s6 c6 phan phat hanh 7.998.697
2 | Tong s cb phan dang luu hanh 7.991.797
3 | Tong s ¢ phan tu do chuyén nhuong 7.991.797
4 | Tong sb co phan han ché chuyén nhugng (C6 phiéu quy) 5.100
5.2. Co ciu co dong
TT Noi dun Solugng | 1o s (%)
: g (co phan) yie (7o
I | Phan theo ti I€ s6 hitu
1 |Co dong lon 2.968.000 37,1%
- | Tong cong ty Song da 2.968.000 37,1%
2 | Co dong nhé 5.028.897 62,9%
II | Phén theo c6 ddng t6 chirc va c6 dong ca nhén
1 | Cé dong té chire 3.197.515 | 39,98%
- 140¢cd dong so hiru 3.197.515 39,98%
2 | Cé dong cd nhin 4.623.866 60,02%
II1 | Phin theo c6 dong trong nwéc va cd dong nude ngoai
1 | Co déng trong nwéc 7.821.381 |  97,81%
2 | Co dong nwde ngodi (27 co dong) 175.516 2,19%
IV | Phén theo c¢6 dong nha nwéc va cd dong khac
1 | Cé dong nha nwéc 2.968.000 37,1%
- | Téng Cong ty Song Da 2.968.000 37,1%
2 | Co dong khac 4.850.000 62,9%
TONG SO CO PHAN 7.996.897
5.3. Tinh hinh thay déi vén diu tw ciia chii s6 hivu: khong
5.4. Giao dich c6 phiéu quy: S6 cb phiéu quy hién tai 1 5.100. Trong nim khong
giao dich co6 phi€u quy.
5.5. Cadc chung khodan khac: khong
III. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC
1. K&ét qua san xuét kinh doanh nim 2012
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Pvt: Triéu dong

TT Chi tiéu KI;O'I‘;‘“‘ TPZIO‘S“‘ TH/KH (%)
1 | Tong gia tri san xut kinh doanh 500.000 574.439 114,8%
2 | Doanh thu 436.364 535.906 122,8%
3 | Loi nhuan trudc thué 22.000 22.207 100%
4 | Nop nha nudc 25.067 28.368 113%
5 | Thu nhép binh quan nguoi/thang 4.650 4.695 100%
6 | Du kién chia cd tlic 15% 15% 100%

bé cb nhitng két qua tich cuc néu trén, trudc hét 1a nho su ung ho cua )
dong, tiép doé 1a viéc cong ty da thuc hién cé hi€u qua chuong trinh hanh dong vé
tiét kiém chong lang phi bang cac bién phap quan Iy chit ché; tiép tuc ddy manh
nang cao ning luc quan 1y diéu hanh. Tinh hinh tai chinh cta cong ty dugc danh gia
minh bach lanh manh va hoat dong hi€u qud. Nang luc canh tranh ngay cang duoc
cung cd va phat trién toan dién, gan chat véi muc ti€u gia tang gia tri cho céc cd
déng va dam bao hai hoa loi ich véi cac ddi tac khach hang.

Panh gia thue hién ké hoach nim 2012:

. Céng tdc chi dao tién dé cdc cong trinh:

- Vuot qua nhitng kho khan ctia nam 2012, Coéng ty co ban dap ung dugc yéu
cdu tién do cac cong trinh trong diém nhu hoan thanh ban giao dong dién TBA
Son la ngay 26/12/2012; Nghiém thu dong dién ban giao dua cong trinh
PZ220KV thuy dién Nam Chién ngay 8/12/2012. Pic biét, dam bao thong
sudt viéc cap dién, nudc va bom thoat nudc ho mong thuy dién Lai Chau.

- Nghi¢m thu ban giao BZ 500KV Son La- Hi¢p Hoa ngay 10/4/2012;

- Hoan thanh va ban giao cong trinh cap ngam 220kv Ha Pong - Thanh Cong;

- Co ban hoan thién nghiém thu ban giao cong trinh BZ 220Kv Hua Na - Thanh
Hoéa dé phuc vu phat dién 29/01/2013;

- Pam bao tién do va chat luong cac cong trinh: PZ 500kV Vinh Tén - Song
May, BZ 500kv Pleiku - Cau Bong, PZ 220kV Thanh Ho4 - Vinh , BZ 220kv
Vinh Long - Tra Vinh, BZ 220kv Van Tri — S6c Son, TBA 220kv Nghi Son -
Thanh Héa, BZ 110kv thuy di¢n Dakdrinh,...

. Céng tdc tiép thi diu thau:

Cong tac tiép thi ddu thau duoc thuc hién bai ban va hiéu qua 13 yéu t6 quan
trong gop phan hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh d¢ ra. Tong gia tri tring
thau nam 2012 dat 510,5 ty dong, hoan thanh 100% ké hoach. C6 dugc két qua trén
1a do Céng ty ludn tip trung cap nhat thong tin vé ddu thiu, mé rong quan hé véi
dbi tac, khach hang va chi dau tu; sy nd lyc va chit dong cia CBCNV; ¢6 chinh
sach khuyén khich va phan cap cu thé cho cac don vi va cc ca nhan trong cong ty
tham gia tiép thi ¢au thau tim kiém cong viéc cho don vi.
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Céng tac qudn Iy diéu hanh:
Céng tdc kinh té - ké hoach:

Cong tac kinh té, ké hoach co ban dap tng duoc yéu cau quan 1y, didu hanh
san xuit kinh doanh. Cac vudng mic vé kinh té tai cac cong trinh duoc théo
& kip thoi; Cong tac phé duyét gia thanh duoc thyc hién twong dbi bai ban,
tao co sO quan trong dé trién khai thi cong cac cong trinh dam bao hiéu qua.

Cong tac 1ap va giao ké hoach cho cac don vi truc thudc thuc hién khoa hoc va
c6 tinh kha thi, tao dong luc thic day cac don vi nang cao ning suét lao dong
va hiéu qué cong viéc, gop phan hoan thanh ké hoach chung.

Céng tac quadn 1y tai chinh, tin dung va ké todn:

Huy dong vén: Thiét 1ap quan hé hop tac tot dep véi cac T6 chire tin dung nhu
BIDV- CN Ha Tay, Agribank — CN Lang Ha, Viettinbank — CN Quang Trung;
kip thot huy dong va giai quyét nhu cau vdn phuc vu san xuat kinh doanh;

Thuc hién tbt cong tac hach toan ké toan, phan anh trung thyuc tinh hinh tai
chinh ciia coéng ty; Thudng xuyén kiém tra, gidm sat tinh hinh tai chinh cac
don vi tryc thudc; thuc hi¢n cong tac kiém tra tai chinh nhim ngan ngua, chan
chinh nhiing ton tai trong quan ly tai chinh, dac biét 1a cac don vi hoat dong
chua hi¢u qua.

Cong tac co gioi, ky thuat va an toan lao dong:

Thue hién nghién tic cong tac 1ap hd so thi cong tat ca cac cong trinh trude
khi trién khai thi cong; Cong tac 1ap bién phap t6 chuc thi cong, boc tach du
tri khéi lugng vat tu, tién d6 vat tu, bd tri nhan luc, vat luc theo dang quy
dinh cua nha nudc; Cong tadc gidm sat thi cong cling duoc duy tri chat ché.

Chi dao sat sao cong tac an toan lao dong, hang nim déu mé 16p, khoa hudng
dan cong tac an toan lao dong; phd bién kién thirc, kinh nghiém, cic nguyén
tac dén tung don vi tryc thudc, tirng cong trudng va t6 d0i san xuét.

Cong ty thuong xuyén chi dao, don dbc cac don vi truc thudc thuc hién cac
bién phap nang cao hiéu qua sir dung xe may, thiét bi trén cac cong truong.
Céng tac doi song, viéc lam:

Mic du ndm 2012 con rat nhiéu kho khin tac dong dén tinh hinh thuc hién
nhiém vu SXKD, nhung Cong ty da giai quyét du viéc 1am, dam bao thu nhap
va 6n dinh doi séng can bo cong nhan trén cac cong trinh. Vi thu nhap binh
quan cia CBCNV/ thang: 4.695 ddng/ngudi/thang.

Cong ty t6 chirc mua bao hiém, cap phat thé BHYT cho ngudi lao dong, kham
suc khoé dinh ky; thuc hién cac ché do véi nguoi lao dong theo quy dinh.

Cac cong viec hé tro hoat dong kinh doanh:
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2.1.

Mo rong quan hé véi cac co quan truyén thong; thuong xuyén viét bai va cap
nhat tin tirc dang trén website ciia Cong ty;

Tich cuc t6 chuc va tham gia cac hoat dong phong trao trong cac dip 1& 16n
ciia dit nuéc va Tong cong ty Séng Pa. Cac hoat dong phong trao di gitp
CBCNV giao luu, doan két, gép phan hoan thanh nhiém vu kinh doanh cua
Cong ty;

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai sdn

Tong tai san ndm 2012 so v6i nam 2011 giam 27 ty dong, twong duong giam

mirc 5%, chil yéu 1a do hang ton kho giam, thé hién cong ty da tich cyc hon trong
viéc don doc nghi€m thu thanh todn va thu héi cong no.

2.2,

muc

Tinh hinh ng phdi trda

Téng no phai tra ndam 2012 so v6i ndam 2011 giam 35 ty dong, trong Gng voi
giam 9%, cha yéu 13 do khoan phai tra ngudi ban giam 28,6 ty dong, giam

18% so v&i nam 2011.

3.

4.

Nhirng cii tién veé co cau to chire, chinh sach, quan ly

Chap hanh chi dao cta Tong cong ty Song Da vé xay dung dé an tai cu tric
va nang cao quan trj phu hop véi dinh huéng phat trién cua Tong cong ty;
Cong ty di ra soat cic cong ty con va cong ty lién két dé tir 46 c6 phuwong an
sdp xép phu hop giai doan ndm 2013 — 2015 va tAm nhin dén nim 2020.

Trong nam 2012, don vi tiép tuc ra soat, nang cao hi¢u qua hoat dong cua céc
Chi nhanh truc thudc, theo d6 xem xét cac mat vé quan ly, diéu hanh san xuAt
kinh doanh; b6 sung cac ngudn luc vé lao dong, ting cudng ning lyuc thi cong
dé dap tmg yéu cau kinh doanh.

K¢ hoach nim 2013

4.1. Ké hoach SXKD nim 2013

ty sé

Véi truyén thong ciing nhu kinh nghiém trién khai cac cong trinh dy an, Cong
thuc hién dang tién do, chét lugng, tiét kiém chi phi san sudt nham gia tang

hiéu qua san xuat kinh doanh, dam bao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh

duoc bai hoi déng cd dong dé ra. Ké hoach SXKD nim 2013 nhu sau: ‘
Dvt: trieu dong
TT Chi tiéu K¢ hoach nim 2013
1 | Tong gié tri san xuét kinh doanh 500.000
2 | Doanh thu 454.545
3 | Loi nhugn trudc thué 22.000
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4 | Nop Nha nuéc 28.670
5 | Vén chi sé hitu 190.284
6 | Tong tai san 561.525
7 | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1¢ 20,6%
8 | Kéhoach dau tu 35.000
9 | Gi4 tri tring thau 510.000
10 | Ty 1é chia c6 tic 15%

4.2. Ké hoach dau tw nam 2013

Dy 4n NCNL TBXM thi cong xay lap . 8,0 ty dong.

Pau tu Tru sé, Khu d6 thi va San xuét cong nghi€p: Nhan dinh ndm 2013 tinh
kinh té tiét tuc gip nhiéu khé khan, thi trudng bat dong san chua co dau hiéu
khai sic ma van tiép tuc dong bang. Do vay cong tac dau tu tiép tuc phai duoc
can nhic ky ludng trude khi dau tu, dic biét 1a cac du an bat dong san.

Du kién trién khai ké hoach dau tw nim 2013 nhw sau:
Dy an NCNL TBXM phuc vu thi cong:

Can cu thiet ke, tien do cac hang muc cong trinh, ra sodt, can doi luc luong
thiét bi xe mdy hi¢n c6 cia cac don vi va can nhac chi dau tu mua sam TBXM
that can thi€t cho SXKD nam 2013 va cac nam sau.

Dy 4n NCNL diéu hanh san xuét: Phéi két hop véi cac bén lién quan dé 1am
cac thu tuc can thiét cho Dy 4n dau tu Tru s& diéu hanh san xuit Chi Nhanh
Soéng Pa 11.1 tai Son La, dam bao on dinh noi lam viéc cho CBNV, nhanh
chong chiém linh thi truong xay lap cac tinh Tay bac trong thoi gian t6i.

Cdc dw dn bit dpng sin:
Du dn KDC Vinh Thanh - Béng Nai:

Nam 2013 tiép tuc hoan thién cac thu tuc dau tu, tiép tuc kéo gidn tién do6 thuc
hién dy an, cho thoi co thi truong bét dong san phuc hdi s& tién hanh huy dong
vbn dé trién khai cong tac giai phong mit bang.

Pon doc UBND tinh Dong Nai phé duyét quyét dinh diéu chinh Gidy chimg
nhan dau tu dé xin diéu chinh dién tich dt str dung tir 117,12 ha thanh 115,01
ha (theo Quyét dinh sb 1615/QD-UBND ngay 08/6/2009 ctia UBND tinh
Ddng Nai v/v Duyét diéu chinh cuc bo quy hoach chi tiét xay dung ty 18 1/500
KDC tai xa Phu Thanh va xa Vinh Thanh, huyén Nhon Trach) va diéu chinh
tién d6 tr 5 nam (tr nam 2008 - 2013) thanh tién do 4 nim (tr ndm 2013 -
2016). Pong thoi kéu goi ddi tac tham gia hop tac gbp vén hodc dau tu thu
phat.
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4.3.

Dy an KDC phwong Phuwong Ldm - Hoa Binh:

Sau khi xét danh gia lai hiéu qua dau tu, tinh kha thi cua du én, CoOng ty xem
xét vé viée hodn gian tién do dau tu du an dé thu xép von dau tu dam bao
khong st dung dén von vay, bang cach xuc tién kéu goi nha dau tu thi phat,
hodc huy dong von cic t6 chic ca nhan... Xem x0t phuong 4n thu hoi mot
phan dét c6 dién tich khoang 4,9 ha gdm: HTX Phii Nghia, Trung tim giéng
thuy san, HTX Nghia Phuong, BHXH Thanh phd dé trién khai lam truéc véi
Tong murc dau tu: 181,6 ty ddng khi ma thi trudng bt dong san phuc hoi.

Ngay 05/02/2013 UBND tinh Hoa Binh da ra cong vin s6 115/UBND-NNTN
vé viéc giao dat da giai phong mit bang Dy an duong tinh hoi Phuy nit dé thuc
hién dy an KDC phuong Phuong Lam. Cong ty s& 1am viéc va dé nghi UBND
tinh Hiia Bonh giao lai 4.081,7 m2 dat GPMB thudc du an duong Tinh hoi
Phu nit, nam trong quy hoach du én KDC phuong Phuong Lam.

Dy én Cho trung tdm Séng Da - thanh phé Hoa Binh:

Tiép tuc hoan thién hd so thiét ké co sé theo yéu cu cua S Xay dung Hoa
Binh tai vin ban s6 1192/SXD-QLHPXD ngay 07/12/2012.

Tiép tuc kéu goi d6i tac tham gia hop tic gop vén hodc dau tu thir phat nham
thu hoi vén dau tu, ddm bao hiéu qua kinh doanh.

Cdc gidi phdp thwe hién ké hoach nam 2013:

Vé céng tac sdp xép, doi mdi doanh nghiép:

Viéc thuc hién Pé an tai cAu tric Cong ty phai duge quan triét tir Cong ty me
t6i cac don vi truc thudc, cac cong ty con va cong ty lién két nham tao sy
thong nhit va dong thuan cao, dam bao hoan thanh dé an duoc duyét.

Tiép tuc hoan thanh cac quy ché, quy dinh va quy trinh quan 1y k¥ thuat, tai
chinh, kinh té va tién luong dé c6 diéu chinh, bd sung phu hop véi thyc tién
san xuat kinh doanh trong giai doan méi, khic phuc nhiing han ché trong cong
tac quan ly.

T churc tap huén, chi dao quyét liét va nang cao trach nhiém cua Ngudi dai
dién phan vén goép ctua Cong ty dau tu vao doanh nghiép khac; dam bao phat
trién va bao toan von dau tu ra ngoai Cong ty.

Céng tdc t6 chirc nhan su:

Kién toan, sép xép lai cac don vi truc thudc; kiém soat chat chd vé tai chinh,
kinh té; Nghién ctru hoan thién cac bién phap quan 1y mét cach khoa hoc
nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Dam bao hai hoa co cdu nhan lyc giita lao dong truc tiép va gian tiép, gop
phan tiét kiém chi phi va tao diéu kién ning cao thu nhip; Pao tao, ning cao
trinh 6 CBCNV, nhét 12 d6i ngii cong nhan k¥ thuat;
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- Sap xép nhan sy, luan chuyén can bg, dam bao doi ngli can bo chu chdt co
nang luc, pham chat di€u hanh mdt cach hi¢u qua; bo tri nguoi1 ding viée; tang
cuong cong tac tuyén dung, thu hit can bd cé nang luc tir bén ngoai,

*  Céng tdc thi truong, tiép thi ddu thau:

- Quan tam hon nira, x4c dinh rd cong tac phat trién thi truong, tiép thi dau thau
13 muc tiéu quan trong hang dau, quyét dinh quy mo, viéc lam va két qua san
xuét kinh doanh ctia Cong ty; Cung cb, xay dung doi ngii can bo 1am cong tac
dau thau dt manh dé dau thau cac cong trinh dudng day, tram bién ap 1a thé
manh cta don vi, ddm bao viéc 1am cho nim 2013 va cic niam tiép theo.

- Ngoai viéc git virng va phat trién thi trudng xay lip dién truyén thong, Cong
ty tap trung ddy manh phat trién quan hé hop tac véi cac chu dau tu, cac nha
thau xay lap dé mo rong hon cong tac tiép thi cac cong trinh xtr 1y nudc sach,
va cac cong trinh ha ting, xay lap dan dung, hé thong cap ngam,. ..

*  Céng tdc quan Iy ky thudt, chat heong va ATLD:

- Thudng xuyén theo dbi, nim bat kip thoi vé tinh hinh vén ctia Chu dau tu cho
cac dy an ma Cong ty thi cong, dé bd tri lyc lwong cho phu hop. Pdi véi
nhitng cong trinh trong diém ma Cha dau tu khé khin trong viéc thu xép von,
cac don vi thi cong chi dong lap so dd thi cong tdi thiéu trong nim dé thoa
thuan véi Cha dau tu, nhung phai dam bao duoc cic muc tiéu chinh cia cong
trinh;

- Tap trung chi dao tién do thi cong tai cic cong trinh trong diém, cong trinh thi
cong dén giai doan cudi chuan bi ban giao dua vao van hanh;

- Tiép tuc ting cuong cong tac kiém tra, gidm sat nham dam bao chét luong céac
san pham x4y lap, san xuit cong nghiép. Thyc hién t6t cong tac an toan, bao
ho lao dong tai cac cong trudong, nha may.

*  Céng tdc quan 1y kinh té, tai chinh va vén:

- Cung cb va phat trién mdi quan hé hop tac véi voi cac Ngan hang théng qua
cac hop ddng thoa thuan hop tac, da dang hod kénh huy dong von; Chu dong
tim kiém, thu xép vén day du phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh va dau tu;
Xay dung Kké hoach san xuét, ké hoach tai chinh, von luu dong, ké hoach thu
von va dic biét 1a ké hoach chi phi va loi nhuan toan Cong ty sat véi thuc té.
Hang thang kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach tim nguyén nhan dé dé ra
bién phap khac phuc kip thoi;

- Tap trung thu vén, giai quyét vuéng mic trong cong tac nghiém thu thanh
toan. Xay dung cac bién phap cu thé dé ting cuong cong tac thu von, thu hdi
cong no nhiam ting vong quay von, giam 13i vay;

- Ra soat, b sung, hoan thién, xy dung va ban hanh hé thong cac dinh muc
kinh té ky thuat dé tiét kiém chi phi, nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh;
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IV.

Tiép tuc thyc hién chuong trinh thuyc hanh tiét kiém chéng lang phi, t6 chirc
quan 1y tat ca cac yéu td chi phi san xut, tiét kiém trong dau tu.

Vé céng tac quan 1y diéu hanh:

Trong nam 2012, Cong ty s& tip trung chan chinh t6 chirc va ning cao cong
tac quan 1y tai cac don vi tryc thude, ddm bao hoat dong hiéu qua hon;

Ap dung hiéu qua va thiét thuc hé théng quan 1y an toan trong hoat dong san
xuat kinh doanh; hé théng quan 1y chat lugng theo chuan ISO 9001 — 2008;
Xay dung va hoan thién moi truong lam viéc chuyén nghiép, nang dong trong
toan Cong ty; xay dung van hod doanh nghi¢p, thuong hi¢u Song ba.

Tap trung chi dao va b tri cac ngudn luc hoan thanh cac cong viéc thude dur
an thuy dién Lai Chau; Chi dao, diéu hanh quyét liét vé tién do cac cong trinh
trong diém: BZ500 kV Vinh Tan-Song May, PZ500kV Pleiku-M§y Phudc-
Cau Bong, xay dung hé thong cip nudc ngot nha may Nhiét dién Méng
Duong; dam bao tién do cac cong trinh khac theo hop dong ky vai chii dau tu;
Chi dao thuc hién quyét liét cong tac thu vdn tai cac cong trinh, khong dé tinh
trang cham tré trong cong tac nghiém thu 1én phiéu gia; bam sat Cha dau tu dé
dam bao duogc nghiém thu, thanh toan; dam bao vOn san xuét kinh doanh;
Tang cuong cong tac kiém soat ndi bd, nht 1a kiém soat rui ro tai chinh dé kip
thoi c6 bién phap phong ngira, han ché rui ro va giao ké hoach san xuit, kinh
doanh phu hop v61 ndng luc cua cac don vi truc thudc; Tiép tuc thuc hién
Nghi quyét 01/NQ-CP ngay 3/1/2012 cia Chinh phu vé nhiing giai phap chi
dao, diéu hanh thyc hién ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi.

T6 chuc xay dung ké hoach gia thanh nam 2013 va hang quy t6 chirc dénh gia,
phan tich kinh doanh tir Céng ty me dén cac don vi truc thudc;

Can dbi, bd tri nguén nhan lyc phu hop véi su phat trién; Pam bao viéc 1am,
nd luc cai thién va nang cao doi sdng cho ngudi lao dong.

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Danh gia tinh hinh hoat dong ctiia Cong ty nam 2012

Nam 2012, tiép tuc 1a mét ndm con gap rat nhidu khé khan, do nén kinh té thé

giéi van trong tinh trang khing hoang va suy thoai. P6i voi nén kinh té Viét Nam,

nam 2012 13 mot nam hét stirc kho khin, hang ton kho bat dong san ting cao din

dén ng xau cua cac to chure tin dung l6n. Do vay, rat nhiéu Ngan hang thuong mai

dang phai tai cdu trac lai hé théng quan 1y, diéu hanh, din dén cac Doanh nghiép rat

kho tiép can ngudn von vay tin dung.

Tuy nhién, v&i nén tang chién lugc cot 161 1a phat trién dya trén nang suat va

hiéu qua canh tranh, béng su quan ly va chi dao dung hudng cia Hoi déng quan tri

cling nhu diéu hanh niing dong va quyét doan ctia Ban diéu hanh cung véi sy nd luc
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va quyét tAm cua toan thé can bo cong nhan vién, Cong ty CP Séng Da 11 tiép tuc
khang dinh uy tin va thuong hiéu, phat trién thi truong, hoan thanh vuot mirc cac
chi tiéu kinh doanh va cdc nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2012.

T6 chirc thanh cong Pai hoi déng cd dong thudng nién nim 2012 ngay
27/4/2012 theo quy dinh ctua Luit Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty; Quyét dinh
ngay 07/09/2012 1a ngay ding ky cudi cing chdt danh sach c¢6 déng nhan co tic
nam 2011 va ngay 22/10/2012 1a ngay chi tra c6 tirc nam 2011.

2. DPanh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc:

- Hoi dong quan tri cong ty da tp trung tiép tuc hoan thién cdc Quy ché quan
1y, tao su minh bach trong co ché thuc hién, dam bao phat huy hi€u qua, thuc
hién dtng cac quy dinh cua phéap luat, phdi hop véi cac t6 chirc chinh trj - xa
héi trong cong ty thuc hién tot chirc ning giam sat doi v6i Tong giam ddc.

- Trong nam 2012, Hoi dong quan tri di ky hop dong quan 1y diéu hanh gitta
HDQT va Tong giam dbc; Thuc hién ky Hop dong giita Tong giam doc va
giam ddc don vi truc thudc dé trién khai cac nhiém vu kinh doanh.

- Trong nam qua, cOng tac giam sat da tao diéu kién thuén lgi cho cong tac diéu
hanh cua Téng giam ddc trén co sé thuc hién Diéu 18, quy ché hoat dong, dam
bao tinh dan chu trong viéc trién khai cac nhiém vu, gop phﬁn thuc hién va
hoan thanh tét ké hoach; doi song ngudi lao dong dugc cai thién va nang cao
hon, v&i thu nhap binh quan 4,69 triéu ddng/ngudi/thang.

- Trong qua trinh giam sat, HDQT nhan thidy Ban Tong giam dbc da tuan tha va
thuc hién nghiém tac cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, ludn thé hién
trach nhiém cao, tin tuy, thudng xuyén chia sé thong tin, t6 chtrc hop giao ban
tuan, thang va dot xuat dé ban bac, thao luan, théng nhat cac giai phap va to
chuc thuc hién; tirng thanh vién ludén bam sat cong viéc, chi dao sat sao, giai
quyét kip thoi nhitng kho khin vudng mic trong hoat dong SXKD.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri:

Dy bao nim 2013 nén kinh té van tiém tang nhiing bat 6n, khé ludng. Trong
bbi canh nay, Hoi ddng quan tri xac dinh hudng hoat dong nam 2013 tap trung vao
bam sat chuyén dong kinh té, tai chinh, thi trudong, cac budc diéu chinh cua Nha
nude dé kip thoi téi co cau t chic, ngudn luc va co chinh sach quan tri pht hop:

- Xac dinh nhiém vu trong tdm quan trong hang dau 1a chi dao, tO chirc thuc
hién thanh cong viéc tai cdu tric cong ty theo P& an dugc Pai hoi dong cb
d6ng thong qua va cac cap c6 tham quyén chap thuan.

- Kiém soat chit ché rui ro trong hoat dong kinh doanh, tai cAu trac nguén von,
tai chinh, hoat dong dau tu, dong tién nham dam bao an toan tai chinh cho
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cong ty va tdi wu hoa ngudn thu. Pong thoi cha trong cong tic quan tri xay
dung va phat trién ngudn nhan luc, quan trj gia thanh,. ..

Thuc hién triét dé va c6 hiéu qua chuong trinh hanh dong vé thuc hanh tiét
kiém, chdng lang phi trong san xuat kinh doanh tir co quan cong ty dén cac
don vi va cac khau san xuét; nang cao hiéu suat lam viéc cta toan bd may.
Dinh hudng, théng nhét véi Ban diéu hanh vé chi dao quyét liét, dam bao
hoan thanh tién d6 thi cong tac cong trinh theo dung cam két v6i Chu dau tu;
Déy manh va thyc hién c6 hi€u qua cong tdc nghiém thu thanh todn tai cac
cong trinh; dam bao viéc thu hoi von triét dé, ting vong quay von kinh doanh.
Ngoai cac giai phap da cu thé trong ké hoach nim 2013, Hoi dong qua trj cong
ty tap trung vao cac nhiém vy chi yéu sau day:

+ Tép trung chi dao mot sd cong trinh 13 diém nong vé tién d6 nhu: Xay dung
hé thdng cip nudc ngot Nhiét dién Méng Duong, DZ 500Kv phu Lam Omoén,
bZ 550kv Mong Duong, BZ 220kv Vinh Long — Tra Vinh,...

+ Chi dao tap trung thu von do cong va dé dang cia cong ty con 16n, nhim
giam ap luc vé von, giam thiéu chi phi tai chinh.

+ Cht trong d4u thau tim kiém viéc 1am bd sung cho nam 2013 va chuan bi
cong viée cho nim 2014; chu trong phat trién nganh nghé méi: xdy dung ha
tang, thi cong xay lap dién nudc trong nha, ...

Giam sat chat ché va kip thoi chi dao cac hoat dong ctia Ban diéu hanh. Hoan
thién lai co ciu t6 chirc, ha tang quy trinh 1am viéc cong ty, ting trach nhiém
ctia bo may diéu hanh, nang cao hiéu qua kinh doanh.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri

1.1 Thanh vién va co cidu Hpi dong qudn tri

S6 lwong c6 phan
av bo ¢6 quyén biéu quyét
Ho va tén Chirc vy | 83y DO Y Amy Ghi chi
nhi¢m S& hitu | Pai dién
canhan | von gop
Thanh vién
Ong: Nguyén Bach Duong | Chi tich 21/04/2010 58 968.000 chuyén
trach
Uy vién . o
A X s A 2 Thanh vién
Ong: Nguyén Van Son kiém Tong | 21/04/2010 | 420.232 800.000 s
. B diéu hanh
Giam doc
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Uy vién

. <o kiém Ké Thanh vién
Ong: Tran Van Ngu , 27/04/2012 | 400.058 2
toan di€u hanh
truong
Uy vién
A kiém Thanh vién
Ong: Pham Lap . 27/04/2012 29 800.000 s
Ph6 Téng diéu hanh
Giam déc

Thanh vién
Ong: Duong Hoai Nam Uy vién | 27/04/2012 0 khong diéu
hanh

Téng cong 820.377 | 2.560.000

1.2. Cdc tiéu ban thujc Hpi dong qudn tri

Dén thoi diém 31/12/2012, Cong ty CP Song Pa 11 chua thanh lap tiéu ban
tryc thudc Hoi dong quan tri. Tuy nhién, Hoi dong quan tri da phan cong, phan
nhiém cu thé cho cac thanh vién HDDQT phu trach chuyén sau ting linh vuc: Tai
chinh, nhan su, chién lugc phat trién, tién luong,...

1.3. Hoat djng ciia Hi dong qudn tri

Trong nim qua, Hoi dong quan tri dd bam sat cac chi tiéu dugc Pai hoi dong
co dong giao trén co s¢ két hop phan tich dién bién tinh hinh thyc tién dé dinh
hudéng moi hoat dong cua cong ty. Hoi d@)ng quan tri da thyc hién nhiém vu cua
minh mot cach can trong, tp trung hoach dinh chién lugc, tao dong luc va nén
moéng vitng chic cho sy phat trién cta cong ty.

Hoi dong quan tri da phan cong, phan nhiém cy thé cho timg thanh vién, duy
tri co ché hop toan thé, dinh ky, xur 1y kip thoi cac cong viéc phat sinh. Nam 2012,
Hoi dong quan tri da t6 chic 8 cudc hop HPQT thuong ky va HPQT mé rong dé
thuc hi¢n cac Nghi quyét Dai hoi, thong qua cac ké hoach va cac bao céo két qua
san xuat kinh doanh quy, 6 thang; giai quyét cac van dé phat trién thi truong,..
HDBQT thuong xuyén danh gia tinh hinh hoat dong, tir 46 chi dao va phé duyét cac
phuong an phuc vu san xuat kinh doanh.

Cu thé viéc tham gia cac cuoc hop HPQT nhw sau:

L , S6 budi hop .. | Lydokhéng
STT| Thanh viéen HPQT Chirc vu Ty 1€
tham du tham dy
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Ong: Nguyén Bach Chu tich
|| ne NEUYEn Bac ahe 08 100% Khéng
Duong HDbQT
2 | Ong: Nguyén Van S UV. HDQT 08 100% Kho
ng:. uyen van d>on on
& SeW kiém TGP ° g
. . UV.HDQT
3 | Ong: Tran Van Ngu i Q 08 100% Khong
kiém KTT
. UV.HDQT
4 | Ong: Pham L 08 100% Kho
ng: Thatmh Lap kiém P.TGD ° ong
5 | Ong: Duong Hoai Nam | UV.HDQT 08 100% Khong

Ngoai ra HDQT di chi dao, quyét nghi, quyét dinh cac van dé can giai quyét
trong qua trinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh va du tu dé Ban Tong giam
ddc diéu hanh c6 co s& td chuc thuc hién.

Trong nam, Hoi ddng quan tri dd ban hanh 41 Nghi quyét (chi tiét cac Nghi
quyét duoc thé hién trong bao cdo tinh hinh quan tri cong ty nim 2013 da cong bd
trén phuong tién thong tin ctia S& giao dich chimg khoan Ha Noi). Cac Nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT déu dua trén su théng nhét cao cia cac thanh vién.

Bén canh viéc xem xét, quyét dinh céc cong viéc thudoc pham vi HDQT, Hoi
ddng quan tri da phdi hop tich cuc véi Ban kiém soat duy tri tinh an toan va hoan
thién co ché hoat dong cta cong ty, dy manh cong tac giam sat hoat dong ciia Ban
diéu hanh cling nhu giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT d4 ban hanh.

Két qua nhitng chi tiéu kinh doanh ma DPHDPCPD dit ra trong nam 2012 déu dat
va vuot, Cong ty dugc vinh dy nhan cd thi dua ctia Tha tuéng Chinh phu, bang
khen ctia Tong cong ty Séng Pa. Cac thanh vién HPQT di nd luc hoan thanh tdt
chtrc trach, nhiém vu dugc giao, hanh dong vi loi ich cua c6 déng trong mdi quan
hé hai hoa vdéi lgi ich Nha nudc va cong ty.

1.4. Danh sdch thanh vién HPQT c6 chirng chi dao tgo vé Qudn tri cong ty
ba ¢6 05 chung chi quan tri Cong ty.
2.  Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat

L ) Ngay b S6 lwgng c6 phian Ghi
Ho va tén Chire vu o . ) i ,
nhi¢m ¢6 quyén biéu quyét chu
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Sé¢ hiru Dai dién
ca nhan von goép
. Trug
Ong: Pang Anh Vinh I;mg 21/04/2010 0 400.000
an
A . . Thanh
Ong: Pang Xuan Thu o 21/04/2012 75
vien
A s Thanh
Ong: Nguyen Vii Hai o 27/04/2012 3.823
vien
Téng cong 3.898 400.000

2.2. Hoat déng ciia Ban kiém sodt

Kiém soat vi¢c ban hanh cac van ban quan 1y noi bg.

Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2012.

Kiém tra tinh hinh thuc hién cac du 4n dau tu nim 2012.

Tham tra bao céo tai chinh cic quy va ca nam 2012.

Kiém tra tinh hinh thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh, cac quy ché quy dinh
ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty.

2.3 Tién lwong, thit lao ciia HPQT, Ban Tong Gidm déc va Ban kiém sodt:
. Thu lao trong nam 2012:
T | HoVATEN | DIRH | TANG | NAMaon | cnl
I | Hoi ddng quéan tri
- | Nguyén Bach Duong CT. HbQT 10.00.000 40.000.000 | Tu T1-T4
- | Nguyén Vin Son TV. HbQT 8.000.000 96.000.000
- Pham Lap TV. HbQT 8.000.000 96.000.000
- Tran Vian Ngu TV. HbQT 8.000.000 96.000.000
- | Duong Hoai Nam TV. HBQT 8.000.000 96.000.000
II | Ban kiém soat
- béang Anh Vinh TB. KS 8.000.000 96.000.000
- bang Xuan Thu TV. BKS 5.000.000 60.000.000
- | Nguyén Vii Hai TV. BKS 5.000.000 60.000.000
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‘ TONG CONG ‘

o Tién lwong trong nim 2012:

. CHUC LUONG NAM ,
TT HQ VA TEN GHI CHU
’ DANH 2012 (VND)
CT.HDQT chuyén trach,
1 | Ban Téng Giam Pac,

- | Nguyén Bach Duong CT.HDQT 500.970.503
- | Nguyén Vin Son TGP 323.927.109
- | Nguyén Hiru Hai P.TGD 85.499.046
- Pham Lap P.TGD 230.785.279
TONG CONG 1.141.181.937

2.4. Giao dich cé phiéu ciia cé dong ndi by: khong

2.5. Hop dong hodc giao dich véi c6 dong néi bp: khong
VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan doc lap:

Theo ¥ kién cua kiém toan thi Bao cdo tai chinh di phan 4nh trung thuc va
hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Song
Da 11 tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2012, két qua hoat dong kinh doanh va
lru chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cung ngay, dong thdi ph hop véi cac
Chuan myc, Ché d6 ké toan doanh nghi¢p Viét Nam hi¢n hanh va cac quy dinh
phép 1y ¢6 lién quan.

2.  Bio cdo tai chinh dwoc kiém toan

B4o c4o tai chinh nim 2012 cia Cong ty c6 phan Song Pa 11 duogc kiém toan
bdi Cong ty TNHH ki€ém todn va tu van (A&C) theo ding quy dinh cua phap luat
vé ke todn, kiém toan (Toan bd bao cdo tai chinh tong hop va bdo cdo tai chinh hop
nhat nim 2012 duoc ding tai trén Website www.songdall.com.vn hodc hnx.vn
muc thong tin cong b cua td chirc phat hanh — ma chimg khoan SJE).

Noi nhén:

- UBCK Nha nudrc;

- S¢ giao dich CK Ha Noi;
- LuuTCHC, TCKT.
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