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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ha Noéi, ngay 15 thdng 03 nam 2024

- NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Bién ban Dai hoi ddng cb dong thuémg nién nam 2024 cita Cong ty C6 phan Song
Pa 11 s6: 01/2024/SP11/BBPH ngay 15/3/2024.

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua bao cio cia HDQT va Ban Téng giam dbc vé tinh hinh hoat dong
va két qua SXKD, d4u tu nam 2023; phuwong huéng hoat dong va ké hoach SXKD, dau tu
ndm 2024.
a. Céc chi tiéu kinh té tai chinh chii yéu nim 2023:

,,/@031 3«

Dvt: 10° do| tgg & et
KH nim 2023 \ @\ To
m TH niim 2023 ()“G
Y en (PHDCD) .
TT Chi tiéu - f ~ . Bone
Cong ty To hop Congty | Tohop s
me Sb11 me Sb11
A | CAC CHI TIEU SAN
XUAT KINH DOANH
Téng gi4 tri san xuit kinh
doanh 473.500 822.000 377.757 | 713.892 | 87%
Doanh thu 441.363 800.909 380.497 | 696317 | 87%
Loi nhugn true thué 55.000 73.000 56.785 | 98.619 | 135%
Dy kién ty 18 cb tirc 15%
PAU TU . 5.000 5.000 0 0| 0%
PAu tu NCNL quén 1y, 0%
thiét bi thi cong 5.000 5.000 0 0 °
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b. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2024:
Pve: 10 ° dong

TT Chi tiéu i KH nim 2224
Cong ty me To hgp SD11

A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

1 | Téng gi4 tri san xuét kinh doanh 2.141.150 2.668.300
2 | Doanh thu (khéng bao gdm DTTC) 1.760.727 2.224.118

3 | Loi nhuén truéc thué 63.500 164.500

4 | Dy kién ty 1é cd tic 10% 10%

B | KE HOACHPAU TU 162.589 238.589

1 | PAu tr ndng cao ning luc thiét bi thi cong 17.589 17.589

) D‘au ’tu’ tal‘ ch1,nh (muaAcac du a:1 Nang Luong 145.000 221.000

va cac nha may SX Coéng nghiép...) a

(Chi tiét c6 trong Béo cdo s6: 12/2024/BC-HPQT ngay 23/02/2024 kém theo)

Piéu 2. Thong qua bdo céo Két qua hoat dong cua BKS ndm 2023 va ké hoach,

phuong hudng hoat dong nam 2024.
(Chi tiét ¢é trong Bdo cdo sé: 01/2024/BC-BKS ngay 23/02/2024 kém theo)

Piu3. Thong qua bao cdo tai chinh da kiém toan nam 2023
(Chi tiét To trinh s6:13/2024/TTr-HDQT ngay 23/02/2024 dinh kém).
Piud. Thong qua phuong an phan phdi loi nhusn nim 2023.

TT Chi tiéu PVT Sé tién

1 | Loi nhuén trudc thué nim 2023 cia Cong ty me Pong | 56.785.339.156

2 | Thué thu nhap doanh nghiép nim 2023 Déng 0
3 | Loi nhuén sau thué nam 2023 Dong | 56.785.339.156
Loi nhuén sau thué chua phan phéi tai thoi diém
4 |31/12/2023 trén BCTC Cong ty me DPdng | 169.458.616.571
Loi nhuén sau thué chua phén phéi tai thoi diém
5 | 31/12/2023 trén BCTC Hop nhét Pdng | 109.670.407.229
6 | Phan phdi loi nhusn: Pdng
6.1 | Trich quy khen thuong, phuc loi Pong 3.243.000.000

6.2 | Trich quf thuwong Ban qudn Iy diéu hanh Céngty | Déng 500.000.000
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Pitu 5. Théng qua B4o cdo quyét toan chi tra tién luong, thu lao HPQT va Ban
kiém soat nam 2023 va phuong 4n chi tra tién lwong, thit lao nim 2024 nhu sau:

1. Quyét toan chi phi tién Iwvong va thit lao nam 2023: Nam 2023, Cong ty cb phan
Song Da 11 hoan thanh > 100% (Ty 1€ hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh
doanh chu yéu: (Doanh thu + loi nhuén*2)/3), do d6: Cong ty chi tra tién luong, thu lao
cho céc thanh vién HDQT, Kiém so4t vién bing 100% tién luong, thi lao ctia cAc thanh
vién HPQT, Kiém soat vién véi sb tién: 1.737.000.000 ddng (thuc hién theo Nghi quyét
s 01/NQ-PHDCD ngay 31/03/2023 cia DPHDCP, dbi véi chirc danh TVHDQT kiém
Téng gidm déc tir thang 10/2023 khong huéng lrong, ma chi nhin mirc thi lao cia chic
danh TVHDQT 1a: 8.000.000 ddng/01 théng).

2. K& hoach nam 2024: Céng ty x4y dung ké hoach tién luong, thi lao nim 2024 cua
Chu tich HPQT, Téng giam dbc, thanh vién HPQT, Kiém soat vién dua trén co s& céc chi
tiéu ké hoach san xudt kinh doanh trinh PHPCPD thudng nién nim 2024, cu thé nhr sau:

a) Tién luong, thii lao cia HDQT, Kiém so4t vién dugc quyét toan vio cudi nam theo
két qua hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh (Tinh binh quan ty 1¢ hoan thanh ké
hoach cac chi tiéu chinh: (Doanh thu+Logi nhudn*2)/3). Néu ty 1¢ hoan thanh ké hoach >
100% ké hoach, Cong ty dugc trich qu§ thudng Ban quén ly diéu hanh (HDQT, BKS, Ban
Téng gidm dbc, Trudmg phé céc phong ban) ti da 1a 15% phén lgi nhuan sau thué vuot so
v&i ké hoach va dy toan téng mirc thu lao, lwrong cia thanh vién HPQT, KSV chi tra nhu

sau:
, 0 1

TT CHUC DANH vt (ITHI;‘;)IZ‘:;Lg (;g:’)"ﬁgig |
1 | Cha tich HDQT chuyén trach DPdng 50.000.000
2 | Phé chi tich HDQT Péng 30.000.000
2 | Thanh vién HDQT Déng 10.000.000
3 | Truéng Ban kiém soat chuyén trach Péng 25.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soét Pdng 5.000.000

b) Khi ty 1€ hoadn thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD (Tinh binh quén ty 1& hoan thanh
cac chi tiéu chinh: (Doanh thu+Lgi nhuin*2)/3 nhé hon 100%: Tién Iwong, thu lao cia
thanh vién HPQT, Kiém soat vién cong ty dugc huéng twong ung véi ty 16 hoan thanh ké
hoach, nhung khéng thip hon 80% miic tién Iwong, thii lao ké hoach ciia céc thanh vién
HDQT, BKS.

Pidu 6. Thong qua T trinh lya chon don vi kiém toan doc lap thyc hién kiém
toan Bao cdo tai chinh ban nién va bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty.
(Chi tiét To trinh $6:02/2024/TTr-BKS ngay 23/02/2024 dinh kém)
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Piéu7. Thong qua phuong 4n chio ban cb phiéu dé ting vbn diéu 1& nhu sau:
Noi dung Phuong 4n chao bén cb phiéu tang vén didu 16 chi tiét theo To trinh sb:
16/2024/TTr-HDPQT ngay 23/02/2024 dinh kém.

Phuong an chao ban cb phiéu tang vén nhu sau:

I. PHUONG AN CHAO BAN CO PHIEU TANG VON PIEU LE

Chao b4n cé phiéu ra céng ching cho ¢b déng hién hitu dé tang vén diéu 1¢ Cong ty:
. Tén td chirc chio ban: Cong ty cb phan Séng Da 11

. Tén cb phiéu chio ban: C6 phiéu Cong ty cb phin Séng Pa 11

. M3 chitng khoan: SJE

. Loai ¢b phiéu chao ban: C6 phiéu phd thong

. Loai tién: Viét Nam Df”)ng

. Ménh gi4 cb phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu

. S6 luong cb phiéu di chao béan: 24.168.711 cb phiéu

S6 lwong cb phiéu quy: 0 cb phiéu

. Sé luong cb phiéu dang hru hanh: 24.168.711 cb phiéu

10. S6 lwong cb phiéu du kién chao ban ti da: 18.126.533 cb phiéu

11. Téng gié tri cb phidu du kién chao ban theo ménh gia: 181.265.330.000 ddng.
12. Vén diéu 1¢ du kién sau khi hoan thanh dot chao ban: 422.952.440.000 déng

13. Hinh thitc chio ban: chao ban cho ¢b déng hién hitu theo phuong thitc thyc hién

N=TE=CHEN R N N S

quyén mua cb phiéu.

14. Ty 1& chao ban: 75% luong ¢ phiéu dang luu hanh tai thoi diém chao béan. S6
lwong c6 phan chio ban thém cho c6 d6ng hién hifu s€ céin clr theo ty 1€ thyc hién quyén
ctia s6 luong cb phiéu dang hru hanh ciia Cong ty tai thoi diém chdt danh sach c6 dong.

15. Ty 16 thyuc hién quyén: 4:3 (nghia la tai ngay chét danh sdch c6 dong dé thiee
hién quyén, méi cé dong sé hitu 01 6 phiéu sé dioc hucng 01 quyén mua cé phiéu va cir
4 quyén mua c6 phiéu s&€ dwoc mua 3 c6 phiéu méi chao ban thém theo nguyén téc lam
tron xudng dén hang dom vi). C6 phiéu qu§ khong dugc phan bd quyén mua.

16. Pbi tugng chao ban: Cé dong hién hiru cé tén trong danh sach tai thoi diém
chét danh sach cb dong thuc hién quyén mua cb phiéu chao bén.

17. Gi4 cb phiéu chao ban: 13.000 ddng/cd phidu

18. Can cir x4c dinh gia chio ban cd phiéu:

- Gi4 trj s6 sach cb phiéu SIE theo Béo céo tai chinh hgp nhat di kiém toan tai thoi
diém 31/12/2022 ctia Cong ty 12 25.819 ddng/ cb phiéu.

- Gié trj s6 sach cb phiéu SIE theo B4o céo t3i chinh hgp nhit di kiém toan tai thoi
diém 31/12/2023 cia Céng ty la 31.044 ddng/ cb phiéu.

- Gié tri thi truong ctia ¢b phiéu SJE: can cir dong cira binh quén 30 phién gan nhat
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(tir ngdy 29/12/2023 dén ngay 16/02/2024) 13: 21.170 déng/cd phiéu.

- Cin ctr vao ké hoach kinh doanh, ddu tu ciia Cong ty cling nhu nhu ciu ting vén
didu 1¢, ddng thoi khuyén khich ¢ dong gin bo va dong gép cho su phét trién cta Cong
ty, ning cao kha ning thanh cong cia dgt chao ban, gid ¢ phiéu chio ban cho c¢b dong
hién hitu ctia Cong ty d& xuét 13 13.000 dong/cb phiéu.

19. Chuyén nhuong quyén mua: Cac ¢ déng hién hitu cé quyén chuyén nhuong
quyén mua cb phiéu cho ngudi khic theo gia théa thudn hai bén va chi duoc chuyén
nhuong mot 1an trong thoi gian quy dinh dugc Cong ty théng bdo. Ngudi nhan chuyén
nhwong quyén mua khéng duge chuyén nhugng cho ngudi thit ba.

20. X Iy ¢ phiéu 1¢ phat sinh va cb phiéu khéng duoc chao ban hét do ¢b dong
khéng thue hién quyén mua:

- Nguyén tic 1am tron cb phiéu: C6 phiéu chio ban cho c6 dong hién hitu s& droc
1am tron xudng dén hang don vi.

Vi du: C6 déng Nguyén Vin A sé hitu 150 c6 phiéu tai ngay chét danh sdch cé
dong. Véi ty Ié phan b6 quyén 4:3, ¢ déng Nguyén Vin A sé dwoc quyén mua thém sé co
phidu méi 1o 150%3/4=112,5 c6 phiéu. Nhue vdy, c6 dong A s& dwoc quyén mua 112 co
phiéu chao ban thém.

- Phuong 4n xir Iy ¢d phiéu 16, ¢b phiéu con du do cb dong khong thuc hién quyén

mua:

+ S6 cb phiéu 1¢, cb phiéu con du do cb dong hién hiru khong thuc hién quyén mua
phét sinh (néu c6), Dai hoi ddng ¢ déng iy quyén cho HDQT quyét dinh chio béan cho
céc ddi twong khic (bao gdm va khéng gidi han ¢d dong hién hiru, thanh vién HPQT,
BKS, Ban Téng Gidm dbc, cac can bd quéan 1y khac ciia Cong ty) voi gia chio ban bing
murc gi4 chdo ban cho cac cb déng hién hiru (13.000 ddng/cd phiéu) dam bao nguyén tic
tuan thu quy dinh tai Diéu 42 Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cta Luat Chimg khoan. S6 ¢b phiéu chao bén
theo quyét dinh ciia HPQT s& bj han ché chuyén nhuong trong vong 01 niam ké tir ngay
két thiic dot chio ban, han ché nay khong 4p dung dbi véi sb ¢b phiéu duge bao lanh chio
ban (néu co).

+ Viée xir 1y ¢b phiéu 18, ¢ phiéu con du dam bao phi hop theo quy dinh tai Piéu
42 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va dam bao cac diéu kién khac theo quy dinh tai khoan 2
Diéu 195 Luét Doanh nghiép va cic quy dinh khac cé lién quan.

+ Trong trudng hop hét thoi gian chio ban cb phidu theo quy dinh cia phép luat
(bao gdm ca thoi gian dioc gia han néu ¢6), néu van con cd phiéu chua chao ban hét thi s6
cb phiéu chua duoc chao ban hét nay s& dugc iy va HPQT ra quyét dinh két thuc chio
béan cin clt vao tinh hinh va s luong cb phiéu thue té chao ban.

21. Phuong 4n xtr 1y trong trudng hop chio ban cb phiéu khong thanh c¢6ng nhu du

kién:
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Ty 1€ chao ban thanh cong t6i thidu: Khong quy dinh. Trong trudng hop sb ¢b
phiéu ding ky chao ban khong phan phéi hét theo du kién va sb lugng vén huy dong
khong dat di nhu dy kién, PHPCP iy quyén cho HDQT quyét dinh bb sung ngudn vén
con thiéu thong qua hinh thitc huy dong khac nhu vay cac t chirc tin dung hodc tir cac tb
chirc/ca nhan khac (néu c6) vd/ hoic diéu chinh phuong 4n sir dung von phi hop véi quy
dinh cuia phép luat.

22. Gidi han ty 18 chao ban cho cb déng nuéc ngoai:

Diéu 1é td chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phin Song Pa 11 khong quy dinh cy
thé gi6i han ty 18 s& hivu ¢ phiéu déi véi cb dong 12 ngudi nude ngoai. Ty 1€ nam giir cia
ngudi nude ngoai tai cong ty sé& tuén thi theo quy dinh tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP
ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Luat Ching
khoan, Nighi dinh sé 31/2024/NB-CP ngay 26/03/2024 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét va
huéng dan thi hanh mét sé didu cia Lust Piu tw; Thong tw 123/2015/TT-BTC ngay
19/8/2015 ctia BO Tai chinh vé hudng din hoat déng ddu tw nuéc ngoai trén thi trudng
chirng khoan Viét Nam va céc Didu uéc qudc t& ma Viét Nam 13 thanh vién.

Vin ban sb 3445/UBCK-PTTT ngay 8/6/2023 vé hd so théng bio SHNN téi da
ctia Céng ty C6 phin Song Pa 11, ty 18 s& hitu nude ngoai tdi da tai Cong ty 1a 0%.

23. Phuong 4n dam bao viéc chao ban cb phiéu dap tmg quy dinh vé ty 1& s6 hiru nudc
ngoai: Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hoi ddng quén tri théng qua phuong 4n dam
béo viéc chio ban cb phiéu dap img quy dinh vé ty 18 s& hitu nudc ngoai phit hop véi tinh
hinh thuc & khi trién khai chao ban cb phiéu.

24. Piéu kién han ché chuyén nhuong:

- Cb phiéu chao ban cho cb déng hién hitu theo ty 1é thuc hién quyén khong bi han
ché chuyén nhuong.

- S6 lugng cb phiéu 1é va cb phiéu con du do c¢b dong khong thuc hién quyén mua
phat sinh dugc chao ban cho cac ddi tuong khac theo quyét dinh ciia HDQT bi han ché
chuyén nhuong trong vong 01 nim két tir ngay két thiic dot chio ban.

25. Thoi gian thuc hién: Dy kién trong nim 2024, hodc thoi gian khic do HDQT
quyét dinh phu hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh va dau tu ciia Cong ty. Viéc chao
ban ¢ phiéu duge thuc hién trong thoi han 90 ngay va thoi gian gia han chao ban (néu
can) k& tir ngay duoc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc cip Gidy chimg nhin dang ky chao
ban cb phiéu.

26. Cam két giao dich trén thi trudng chimg khoan: Céng ty cam két dua cb phiéu
chao ban thém vao giao dich trén thi truong chirng khoan trong thoi han theo quy dinh cta
phép luat ké tir khi két thic dot chao bén.

27. Rui ro pha lodng:
Péi véi dot chao ban cb phiéu tang vbn diéu 1é caa SIE, luu v voi cac Nha dau tu
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vé rtii ro pha loding gia cb phiéu nhu sau:
- Tbng s cb phiéu dang ky chao ban: 18.126.533 cd phiéu.
- Gié chao ban cho cb dong hién hiru: 13.000 dong/cd phiéu.
Sau khi lugng c¢b phiéu chao ban nay chinh thic dugc dua vao giao dich trén thi
truong, cd dong va nha dau tu can luu y vé viéc pha lodng nhu sau:
% Phaloéng gid c6 phiéu:
C4 phiéu cia Cong ty dang duge dang ky niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan
Ha Noi. Vi thé, gia giao dich cita cb phiéu s& bi diu chinh k¥ thudt theo ty 1€ chao ban va
gi4 chio bén tai ngay giao dich khéng hudng quyen doi véi quyén mua cd phiéu chao ban
cho cb ddng hién hiru (“ngay giao dich khong hudng quyén™). Gia clia c¢d phiéu Céng ty
sé& dugc diéu chinh theo cong thirc sau:

PR(z-1) + (i x PR)
(1+1)

Gi4 cb phiéu SJE (didu chinh) =

Trong do6:
PPR(t-1) gid giao dich ciia cé phiéu Céng ty ngay giao dich gén nhdt trude
ngay giao dich khong hudng quyén
i Ty 16 von tdng
PR Gid chao bén thém cho c6 dong hién hitu
Vi dy: Gia su gia giao dich cia c¢b phiéu SJE tai ngay trudc ngdy giao dich khéng
huéng quyén la 20.000 ddng/cd phiéu. Theo phuong an chao ban du kién, gia cb phleu

ban thém cho cd déng hién hitu 1a 13.000 ddng/cd phiéu, trong do, ty 1¢ thue hién quyén
cho cb déng hién hitu 1a 4:3, twong tmg ty 1€ chao ban thém 1a 75%, gia cb phiéu SJE s& bi

pha lodng.
Gia tham chiéu diéu chinh tai ngiy giao dich khong huéng quyén s& dugc tinh nhu

sau:
o 20.000 + (75% x 13.000) X .
Gia diéu chinh = =17.000 dong/ co phieu
1+75%
%  Ruiro pha lodng thu nhép trén mot cd phiéu (EPS):
Cong thre tinh:

Loi nhuan sau thué - C4 tirc cia c¢b phiéu uu dai'

EPS= . . s
SO luong ¢6 phiéu hru hanh binh quén trong ndm
Khi ¢6ng ty thuc hién chao ban thém cd phleu dé ting von chi s6 thu nhap trén mdi
cd phiéu (EPS) c6 thé giam (bi pha loing) do téng s luong cd phiéu hru hanh ting 1én va
viéc sit dung vdn thu dugc tir dot chao ban chua tao ra doanh thu va loi nhuén ngay nhu

ky vong.

Su khéc biét vé tdc d6 ting truéng loi nhuan va tang trudng cb phin: sb Iuong cb
phin ting 1én nhung lgi nhuén khong ting hodc tang voi tbc dd chdm hon s& lam cho thu

! Cong ty khong c6 cb phiéu wu dai
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nhép trén mot c¢b phan giam. Mirc do pha loang thu nhép s& dugc khéc phuc khi hoat déng
kinh doanh cua cong ty dat két qua t6t, hiéu qua sir dung vén cao.

& Phalodne gid tri s6 sdch trén méi c6 phiéu:

Cong thire tinh:

Nguon von chi s§ hitu - Loi ich c6 dong khdng kiém soat

Gi4 tri s sach = 2
Tong s6 ¢6 phi€u dang luu hanh

Sau khi hoan thanh dot chao ban, giatr s6 sach clia mbi ¢b phiéu co thé s& bi thay
dbi do c6 su thay dbi vé sb luong cb phleu luu hanh va téc do tang truong vbn chu s6 hifu.
Tai thoi diém ket thic dot chao ban, néu téc df téng cia vbn chu s¢ hitu thip hon tdc do
tang s6 lugng cb phiéu sau dot chao bén thi gia trj s sach cia cb phiéu s& giam.

& Ve lé ndm giff va quyén biéu quyét:

Ty 1& nim giit cling nhu quyen biéu quyét cta cd dong hién hiru s& bi giam di
mét ty 1€ twong Gng vai ty 16 ma cb ~dong hién hiru tir chéi quyén mua trong dot chao ban
ndy (so véi thoi diém truéc ngly chdt danh sach thuc hién quyén mua cb phiéu chao ban).

o IL PHUONG AN SU DUNG VON THU PUQC TU VIEC CHAO BAN CO
PHIEU

- Téng sb tién du kién thu dugc tir dot chdo béan 13 235.644.929.000 ddng, toan bd sb
tién thu duoc tir dot chao ban sé& dugc Cong ty s€ sir dung cho mot va/hodc mot s6 muc
dich sau: (1) Pau tur vdn vao cong ty con, gop vbn mua co phan phén vén gép cia Doanh
nghiép, Cong ty tiém ning va/ hodc (2) Bd sung ngudn vén lwu ddng phuc vu hoat dong
sén xuét kinh doanh va/ hoic (3) Thanh to4an n¢ vay ngén hang va cic khoan ng dén han

khac cua Cong ty.

- Pai hdi déng cb6 dong Gy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty can cir vao tinh
hinh, ke hoach hoat dong kinh doanh, nhu cau v6n déu tu, s tién thu dugc tr dot chao ban
dé quyét dinh chi tiét Phuong an su dung vén thu dugc tir dot chao ban bao gom va khong
gidi han viéc phin bd ngudn vén cho tirng muc dich st dung von, lua chon va sap x€p vu
tién phuong an, muc dich sur dung vén thu duge tir dot chao ban. Dai hoi déng cb dong ay
quyén cho Hoi dong quén tri quyét dinh lya chon 01 (mét) hodc nhiéu ndi dung st dung
von trén cén cir vao tinh hinh thyce té chao ban; quyét dinh didu chinh, bd sung hoéc thay
d6i phuong 4n str dung vbn thu dugce tir dot chao ban dam béo hi€u qué st dung vbn, loi
ich cua Cong ty va c6 dong. Viéc thay dbi phwong 4n sir dung vén (néu c6), HPQT sé béo

céo tai PHPCD géin nhét.
IIL. PANG KY LUU KY VA NIEM YET BO SUNG CO PHIEU CHAO BAN

Sau khi két thiic dot chao ban cb phiéu ting vén diéu 18 (gdm chao ban cb pmeu ra
cong chung cho cb déng hién hitu va chao ban co phiéu riéng 1¢), toan bd cbd phlell chao
béan tang von s¢ dugc Péng ky ching khoan bd sung tai Téng Cong ty Luu ky va Bu trir
chimg khoan Viét Nam va Pang ky niém yét trén S& Giao dich Chung khoén Ha Noi phu

hop véi céc quy dinh cta phap luit hién hanh.
IV. THAY POI PANG KY KINH DOANH VA SUA POI PIEU LE

- Thyc hién thay dbi Pang ky kinh doanh véi co quan quan ly Nha nuge co thim
quyén theo quy md von méi sau khi két thic dot chao ban cb phiéu ting vén.

- Stra doi Qleu 1¢ hoat dong Cong ty lién quan dén didu khoan quy dinh vé vén diéu
1 theo s6 von diéu 1€ thuc t€ chao ban.
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V. UY QUYEN CUA PHPCP CHO HQI PONG QUAN TRI

- Thuc hién cac thi tuc va cong viéc lién quan dén viéc trién khai thuc hién phuong
an chao ban cb phiéu ting vbn theo quy dinh cta phap luat;

- Quyét dinh thoi diém cu thé dé thuc hién phuong 4n chio ban cb phiéu;

Quyet dinh stra di, bd sung, diéu chinh va trién khai ch1 tiét phuong an chao ban
cb phleu theo d& nghi cia co quan co thAm quyén ma khong cin xin lai ¥ kién Dai hoi ¢b
dong nhim béo vé loi ich cia c6 dong, Cong ty va phu hgp véi quy dinh cta phap luit,
Piéu 1¢ cong ty;

- Trong trudmg hop cin thiét nhim dap (g ngubn vén cho hoat dong dau tu, kinh
doanh cua c6ng ty, cin ct tinh hinh thuc té chao ban, PHDCD uy quyen cho HPQT quyét
dinh lya chon thoi dlem va hoan thién thu tuc theo quy dinh dé trién khai thue hién cac
phu:ong an chao ban c¢b phiéu; Quyet dinh phuong 4n, ké hoach st dung vbn tuong tng
véi 6 tién thu duoc tir dot chao ban ¢b phiéu.

Quyet dinh diéu chinh, sira dbi, bd sung phuong 4n st dung von huy dong tir dot
chao ban cb phiéu ting vbn va xay dung phuong an sy dung von phu hop véi tinh hinh
hoat dong kinh doanh, ddu tr cia cong ty; Can doi ngudn von dé phan bd va sir dung sb
tién thu dugc tr dot chéo ban vao cac myc dich st dung vbén mot cach hop Iy nhim ning
cao hi€u qua sir dung vén. Can cr vao tinh hinh thyc té chao ban cé phiéu, Hoi dong quan
tri duoc phép didu chinh, stra dbi, bd sung muc dich chao ban va phuong an st dung von
dam bao hiéu qua va lgi ich cia cb déng, Céng ty va bao céo lai Dai hoi ddng cb dong gan
nhét.

- Trudmg hop st dung vén thu dugc tir dot chao ban dé gép Von mua cb phan, phan
vdn gép ciia Doanh nghiép, Cong ty tiém néng khac, PHDCD uy quyen cho HDQT quyét
dinh lya chon doanh nghlep, cong ty dé dau tu mua cd phan phén vén gép; quyét dinh ty
18 gbép vén, gia mua co phan, phan vén gép va thuc hién céc thi tuc ¢6 lién quan theo quy
dinh dé hoan thanh noi dung trén.

- Quyét dinh phuong én xu ly trong trudong hgp khong huy dong du ngudn vén tir
viéc chao ban cb phiéu (néu cb) nhidm dam béo l¢i ich cho Céng ty.

Quyet dinh thuc hién tit ca cac thi tuc lién quan dé dam bao viéc chao ban cb
phiéu ting vén didu 1¢ dép umg ty 1& s& hitu nudce ngoa1 bao gdm nhung khéng gidi han
viéc thuce hién thu tuc khoa room Nha ddu tr nude ngoai trude, trong va sau dot chao ban
cd phleu cua Cong ty;

- Chu dong xay dung hd so va giai trinh hd so xin phép ding ky chao ban gii
UBCKNN va céc co quan quan 1y nha nudc co lién quan;

- Thyc hién cac thu tuc thay dbi dang ky doanh nghiép v6i S& K& hoach va Pau tu
sau khi hoan tit dot chao ban c¢b phiéu dé hoan dbi;

- Thyec hién viéc diéu chinh, bd sung nodi dung tai Diéu 1& Céng ty diéu khoan quy
dinh v& vén didu 16 cin cir trén két qua thuc té chao ban;

- Thuc hién dang ky ching khoan bd sung tai Téng Cong ty Luu ky va Bu trir chung
khodn Viét Nam, dang ky niém yét bd sung tai S& Giao dich Ching khoan Ha Noi d6i véi
toan bd sb lwong ¢b phan phd thong dugc chao ban thanh cong;

- Thuc hién céc thit tuc cén thiét khac bao gdm nhung khong gi6i han viéc bd sung,
stta d6i, hoan chinh Phuong 4n chao béan theo yéu céu cua co quan quéan ly Nha nude
va/hodc phu hgp vo1 hoan canh thyuc té sao cho viéc thuc hién Phuong an huy dong thanh
cong, dam bao quyén l¢i clia C6 dong va Cong ty, tudn thi quy dinh cia phap luét hién

hanh.
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Didu8. Thong qua két qua biu Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty nhiém ky V
(2024 - 2029) nhu sau:

| STT Ho va tén S6 c6 phin biéu TY 1§ (%) Két qui
quyét
1 | Ong Nguyén Vin Hiéu 22.054.921 94,92 Tring cir
2 | OngDao Viét Hing 23.308.632 100,31 Trung cir
3 | Ong Nguyén Vin Son 22.835.595 98,28 Tring cir
4 [ OngLé Anh Trinh 22.915.121 98,62 Trang cir
5 | Ong Vii Trong Vinh 25.063.021 107,87 Trung cir

Pidu9. Thong qua két qua bdu Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky V
(2024 - 2029) nhur sau:

STT Ho va tén S& ¢6 phin biéu Ty 1é (%) Két qua
quyét

1 | OngBui Quang Chung 18.139.670 78,07 Tring cit

2 | Ong Nguyén Trudng Thinh 17.593.381 75,72 Tring clt

3 | Ong Poan Hai Trung 17.162.979 73,87 Tring cir

Pidu 10. Pai hoi ddng cb déng Cong ty giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty trién
khai, thuce hién cac ndi dung da dugc Dai hoi ddng cb dong théng qua theo quy dinh cta
Phap luat, Dicu 1¢ Cong ty va Béo cdo két qua thuc hién vao ky hop PHDCD thudng nién
ké tiép.

Pidu 11. Nghi quyét nay da dugc Pai hoi ddng cb dong Cong ty Cb phan Song
Pball théng qua va c6 hiéu lyc thi hanh ke tr ngay ky.

Toan bd Nghi quyét ndy dugc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024 Cong ty
cd phan Song Pa 11 théng qua toan vin tai cude hop.

Noi nhin: 4/ TM. DAT HOI DONG CO BONG p)a}

- Céc cb dong;
- HDQT & Ban kiém sodt;
- Ban Téng giam dbc;
- CBTT theo quy dinh;
- Luru HPQT, TCHC.

{XUAN HONG
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I1.

CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Péc lap - Tu do - Hanh phuc

Sé:01/2024/SP11/BBPH
Ha Néi, ngay 15 thang 03 ndm 2024
BIEN BAN
HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Tén tb chirc: CONG TY CO PHAN SONG DA 11

Tru sé chinh: Ting 7, Toa nha HH Séng Pa Ha Péng, S5 131 duong Trn Phi,
phuong Vian Quén, quan Ha Péng, Thanh pho Ha Noi

Pién thoai: 024 3354 5735 Fax: 024 33542280

Gidy PKKD s6: 0500313811 do S& KH&DT TP. Ha N¢i cap ngdy 09/10/2023
(thay dbi 14n thir 20)

Théi gian t6 chire:  Tir 8h30 dén 11°30 ngay 15 thang 03 nam 2023
Dia didm t4 chire:  Téng 7, Toa nha hdn hop Song Da - Ha Déng, $6 131 dudng Tran
Phi, phudng Van Quén, quin Ha Péong, Thanh phd Ha Ngi.

THANH PHAN THAM DU.

Cac cd dong/dai dién theo Uy quyén cla cb déng (sau ddy dugc goi chung 13 “Pai
biéu”) c6 quyén biéu quyéet, duge Tong cong ty luu ky va bu trir ching khoan Viét
Nam chét Danh séch ngudi s& hitu chimg khoan ngay 29/01/2024.

CHUONG TRINH VA NOI DUNG PAI HOI

Bio cdo viée ding ky tham dw Pai hgi ddng c6 dong thwomg nién nim 2024 ciia
cic c6 dong/dai dién theo Gy quyén ciia co dong nhwr sau:

Ong Trin Thanh Giang - Thay mit Ban tb chirc DHDCD cdng bd ty 18 dai bi€u tham
du dai hoi véi két qua nhu sau:

- Téng sb cb dong ciia cong ty tinh dén ngay 29/01/2024 1a: 749 cb dong (theo danh
sach tdng hop ngudi s& hitu chimng khoan do Tong cdng ty luu ky va bu trir ching
khoan Viét Nam cung cap

- Tinh dén 8 gitr 30 phut, da c6 21 dai biéu (tham du dai hoi truc tiép va thong qua dy
quyén) dai dién cho 23.235.458 ¢o phén trén tdng s6 24.168.711 cb phén co quyén biéu
quyét, chiem 96,14%.

- Can clt quy dinh cia Luat Doanh nghi¢p 2020 va Diéu 1& ciia Cong ty, cudc hop
DHDCP da hop phap, hop 1€ va dugce phép tien hanh.

Théng qua Poan Chi tich, Ban thw ky va Ban kiém phiéu:

Poan chi tich:

- Ong Nguyén Xuén Hong - Chu tich HBQT - Chu toa Pai hoi
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- Ong Pao Viét Hing - Thanh vién HDQT - Thanh vién

- Ong Bui Quang Chung - Truéng ban kiém sodt - Thanh vién
e Thu ky Pai hoi:
- Ong: Vii Cong Uén - Thu ky Cong ty
e Ban kiém phiéu:
- Ong: Hoang Céng Huén - Truéng Ban
- Ong: Hoang Quéc Diép - Thanh vién
- Ba: Pham Thi Dung - Thanh vién
» Két qua biéu quyét: 100% dai bidu c6 mit tai Pai hoi biéu quyét dong ¥ thong qua
danh sach Poan Chi tich, Poan Thu ky va Ban kiém phiéu nhu da dy kién ctia Ban o
chure.
Dudi su didu hanh cia Doan chu tich, Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024
Cong ty C6 phan Séng DPa 11 tién hanh chwrong trinh.
III. DIEN BIEN PAI HOI
1. Ong Nguyén Xuin Hong — Chii toa Dai hdi trinh bay Chwong trinh dai hi déng
¢6 dong thuong nién nim 2024 gom nhirng ndi dung sau:
- Thong qua quy ché 1am véc cta Dai Hoi.
- Théng qua Béo céo ctia HDQT va Ban téng giam déc v& tinh hinh hoat dong va két qua
SXKD, dau tu nim 2023; phuong hudng hoat dong va k& hoach SXKD, dau tr nim
2024;
- Thong qua Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty;
- Thong qua Bao cao tai chinh da kiém toan nam 2023;
- Théng qua phwong 4n phin phéi loi nhuén nim 2023;
- Thong qua quyét toan tién Ivong, thit lao cia HDQT, BKS nam 2023 va phuong 4n tién
hrong, thii lao thanh vién HDQT va Ban kiém sodt ndm 2024;
- Thoéng qua lya chon don vi kiém toan bao c4o tai chinh nam 2024;
- Thong qua phuong 4an chao ban cb phiéu dé ting von diéu 1¢;
- Thong qua quy ché tmg ct, dé ctr, bau ctt thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém
soat nhiém ky V (2024 - 2029);
- Théng qua danh sich d& ctr, img cir bau thanh vién Héi ddng quén tri va Ban kiém soét
nhiém ky V (2024-2029);

- Thao luén;
- Biéu quyét, bau ctr théng qua cac ndi dung cude hop;
- Cong bd két qua biéu quyét; Két qua bau cir;

- Thong qua Bién ban, Nghi quyét va bé mac dai hoi.

> Dai hoi bidu quyét voi ti 16 100% nhét tri thong qua chuong trinh ctia Pai hoi.
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Ong Pham Lap - Phé Téng giam déc Cong ty trinh bay Quy ché 1am viéc ciia Pai

héi dong c6 dong thwong nién 2024.
(Chi tiét Quy ché lam viéc ciia Pai héi dinh kém)

Pai hoi bidu quyét véi i 16 100% nhét tri théng qua Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi.

Ong Pham Vin Tuyén - Phé Téng giam ddéc Cong ty trinh bay Béo céo ciia HDQT

va Ban tbng gidm déc vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD, dau tr nam 2023;

phurong hudng hoat dong va ké hoach SXKD, dau tu ndm 2024.

a. Céc chi tiéu kinh té tai chinh chi yéu nim 2023:

bvt: 10° dong

T Chi tiéu KH nim 2023 TH nim 2023 Ty ¢
T (PHPCD) HT
Congty | Téhep | Céngty | Téhep
me SPb11 me Sb11
A | CAC CHI TIEU SAN
XUAT KINH DOANH
1 de:gﬁlgié“i sén xuét kinh 473.500 |  822.000 | 377757 | 713.892 | 87%
2 | Doanh thu 441.363 800.909 380497 | 696317 | 87%
3 | Loi nhuén trude thué 55.000 73.000 56.785 | 98.619 | 135%
4 | Dukién ty18 cb tirc 15%
B | PAUTU 5.000 5.000 0 0| 0%
1 | DAutw NCNL quan ly, thiét
bi thi cong 5.000 5.000 0 0| 0%
b. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2024:
bvt: 10° dong
KH nim 2024
TT Chi tiéu 5
Cong ty me To hop SD11
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1 | Téng gia tri san xuat kinh doanh 2.141.150 2.668.300
2 | Doanh thu (khéng bao gdm DTTC) 1.760.727 2.224.118
3 | Loi nhuin trude thué 63.500 164.500
4 | Dukiénty 1 cb tirc 10% 10%
B | KEHOACHPAUTU 162.589 238.589
1 | PAu tu ning cao ning luc thiét bj thi cong 17.589 17.589
Péu tu tai chinh (mua céc dv 4n Nang Luong va
2 | cac nhi may SX Céng nghiép. ..) 145.000 221.000

(Chi tiét ¢ trong Bdo cdo s6: 12/2024/BC-HDQT ngay 23/02/2024 kém theo)



4. Ong Biii Quang Chung - Truéng ban kiém so4t Céng ty trinh bay Bao cdo Két
qui hoat ddng ciia BKS nim 2023 va ké hoach, phwong hwéng hoat djng nim
2024.

(Chi tiét c6 trong Bdo cdo s6: 01/2024/BC-BKS ngay 23/02/2024 kém theo)
5.  Ong Phan Ngoc Manh - KTT Céng ty trinh bay:
5.1. To trinh théng qua bao céo tai chinh ndm 2023;
(Chi tiét To trinh s6:13/2024/TTr-HDQT ngay 23/02/2024 dinh kém)
5.2. T® trinh Phuong 4n phan phdi lgi nhudn ndm 2023.
(Chi tiét To trinh s8: 14/2024/TTr-HPQT ngay 23/02/2024 dinh kém)
5.3. To trinh quyét toan luong, thi lao cia HPQT, BKS ném 2023 va Phuong an tién
lrong, thu lao thanh vién HDQT va Ban kiém soat nim 2024;
(Chi tiét To trinh s6:15/2024/TTr-HDQT ngay 23/02/2024 dinh kém)
5.4. To trinh thdong qua viéc lua chon don vi kiém toan BCTC ban nién va BCTC nam

2024;

(Chi tiét To trinh 56:02/2024/TTr-BKS ngay 23/02/2024 dinh kém)

6. Ong Pham Vin Tuyén - Phé Téng giam ddc Cong ty trinh bay:

6.1. Tos trinh Phuong 4n chao ban ¢d phiéu dé tang véon diéu 1¢;
(Chi tiét To trinh s6:16/2024/TTr-HPQT ngay 23/02/2024 dinh kém)

7. Ong Hoang Cong Huén - Trwéng ban biu cir trinh bay;

Quy ché tmg ctr, d& cir, bAu cir thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém soat nhiém
ky V (2024-2029)

> Dai hoi bidu quyét véi ti 16 100% nhét tri théng qua quy ché tng cir, dé ctt, bau cir
thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét nhiém ky V (2024-2029)

8. Ong Bui Quang Chung - Thay mit doan chii tich trinh bay:

8.1. Tor trinh thong qua danh sich ting ci, dé cir Thanh vién HDQT va BKS nhiém ky

V (2024 - 2029)

(Chi tiét T trinh s6:18/2024/TTr-HDQT ngay 14/03/2024 dinh kém)
Dai hoi bidu quyét véi ti 18 100% nhét tri thong qua danh sach ung cir, d&é cir biu
thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém soat cia nhiém ky V (2024 - 2029) nhu sau:
- Nhan sy thanh vién Héi dong quan tri:

STT Ho va tén Ngay sinh Ché & hién nay
1.03-07 Khu A Khu d6 thi Duong Noi

Phuong La Khé, Quén Ha Dong, TP Ha
Noi
A . Phong 2001 toa A chung cu Hoang Huy, 275
2 Ong bao Viét Hung 14/06/1968 Nguyén Trfi, Quan Thanh Xuan, TP. Ha Ni.
P 1110, D2, Giang Vo, Ba Dinh, Ha Noi.
i P709 Toa Hud3, Nguyén Trai, Ha Dong,
4 Ong Vi Trong Vinh | 01/04/1960 Ha Néi
4

] Ong Nguyén Vin Son | 11/6/1969

3 Ong L& Anh Trinh | 02/10/1977




STT | Ho va tén Ngay sinh Ché & hién nay
Nguyén Vin Loc, phuong Mo Lao, Ha
bong, Ha Noi

- Nhén su thanh vién Ban kiém soat:

TT Ho va tén Ngay sinh Ché & hién nay
P1808T2, chung cu Parkiara, duong Lé

Trong Tén, phudéng La Khé, quan Ha
Dong, TP. HA No1

Phong 1608 s6 9a ngd 181 Xuén Thuy,
Dich Vong Hau, quén Ciu Giéy, TP. Ha
Noi.

A _ Cin 16 nha C1 TTBV19-8, T6 28 Mai
3 Ong Nguyen Truong Thinh | 06/04/1988 Dich, Ciu Giéy, Ha Noi

A P714-CT1B-Khu d6 thi Van Quan - Ha
3 Ong Trinh Trong Hung 02/10/1977 Dong - Ha Noi

1 Ong Bui Quang Chung 25/05/1980

2 | Ong Poan Hai Trung 27/12/1995

IV. THAO LUAN

Tai Dai hdi, cac cb dong va dai dién theo iy quyén cta cb dong dé tién hanh thio
luan, dé nghi Doan chu tich Pai héi lam r6 mdt sb ndi dung lién quan dén tinh hinh thuc
hién SXKD nam 2023 va céc gidi phép thuc hién dé hoan thinh muyc tiéu, nhiém vu va Ké
hoach SXKD nim 2024. Céc ¥ kién va kién nghi ctia c6 dong d& dwgc Poan Chi tich Dai
hoi giai dap ddy dii. Cac cb déng déu nhét tri vé6i giai trinh ciia Poan chu tich.
V. BIEU QUYET THONG QUA CAC NQI DUNG CUA PAI HQI VA BAU CU

Tinh dén 10gis 45 phit, c6 21 dai biéu (tham du dai héi trye tiép va thong qua dy
quyén) dai dién cho 23.235.458 ¢ phén trén tong sb 24.168.711 cb phan c6 quyén biéu
quyét, chiém 96,14 % téng s6 ¢b phén co quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Ong Hoang Coéng Huan - Trudng ban kiém phiéu di huéng din céc cd dong biéu
quyét thdng qua cac ndi dung cia Pai hdi va BAu cir thanh vién HPQT va Ban kiém soét,

Cb déng tién hanh bidu quyét va biu cir.

Két qua bidu quyét va blu cir ctia Dai hi dugc ghi chi tiét tai Bién ban kiém phicu do
Ban kiém phiéu ctia Dai hdi 1ap va doc trudce toan thé Dai hoi.

VI. CONG BO KET QUA BIEU QUYET:
Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu nhu sau:

1) Béo céo cia HDQT va Ban Téng gidm dbc vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD, diu
tu nam 2023; phuwong hudng hoat dong va ké hoach SXKD, dau tir nam 2024.




| Két qua kiém phicu Sé ¢b phi’in biéu quyét Ty 1€%
Téng s6 phiéu biéu quyét 23.235.458
Hop 1€ 23.235.458
Khoéng hop 1€ 0
Téan thanh 22.260.164 95,8
Khong tan thanh 975.294 4,2
Khéng Y kién 0

2) Théng qua bio céo Hoat dong cia Ban kiém so4t nim 2023 va ké hoach, phuong

huéng hoat déng ciia Ban kiém so4t nim 2024.

Két qua kiém phiéu S6 ¢b phin biéu quyet Ty 1€%
Tong s phiéu biéu quyét 23.235.458
Hop 18 23.235.458
Khéng hop 1€ 0
Tén thanh 23.235.458 100%
Khéng tan thanh 0
Khong Y kién 0
3) Thong qua bao céo tai chinh nim 2023 da kiém toan.

Két qua kiém phiéu S6 ¢b phin biéu quyét TV 1§%
Téng sé phiéu biéu quyét 23.235.458
Hop 1€ 23.235.458
Khéng hop 1§ 0
Tén thanh 23.235.458 100%
Khong tan thanh 0
Khong Y kién 0
4) Théng qua to trinh Phuong 4n phén phéi loi nhuan nim 2023.

Két qua kiém phiéu S6 ¢b phin biéu quyét Ty 16%
Téng sd phiéu biéu quyét 23.235.458
Hop 1€ 23.235.458
Khéng hop 1é 0
Tén thanh 19.115.723 82,27
Khong tan thanh 4.119.735 17,73
Khéng Y kién

5) Thoéng qua to trinh quyét toan lrong, thi lao HPQT va BKS ndm 2023 va Phuong 4n
tién luong, thi lao Thanh vién HPQT va Ban kiém soat nim 2024,
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Két qua kiém phiéu Sb ¢b phﬁn biéu quyét Ty 1€%
Tong s6 phiéu biéu quyét 23.235.458
Hop 1€ 23.235.458
Khéng hop 1€ 0
Tén thanh 23.235.458 100
Khoéng tan thanh 0
Khéng Y kién 0

6) Thong qua Lya chon don vi kiém toan doc 14p thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh

b4n nién va bdo céo tai chinh ndm 2024 ctua Cong ty.

Két qua kiém phiéu S6 ¢ phan biéu quyét Ty 16%
Téng sb phiéu biéu quyét 23.235.458
Hop 1€ 23.235.458
Khéng hop 1€ 0
Tan thanh 23.235.458 100
Khéng tan thanh 0
Khong Y kién 0
7) Thong qua Phuong 4n chao ban cb phiéu dé tang vén diéu 18.

Két qué kiem phiéu S6 ¢6 phin biéu quyét Ty 1€%
Téng s6 phiéu biéu quyét 23.235.458
Hop 1€ 23.235.458
Khong hop 1€ 0
Téan thanh 18.140.429 78,07
Khéng tan thanh 5.095.024 21,93
Khong Y kién 0

8) Két qua bau Thanh vién Hoi déng quan trj Céng ty nhiém ky V (2024 - 2029). Hinh

thirc bau dén phiéu nhu sau:

Két qua

STT Ho va tén S6 ¢6 phén biéu TY 18 (%)
quyét
1 | Ong Nguyén Vin Hiéu 22.054.921 94,92 Trang cir
2 | OngPao Viét Hing 23.308.632 100,31 Tring cir
3 Ong Nguyén Vin Son 22.835.595 98,28 Tring cir
4 | Ong L& Anh Trinh 22.915.121 98,62 Trang cir
5 | Ong Vii Trong Vinh 25.063.021 107,87 Trang cir
* | Tong cong 116.177.290 500%

9) Két qua bau Thanh vién Ban kiém soat Céng ty nhiém ky V (2024 - 2029) Hinh thirc

bau don phiéu nhu sau:

N\

3

e o



STT Ho va tén S6 ¢6 phin biéu Ty 1€ (%) Két qué
quyét
1 | Ong Bui Quang Chung 18.139.670 78,07% Trang ci
2 | Ong Trinh Trong Hung 16.810.344 72,35% Khoéng trang cir
3 | Ong Nguyén Trudong Thinh 17.593.381 75,72% Tring cu
4 | Ong Doan Hai Trung 17.162.979 73,87% Tring cr
* | Tong cong 69.706.374 300%

VII. CAC NOI DUNG PA PUQC PAI HOI PONG CO PONG THONG QUA:

1. Théng qua Béo cdo ctia HDQT va Ban Téng giam dbc v& tinh hinh hoat d6ng va két qua
SXKD, dau tu ndm 2023; phuong hudéng hoat dong va ké hoach SXKD, dau tur ndm
2024.

2. Thong qua béo cdo Hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2023 va ké hoach, phuong
hudng hoat déng cia Ban kiém soét naim 2024. |

3. Théng qua bdo c4o tai chinh nim 2023 d3 kiém toén.

4. Thong qua phuong 4n phan phdi lgi nhun nim 2023.

5. Théng qua Bao céo quyét toan chi tra tién lIrong, thi lao HDQT va Ban kiém soat nim
2023 va phuong 4n chi tra tién hrong, thii lao ndm 2024.

6. Thoéng qua Iya chon don vi kiém todan doc 1ap thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh
béan nién va bao cao tai chinh ndm 2024 cua Cong ty.

7. Théng qua Phuong an chio ban ¢ phiéu dé tiang vbn diéu lé.

8. Thong qua két qua bau Thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty nhiém ky V (2024 -

2029) nhur sau:
STT Ho va tén S6 ¢b phan biéu TV 18 (%) Két qua
quyét
1 | OngNguyén Vin Hiéu 22.054.921 94,92 Tring cr
2 | Ong Pao Viét Hing 23.308.632 100,31 Tring clr
3 | Ong Nguyén Vian Son 22.835.595 98,28 Tring ctr
4 | Ong Lé Anh Trinh 22.915.121 98,62 Tring cir
5 | Ong Vii Trong Vinh 25.063.021 107,87 | Tring ctr

9. Théng qua két qua bau Thanh vién Ban kiém soat Céng ty nhiém ky V (2024 - 2029)

nhu sau:
STT Ho va tén S6 ¢b phén biéu Ty 18 (%) Két qua
quyét
1 | Ong Bui Quang Chung 18.139.670 78,07 | Tring cw




Ong Nguyén Truong Thinh 17.593.381 | 75,72 Tring ct 1
3 | Ong Poan Hai Trung | 17.162.979 73,87 | Tringctr [

VIIL. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOL

Ong: Vii Cong Uan - Thu ky Pai hoi doc Bién Ban hop Pai Hoi dong cd dong va Dy thao
Nghi quyét Dai hoi dong cb ddng thudng nién nim 2024.

Dai hoi bidu quyét nhét tri thong qua toan vin Bién ban Pai hoi dong cb déng thudng nién
ndm 2024 v6i ty 18 tan thanh 100% tdng s6 phiéu biéu quyét clia cd dong du hop. Tat ca céc ¢d
ddng tham dy hop khong ¢6 bét ki khiéu nai, kién nghi nao di véi cac ndi dung da thong qua tai
Pai hoi.

Cudc hop DHDCD thudng nién nam 2024 Céng ty C6 phan Song Da 11 két thiic vao hdi
11h30 phat cung ngay.

THU KY PAI HOI Z T/M PATLHOQ EQONG CODONG

Vii Cong Uin A guyen Xuin Hong
Noi nhan:
- Céc cb dbng;
- UBCKNN/S& GDCK Ha Ndi;
- TV HPQT, Ban TGD, Ban KS;
- Luu HDQT.




I

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap - Ty do - Hanh phiic

BAO CAO THAM TRA TU CACH €6 PONG
"THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Hoém nay, thi sdu ngay 15/03/2024, tai Phong hop Cong ty CP Song ba 11, dia
chi tai Tang 7, Toa Nha hén hop Song Da - Ha Dong, 131 dudng Trén Phd, Phuong
Van Quén, Quan HéVDC)ng, TP.Ha Noi. Pugc su tin nhiém ciia Hoi déng quan tri, Pai
hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024, Ban kiém tra tu cdch cd dong bao gdm cac

ong ba c6 tén nhu sau:

L. Ong:‘ Tran Thanh Giang - Trudng ban
2. Ba: Pham Thi Dung - Thanh vién
3. Ba: Bui Thi Hoa - Thanh vién

D3 ti€n hanh thim tra tr cdch C8 dong tham dy Dai hoi ddng cb dong thuong
nién ndm 2024 véi két qua nhu sau:
1. Téng s6 C3 dong clia Cong ty dén ngay 29/01/2024 13: 749 C& dong.
(Theo Danh séch t8ng hop ngudi s& hifu ching khoan do Téng Coéng ty Luu ky
va Bu trir chitng khodn Viét Nam (VSDC) cung cip).
2. Téng s6 ¢4 dong tham du Pai hoi: 21 C4 dong;
Trong dé:
- 86 ¢6 dong tryc ti€p tham du Pai hoi: 13 C4 déng;
- Ngudi dugc tiy quyén tham dur Dai hoi: § C8 dong.
3. Téng s6 C8 dong va theo &ty quyén clia C3 déng c6 mat, dit tu cdch tham du
Dai hoi 1a: 21 C8 dong va dai dién C§ dong; s& hitu vi'dai dién s& hitu: 23.235.458 cf
phén, tuong ting véi 96,14 % Von dicu 1¢ clia Cong ty C6 phén Séng Pa 11. A
D6i chicu véi cde quy dinh chia Diéu 1é Cong ty C8 phén Song Pa 11 va Phap
Iuat hién hanh, Pai hoi déng cé dong thudng nién nam 2024 dam bio di didy kién
tién hanh. |
Bién ban dugc 14p vao héi 10h 30 phut ngay 15/03/2024./.
' BAN KIEM TRA

v

Pham Thi Dung Bii Thi Hoa
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Trin Thanh Giang




CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

Sé: 04 /2024/SP11/BBKP-PHDCD

Ha Néi, ngay 15 thdng 03 ndm 2024

i pIEN BéN KIEM })HIF:U i
BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY V (2024-2029)

Tén tb chite: CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Tru s& chinh: Tang 7 tda nha HH Séng Pa Ha Péng, S6 131 duong Trin
Pht, phudng Vin Quan, Ha Péng, Ha Noi

Dién thoai: 024 3354 5735 Fax: 024 33542 280

Gidy PKKD sb: 0500313811 do S& Ké hoach va PAu tr Thanh phd Ha Néi
cAp ngay 09/10/2023 (thay dbi 14n thir 20)

Thoi gian t6 chire:  Tir 8030 dén 11730 ngay 15 thang 03 nim 2024
Pia diém td chite:  Téng 7, Toa nha HH Séng Pa Ha Péng, S 131 dudng Trén
Pht, phuong Vin Quan, quin Ha Péng, Thanh phd Ha Noi
Ban kiém phiu ctia Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién nim 2024 Céng ty cd phén
Song Da 11 vdi thanh phan gébm c6:

- Ong: Hoang Cong Huén - Trudng Ban kiém phiéu
- Ong: Hoan Quéc biép - Thanh vién
- Ba: Pham Thi Dung - Thanh vién

P4 tién hanh kiém phiéu biu thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky V (2024-2029)
nhu sau:

1. Téng s6 ¢ phan c¢6 quyén biéu quyét cia Coéng ty ¢b phin Song Pa 11 dén ngay
dang ky cubi cling tham dw Pai hdi dong cb dong thurdng nién nam 2024 (29/01/2024) 1a:
24.168.711 cb phan phd thong, trong drong 24.168.711 phiéu biéu quyét.

2. Téng s6 cb dong mdi tham dur: toan bd céc cb dong c6 tén trong danh sich ding ky
cb dbng vao ngdy 29/01/2024 do Téng cong ty lwu ky va bi trir chimg khodn Vit Nam
cung cép 1a 21 cb dong, dai dién cho 24.168.711 tdng sb phibu c6 quyén bidu quyét cia
Cong ty.

3. Téng s6 cb dong hoic dai dién c6 dong tham dy hop (fruc tiép, théng qua uy ng;én)
theo két qua kiém tra tir cach c¢b dong cap nhat dén 10h ngay 15/03/2024 13 21 cb dong, dai
dién cho 23.235.458 phiéu biéu quyét, twong duong véi 96,14% trén tdng sé phiéu biéu
quyét ciia Cong ty.

4. Ban kiém phiéu d4 tién hanh phat phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri , gidm sat
qué trinh biu, thu hbi lai phiéu bau va tién hanh kidm phiéu véi két qua cu thé nhur sau:

4.1. Téng 6 phiéu phét ra: 21 phiu, dai dién cho 23.235.458 ¢b phin (trong duong
116.177.290 phiéu bau), bing 100% téng s6 ¢b phin tham dw dai hoi.

4.2. Téng sb phiéu bau thu vé: 21 phiu, dai dién cho 23.235.458 cb phén (twong



duong 116.177.290 phiéu bau), bang 100% tng s6 cb phan tham du dai héi.

Trong dé:

- S6 phiu biu hop 16: 21 phiéu, dai dién cho 23.235.458 cb phan (twong duong
116.177.290 phiéu bau), bing 100% sb ¢b phin tham gia bo phiéu va bing 100% sb cb
phin tham dy dai hoi ¢6 quyén biéu quyét.

- 86 phiéu bau khdng hop 16: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢ phin (twong duong 0 phiéu
bau), bang 0% s6 ¢§ phin tham gia bd phidu va bing 0% tham dy dai hoi ¢6 quyén biéu
quyeét.

Két qua kidm phiéu:

TT Ho va tén Téng s6 quyén bidu quyét Ty 1é

1 | NGUYEN VAN HIFU 22.054.921 94,92%
2 | PAO VIET HUNG 23.308.632 100,31%
3 | NGUYEN VAN SON 22.835.595 98,28%
4 | LE ANH TRINH 22.915.121 98,62%
5 | vO TRONG VINH 25.063.021 107,87%

Tong cong 116.177.290 500%

Nhu viy, cac Ong:

1. Nguyén Vin Hiéu

2. Pao Viét Hing

3.Nguyén Vin Son

4. L& Anh Trinh

5. Vii Trong Vinh

da tring ctr I thanh vién Hoi dong quén trj nhiém ky V (2024-2029) cia Cong ty cb phan

Song ba 11:

Viéc kiém phiéu duoc két thiic vao hdi 11h00 ngay 15 thing 03 nim 2024,

Chiing t6i cam két vé tinh chinh x4c ctia viéc kiém phiéu trén.

Bién ban kiém phiéu nay dugc 1ap thanh 02 ban, dugc cong bd tai Dai hoi déng cb
dong thuong nién ndm 2024 va luu tai Cong ty cb phin Séng Da11./.

CAC THANH VIEN THAM GIA KIEM PHIEU



BAN KIEM PHIEU
TRUONG BAN KIEM PHIEU
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CONG TY CO PHAN SONG DA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ip — Tw do — Hanh phiic

S8: ©2./2024/SD11/BBKP-DHDCP

Ha Ngi, ngay 15 thdng 03 ndm 2024

_ BIENBANKIEM PHIEU
BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY V (2024-2029)

Tén t5 chitc: CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Tru s& chinh: Téng 7 toa nha HH Séng Pa Ha Pong, S8 131 dwong Trin
Phu, phudng Vin Quan, Ha Dong, Ha Noi

Dién thoai: 024 3354 5735 Fax: 024 33542 280

Gidy PKKD sb: 0500313811 do S& Ké hoach va Piu tr Thanh phd Ha Noi
cip ngay 09/10/2023 (thay ddi 1an thir 20)

Thoi gian t6 chive: T 830 dén 11130 ngay 15 thang 03 nam 2024

Dia diém t6 chite: ~ Tang 7, Toa nha HH Séng Pa Ha Péng, S 131 dudng Trin
Phu, phudng Vin Quén, quin Ha Péong, Thanh phd Ha Néi

Ban kiém phiéu ciia Dal hoi ddng cb dong thuong nién nim 2024 Cong ty ¢b phin

Séng Pa 11 véi thanh phan gdm c6:
- Ong: Hoang Cong Huén - Truéng Ban kiém phiéu
- Ong: Hoan Quéc Piép - Thanh vién
- Ba: Pham Thi Dung - Thanh vién

D4 tién hanh kiém phiéu bau thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky V (2024-2029) nhu
sau:
1. Tong s6 cb phén c6 quyén biéu quyet ctia Cong ty ¢ phin Séng Pa 11 dén ngay

dang ky cubi cung tham dy Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2024 (29/01/2024) 1a:
24.168.711 ¢b phén phd théng, twong duong 24.168.711 phiéu bidu quyét.

2. Téng s6 cb déng moi tham dy: todn bd cac cb ddng c6 tén trong danh sach ding ky
cb dong vao ngay 29/0 1/2024 do Téng cOng ty hru ky Va bu trir chu’ng khoén Viét Nam
cung cAp 13 749 ¢b dong, dai dién cho 24.168.711 tong sd phiéu c6 quyén biéu quyét cia
Cong ty.

3. Tong s6 ¢b dong hodc da1 dién cb dong tham dy hop (truc tiép, thong qua 1y quyén)
theo két qua kiém tra tr cach cd dong cip nhat dén 10h ngay 15/03/2024 1a 21 co dong, dai
dién cho 23.235.458 phiéu bidu quyét, twong duong véi 96,14% trén tong sb phiéu biéu
quyét ctia Cong ty.

4. Ban kiém phiu d3 tién hanh phat phleu bau thanh vién Ban kiém soat, gidm sét qua
trinh bau, thu hdi lai phiéu bau va tién hanh kiém phiéu véi két qua cu thé nhur sau:

4.1. Tong sb phleu phat ra: 21 phleu dal dién cho 23.235.458 ¢b phén (twong duong
69.706.374 phiéu bau), bing 100% tong s c6 phén tham dy dai hoi.

4.2. Téng sb phiéu bau thu v&: 21 phibu, dai dién cho 23.235.458 cb phin (twong



duong 69.706.374 phiéu bau), bang 100% tdng s6 ¢ phin tham dy dai hoi.

Trong do6:

- S6 phiéu bau hop 16: 21 phiéu, dai dién cho 23.235.458 cb phin (twong duong
69.706.374 phiéu bau), bing 100% s6 ¢b phan tham gia b6 phiéu va bing 100% sb cb phin
tham dy dai hoi c6 quyén biéu quyét.

- S phiéu bau khong hop 1¢&: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢b phin (twrong duong 0 phiéu
biu), bang 0 % sb cb phin tham gia bé phiéu va bang 0% tham du dai hoi ¢6 quyén biéu
quyeét.

Két qué kiém phiéu:

TT Ho va tén Tong s6 quyén biéu quyét Ty 1é
1 | BUIQUANG CHUNG 18.139.670 78,07%
2 | TRINH TRONG HUNG 16.810.344 72,35%
3 | NGUYEN TRUONG THINH 17.593.381 75,72%
4 | POAN HAI TRUNG 17.162.979 73,87%
Téng cong 69.706.374 300%
Nhu véy, cac Ong:

1. Bui Quang Trung

2. Nguyén Truong Thinh

3. Doan Hai Trung
da tring cir 14 thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky V (2024-2029) ctia Cong ty c¢b phin
Songba 11:

Vige kiém phiéu dugc két thic vao hdi 11h10 ngay 15 théng 03 nim 2024.

Chiing t6i cam két vé tinh chinh x4c ciia viéc kiém phiéu trén.

Bién ban kiém phiéu ndy dugc 1ap thanh 02 ban, dugc cong bé tai Dai hoi dong cb
dong thudng nién nim 2024 va huu tai Cong ty ¢d phin Séng ba11./.

CAC THANH VIEN THAM GIA KIEM PHIEU
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CONG TY CO PHAN SONG DA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip — Tw do — Hanh phic

$6:34./2024/STE/BBKP-DHDCD
Ha Néi, ngay 15 thang 03 ndm 2024

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
DAIHQI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2024
TAICONG TY CO PHAN SONG DA 11

Tén t6 chirc : CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Tru s& chinh : Ting 7 tda nha HH Séng Pa Ha Pong, S6 131 duong Trin
Phii, phurong Vin Quan, Ha Dong, Ha Noi

Pién thoai : 024 3354 5735 Fax: 024 33542 280

Gidy DPKKD s : 0500313811 do S¢ Ké hoach va Piu tw Thanh phd Ha Noi

cap ngay 09/10/2023 (thay dbi 1an thir 20)
Thoi gian t6 chikc : Tir 8730 dén 11% 30 ngay 15 théang 03 nim 2024
Dia diém t6 chixc  : Téng 7, Toa nha HH Song Pa Ha Déng, S 131 dudng Trén
Phti, phudng Van Quén, quén Ha Pong, Thanh ph6 Ha Noi
Ban kiém phiéu ciia Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024 Cong ty cd phin
Song Pa 11 véi 03 thanh vién duge Dai hoi théng qua, gbm co:

- Ong: Hoang Cong Huan - Trudng Ban kiém phiéu.
- Ong: Hoang Quéc Piép - Thanh vién;
- Ba: Pham Thi Dung - Thanh vién.
da tién hanh kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung tai Pai hoi nhu sau:
1. Tong s6 ¢b phin c6 quyén bidu quyet ctia Céng ty ¢d phin Song Pa 11 dén ngay

dang ky cu6i ctng tham dw Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024 (ngay 29/01/2024)
1424.168.711 cb phin phé théng, twong duong 24.168.711 phiéu bidu quyét.

2. Téng s6 cb déng moi tham du: toan b cac c¢d dong c6 tén trong danh sich ding ky
cd dbng vao ngdy 29/01/2024 do Tdng cong ty Iwu ky va bl trir chimg khoén Viét Nam cung
cAp 14 749 cb dbng, dai dién cho 24.168.711 tdng sb phiéu c6 quyn bidu quyét cia Cong ty.

3. Téng sb cb dong hoic dai dién cb dbng tham dv hop (truc tiép, thong qua 1y quyén)

theo két qua kiém tra tu cach ¢b dong cép nhat dén 10h ngay 15/03/2024 1221 c6 dbng, dai
dién cho 23.235.458 phiéu biéu quyét, twrong dwong véi 96,14% trén téng sb phiéu bidu

quyét ctia Cong ty.

4. Ban k1em phleu da phat phleu biéu quyet timg ni dung trinh Dai hdi, gidm sét qua
trinh biéu quyet thu hdi lai phiéu va tién hanh kiém phiéu voi két qua cy thé nhur sau:

4.1. Tong sd phleu phat ra: 21 phleu dai dién cho 23.235.458 ¢ phan (twong duong
23.235.458 phiéu), bang 100% tong s6 ¢b phan tham du dai hoi.

4.2. Téng sb phiéu thu vé&: 21 phiéu, dai dién cho 23.235.458 ¢b phin (twvong duong
23.235.458 phiéu), bing 100% tong s6 c¢b phin tham du dai hoi.
Trong d6:
- 86 phiéu hop 1&: 21 phiéu, dai dién cho 23.235.458 ¢b phin (trong dwong 23.235.458



phiéu), bing 100% sb cb phin tham gia bé phibu va bing 100% s6 cb phén tham dy dai hoi
€0 quyén bi€u quyét.

- Sf) ph‘iéu khong hop 18: 0 phiéu‘, dai dién cho 0 cb
0 % s6 0 phan tham gia bo phicu va biang 0%

Két qua kiém phiéu:

phin (twong duopg 0 ppiéu), bing
tham du dai hoi c¢6 quyén biéu quyét.

TT

NQI DUNG TRINH PAI
HOI

BIEU QUYET CUA CO PONG

Tén thanh

Khéng tin thanh

Khéng c6 y kién

S6 ¢6 phin | Ty lé

S6 ¢b phén

Ty 18

A R A
S0 ¢o phan

Ty 18

Théng qua Béo céo ciia
HDQT va Ban Téng giam
dbc vé tinh hinh hoat dong
va két qua SXKD, du tu
nam 2023; phuong hudng
hoat dong va ké hoach
SXKD, dau tu nim 2024);

22.260.164 | 95.8%

975.294

4,2%

Thong qua béo cdo hoat
dong ctia Ban ki€m soat

23.235.458 | 100%

Théng qua BCTC ndm
2023 da duoc kiém toan

23.235.458 | 100%

Théng qua Phuong 4n phén
phoi lgi nhuén nim 2023

19.115.723 | 82,27%

4.119.735

17,73%

Théng qua bao cao quyét
to4n chi tra tién hrong, tho
lao HPQT va Ban kiém
soat nim 2023 va phuong
an tién lwong, thu lao
HDQT va BKS nim 2024

23.235.458 | 100%

Th’c‘)ng qua lya chon don vi
kiém toan BCTC béan nién
va BCTC nam 2024

23.235.458 | 100%

Théng qua Phuong 4n trio
ban ¢b phiéu dé ting von
dieu 1é Cong ty;

18.140.429 | 78,07%

3.095.024

21,93%

S

Nhur vdy, d6i chiéu véi Luét doanh nghiép, Diéu I¢ ciia Céng ty ¢b phén Song Da 11 va Quy
ché lam viéc cua Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2024, Pai hoi dong c6 dong da
thong qua tat cd 7 ndi dung néu trén.
Viéc kiém phiéu dugo két thiic vao hdi 11h20 ngdy 15 théng 03 nim 2024.
Ching t6i cam két \fé tinh chinh xéc ctia viéc kiém phiéu trén. ) . ]
Bién ban kiém phiéu nay dugc lap thanh 02 bén, dwgc cong bo tai Pai hoi ddng cb dong
thudng nién 2024 va Iuu tai Cong ty ¢6 phan Séng Pa 11./,




CAC THANH VIEN THAM GIA KIEM PHIEU
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CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phic

Sé: {2 /2024/BC-HDQT
Ha Néi, ngayde3thang 02 ndm 2024

BAO CAO
(Cua HDQT va Ban tong gidm déc vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD,
déu tur ndm 2023; phirong hudng hoat dong va ké hoach SXKD, dau tw ndm 2024)

Kinh gti: Pai hoi déng ¢ dong Cong ty cd phan Séng Pa 11

Thuc hién quy dinh cua B1eu 1€ Cong ty cb phan Séng Pa 11, Hoi ddng quén tri, Ban
Tong giam déc bao cao Dai hoi cd dong vé két qua hoat dong cua HDQT va két qua SXKD
va diu tu nam 2023, phuong hudng hoat dong ctia HDQT, Ban Téng giam dbc va ké hoach

san xuét va dau tu nam 2024 nhu sau:

PHAN L. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRINAM 2023.
I. Co cAu ciia HDQT:

Hoi ddng quén tri Cong ty cb phin Séng a 11 ¢6 05 thanh vién cy thé nhu sau:

- Ong Nguyén Xuén Héng - Chu tich HDQT

- Ong L& Van Tuén - Thanh vién HDQT

- Ong Dao Viét Hung - Thanh vién HDQT

- Ong Bui Duc Thuén - Thanh vién HDQT (Tt ngay 3 1/03/2023)

- Ong Nguyén Vin Son - Thanh vién HDQT (Mién nhiém ngay 31/03/2023)

- Ong Nguyén Van Hiéu - Thanh vién HDQT (Tir ngay 31/03/2023)

- Ong Pham Minh Ngoc - Thanh vién HDQT (Mién nhiém ngay 31/03/2023)

I1. Két quéa hoat dong ciia HDQT trong nim 2023:

Trong nam 2023, HPQT Cong ty da thuc hién day d chuc nang, quyén han ctia
HDQT duoc quy dinh trong diéu & Cong ty va cc quy dinh hién hanh cta phap luat, cu
the:

1. T4 chuc thanh cong PHDCD thuong nién nam 2023 vao ngdy 31/3/2023 va
PHDCDP bat thuong ngdy 30/9/2023.

2 Giam sét viéc trién khai thuc hién céc ndi dung dugc thong qua tai Nghi quyét
PHPCP ndm 2023 bao gdbm:

a. Hoi dong quan tri da hop dinh ky hang quy vé ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh
theo ding thim quyen va dung trinh tu tha tuc theo quy dinh cua phap luat, cu thé:

- S6 phién hop thuong ky: 04 cudc hop thuong ky;

- $6 phién hop d& giai quyét céc hoat dong SXKD: 06 cude hop dot Xudt;

- S6 nghi quyét/quyét dinh ban hanh: 115 Nghi quyét ciia Hoi déng quan tri.



b) Giam sét viéc trién Kkhai thuc hién céc ndi dung duge thong qua tai Nghi quyét
PHPCD nim 2023 bao gdm:

- Trién khai ké hoach SXKD nim 2023;

- Tiép tuc ban hanh cac quy ché quan 1y nodi bd clia Cong ty theo md hinh Cong ty cd
phan;

- Chi dao, giam sat vi€c td chirc cong tac d4u théu, toan Céng ty di tring thau cic
cong trinh véi gid tri: 573,014 ty dong;

- Chi dao, giam sat viéc td chirc thi cong cac du 4n trong diém dam bao tién o, chit
lugng va hiu qua;

- Giam sét chi dao viéc thu hdi cong ng, co chu ng;

- Chi dao thyre hién cong tac tai chu tric Cong ty;

- Chi dao, giam sét viéc ddm bao cac ché d6 cho ngudi lao dong theo quy dinh cia
phép lust, phtt hop véi cac quy dinh ndi b clia Cong ty, théa ude lao dong tap thé;

- Chi dao va giam sat cac ndi dung li€n quan dén trach nhiém ctia HDQT theo quy
dinh cia phép luét va Diéu 18 Cong ty.

3. Két qua thyc hién SXKD ndm 2023: (Chi tiét tai PHAN II duci déy).

ITL. Cong tac quan trj Cong ty

Thuc hién Piéu 18 td chirc va hoat dong cia Cong ty, trong ndm qua HDQT da thyc
hién tdt nhiém vu ctta minh, thuc hién diy @ cong tac bao céo dinh ky, cong b théng tin
theo quy dinh; thong qua cac vAn dé thudc quyén han, trach nhiém ctia minh. Duy tri
thudng xuyén cic phién hop dinh ki va céc phién hop khac theo yéu cau. Céc thanh vién
HDQT d& phéi hop chit ché véi Ban Téng gidm dbc diéu hanh nhdm c6 sy théng nhét
chung phuong thirc 1anh dao, cong tac td chirc can b, cong tac san xuét kinh doanh... dé
c4c hoat dong san xuét kinh doanh tuén thi ding cdc quy dinh cta phap ludt va quy dinh
ctia Cong ty mang lai hiéu qua cho Cong ty.

Thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Tdng gidm dbc va cdc can bd quan 1y da thudng
xuyén cép nhét cac quy dinh méi cia phép luét vé quan tri cong ty dai chung ciing nhu céc
quy dinh khéc co lién quan dén linh vire, nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty dam béo tuén
thi cac quy dinh clia phap luét va nang cao chét Iugng quan tri cia Cong ty.

Nim 2023, Hoi ddng quén tri d hoat dong trén co s& tuén thi phi hop voi cac quy
dinh cta phap ludt va Piéu 18 Cong ty. Trong nam, HDQT di ban hanh nhiéu nghi quyét,
quyét dinh cac mét hoat dong san xuét kinh doanh va diu tr ctia Cong ty (Béo c4o tinh hinh
hoat dong quan trj nim 2023 ngay 23 thang 01 ndm 2024 di dugc cong bd trén trang thong
tin ciia S& giao dich chirng khodn Ha Noi) va Website cia Cong ty.



'PHAN II: TINH HINH HOAT DPQNG CUA HDQT VA BAN
TONG GIAM POC VE KET QUA SXKD VA PAU TU NAM 2023

1. Két qua sdn xuét kinh doanh niim 2023

Nam 2023, nén kinh té thé giéi va trong nude cb nhiéu bién dong 1am &nh hudng
rAt 16n dén qua trinh SXKD cia cac doanh nghiép. Trong hoan cénh suy thoai do,
Cong ty cb phén Song Da 11 phai tip trung giai quyét rAt nhidu ton tai cla cdc cong
trinh cii; Céc cong trinh ma&i trién khai con qua nhiéu vuéng mic, nén san lugng thue
hién trong nam 2023 dat thip. Bén canh d6, san lugng dién néng cia mot s6 nha may
thiy dién khu vuc phia Bréc khéng dat ké hoach dé ra do chiu anh hudng cla hi¢n
trgng bién déi khi hau El Nino. Tuy nhién, do dwgc sy ing ho cla cac cb dong, cling véi
n® hue ciia Tip thé Ban linh dao v CBCNV, Céng ty c6 phin Song Da 11 da chi dong tim
céc giai phap khic phuc khé khan @8 trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty da
thure hién hoan thanh co ban k€ hoach SXKD dugc Dai hoi ddng cb dong giao, cy thé nhu
sau:

1. Céc chi tiéu kinh té tai chinh chi yéu niim 2023: ‘
Pvt: 10° dong

/2 W

TT Chi tieu KH nam 2023 TH nim 2023 Ty 1é
®HDCP) HT
Cong ty T6 hop Cong ty T6 hop
me SPb11 me SPh11
A |CAC CHI TIEU SAN
B XUAT KINH DOANH )
1 gg’;%hgié“i sinxuatkinh | 473500 | 822,000 | 377.757 | 713.892 | 87%
2 | Doanh thu 441363 800.909 380497 | 696.152| 87%
3 | Loi nhun truéc thué 55.000 73.000 56.785 | 98.619 | 135%
_______ 4 | Dykién ty 1 c0 tiic 15%
B |DAUTU 5.000 5.000 0 0| 0%
1 | Piutu NCNL quén ly, .
it bi thi cbog 5.000 5.000 0 0| 0%

ght; cong tac thi cong xdy lap gap rat nhiéu
kéo dai, gia goi thiu dugc phé duyét thép,
rht nhidu dén gia thanh, k
HDQT va Ban tdng giam Coéng ty
trong nim 2023 Coéng ty da ho
713,89 ty ddng hoan thanh 87%

2. Panh gi4 viéc thye hién ké hoach SXKD va diu tw niam 2023:

2.1. Hoat dong thi cong xaiy lip:
Nim 2023, 13 nim didu kién kinh té dét nuéc con nhicu kho Khin do chinh sach i
chinh, tin dung bi kiém soét chat chg, dau thau tim kiém viéc 1am ngay cang canh tranh gay
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an thanh

khé khén, rti ro va phtrc tap; Céc du 4n thi cong
chi phi tai chinh ngdy cang ting 1am &nh hudng
ét qua SXKD cua Cong ty. Tuy nhién, voi sy chi dao cia
cung sy dbng long cua toan thé CBCNV Cong ty
co ban céc chi tiéu k& hoach dé ra. San luong dat

ké hoach, doanh thu dat 696,2 ty dong hoan thanh 87% ké

hoach, loi nhuan truée thué dat 98,7 ty dong hoan thanh 135% ké hoach.

N\ Y



Pé dap tmg yéu ciu tién do cac cong trinh ném 2023. Ngay tir ¢hu nim Ban lanh dao
Cong ty dd tim moi bién phép d¢ day nhanh tién d6 thi cong. Tuy nhién, do vidng mac
trong cong tac giai phong mét bang, viéc t6 chirc thi cong clia cac don vi con nhiéu han ché
nén hau hét c4c cong trinh déu kéo dai khong dép img duge tien do dé ra, cu thé nhuw cdng
trinh: BZ 110kV Ky Son-Luong Son, PZ 500kV Dirc Hoa-Chon Thanh, bZ500kV Cu
Chi — r& Chon Thanh — DPirc Hoa; Puodng diy 220kV Bt Xat-Lao Cai- Bao Thang,
Pz110kV Pa nhim- Ha Séng Pha- Thap Cham... Iam anh huéng rat 16n den hiéu qua
SXKD cua Cong ty.

Hoan thanh dua vio déng dién 02 cong trinh: DZ 220kV Béc Quang ngay 30/7/2023,
PZ 110kV Bic Quang ngay 22/10/2023.

Quyét toan xong cong trinh BZ 500kV Quéang Trach-Dbc Séi, PZ 110kV Hung
Yén-Hoa Mac, DZ 220kV dau ndi s6 2, PZ 500kV Vén Phong-Vinh Tan.

2.2. Hoat dong diu tu:

Nim 2023, Cong ty khong c6 hoat dong du tr nang cao ning luc quan ly, dAu tur thiét
bi thi cdng.

2.3. Céng tac quan tri, di¢u hanh:

a) Cong tac quan ly chung:

- Kip thoi ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh va cac van ban chi dao diéu hanh hoat
dong san xudt kinh doanh. Phé duyét ké hoach chi phi quan ly nim 2023, ky hop dong thué
Tong giam d6¢ diéu hanh Cong ty;

- HDQT va Ban lanh dao Cong ty da chi dao, t8 chirc trién khai toan dién cc ké hoach
d8 ra ddng thoi phé duyét (théng qua) ké hoach SXKD cho céc don vi thanh vién Cong ty;
Dam bao ché do giao ban hang tuén tai Cong ty va cac cong trudng;

- Dinh k¥ tb chiic cac cude hop HPQT; hop giao ban thang véi cac don vi true thude,
Céng ty con nhim kiém diém tinh hinh thyc hién céc nhiém vu san xuat kinh doanh, tién do
thi cong cac cong trinh. Viéc dau tu ddng bd hé thong giao ban dién tir truc tuyén gitip Ban
lanh dao Céng ty ndm bét tinh hinh thi c6ng trén c4c cong trudong cla cic dy an Cong ty
dAu tur va céc du 4n déu thiu, gitp Ban lanh dao Cong ty c6 nhimg quyét dinh nhanh chéng,
kip thoi, chinh xé4c trong cong tac didu hanh san xuét kinh doanh, tiét kiém dugc thoi gian
va chi phi di lai;

- T4 chitc duy tri hé théng quan ly chét lugng ISO 9001:2015, tién hanh dénh gid ndi
b6 theo ké hoach ndm tai Co quan Cong ty va cac don vi. Xay dung, ap dung hé théng quén
Iy chit luong méi vao cong téc quan ly dieu hanh Céng ty.

b) Cong tac sép xép, d61 mé6i doanh nghiép:

- Cong ty da t chirc Dai hoi ddng c dong bét thudng nam 2023. Qua d6 da tién hanh
sira d6i Didu 16 td chirc va hoat dong, quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, quy ché hoat dong
cia HDQT Céng ty, bd sung nganh nghé kinh doanh cho pht hop v6i tinh hinh méi;

Theo Nghi quyét DHPCD bit thuong ngay 30/9/2023 va Cac Nghi quyét ciia HDQT
Cong ty dén nay Cong ty dé hoan thanh viéc thanh 1ap Cong ty TNHH nang lugng SJE va
dang tién hanh céc cong viéc c¢b phén hoa Céng ty TNHH MTV Song Da 11 Théng Long
thanh Cong ty cb phén. Trong thoi gian téi cin cir vao tinh hinh thuc t€, Cong ty s& tién



hanh chuyén déi hoat ddng c4c chi nhéanh tryc thudc Cong ty cd phé“m Song Pa 11 thanh cac
Cong ty TNHH MTV hotc cong ty ¢0 phén dam bao tinh linh hoat va hiéu quéa;

- Quyét dinh phén giao quyén, nghia vy, trdch nhiém d6i voi Nguoi dai dién theo phap
lujt ciia Cong ty, phin cong nhiém vu Ban Téng gidm ddc va ra sodt chinh stra chifc ning
nhiém vu céc phong chirc néing Cong ty;

- Kién toan cong téc can b tai cac Pon vi va ctr Nguoi dai dién phén vén ciia Cong ty
me tai Céc don vi dam béo phit hop v6i tinh hinh hoat dong cia don vi;

- Mé rong mo hinh lién danh, lién két @é thuc hién céc du 4n nhim mang lai hiéu qua
kinh té€ cho Cdng ty.

¢) Cong thc kinh té ké hoach:

- Nghiém tic thuc hién céc quy dinh v& quan Iy néi bd theo cac quy ché va quy dinh
do Céng ty ban hanh, diic biét la trong cong téc quan ly hop dong kinh té, vét tu, tai chinh.
Céng téc bo céo ké hoach dinh ky dly di va thuc hién cong bd thong tin v& ké hoach, tai
chinh theo ding quy dinh cia Nha nuéc;

- Tép trung chi dao cic phong ban Cong ty, cac don vi tryc thude phéi hop bam sat
c4c Chi dAu tir, cac dia phuong c6 cong trinh dang thi cong & giai quyét cac tn tai, vuong
mic, hoan thanh ding ticn do, tao diéu kién thuan lgi cho cong tac thanh quyét toan cac
cong trinh. Tuy nhién, & mot s6 don vi, cong tac quan ly kinh t& vin con han ché. Cong tic
thanh, quyét toan mét s cong trinh con cham, chwra dugc gidi quyet dit diém;

- Cong tac thu vén da c6 rét nhidu cb ging nhung van chua dat ky vong dé ra, gia tri
d& dang va cong ng phai thu con cao;

- Thye hién viéc l4p va giao ké hoach tir Cong ty dén cac don vi dam bao khoa hoc va
o6 tinh kha thi cao; Thudng xuyén va dinh ky thuc hién kidm tra, gidm sdt ciing nhu kiém
diém va danh gia tinh hinh hoat dong cua cac don vi;

- Cong tic gia thanh: Cong ty da dbi m&i hinh thirc giao khoén quéan ly theo gia
thanh sang thu phu phi cong trinh nhim néng cao vai trd, trach nhiém, quyén loi va
nghia vy cia don vi nhan khoan dé han ché ti da viéc phé duyét diéu chinh gia thanh;

- Cong tac d4u thiu mua sam vat tu, mua sam hang hoa thuc hién theo dang quy dinh;

- Cong tac quyét toan cac cOng trinh con cham, trong nam Cong ty da quyét todn xong
04 cong trinh: PZ 500kV Quang Trach-D(")c Séi, PZ 110kV Hung Yén-Hoa Mac, bz
220kV déu ndi sb6 2, PZ 500kV Van Phong-Vinh Téan. Mot sb cong trinh da thi cong
xong nhung vin chua quyét todn duge nhu: Cong trinh Di chuyén PZ 500kV Da Néng -
Quang Ngdi; CT DZ 110KV Bén Lic - Long Thanh, DZ 220kV Béc Quang, PZ 110kV
Bic Quang. .. chua dép ing dugc yéu chu dit ra, ngoai nhitng nguyén nhan khach quan do
Chii dAu tr con c6 nhitng nguyén nhan chi quan do cong tac gidi quyét tdn tai, duyét khi
luong va dy toan phét sinh, va cong tic 13m hd so quyét toan cia cac don vi con chua dong
bo, con nhiéu han ché.

d) Cong téc tai chinh tin dung - ké toan:

- Can d6i, diéu hoa hop ly dong vén trong toan Cong ty va cac don vi trong t6 hop;
Xay dung duoc quan hé hop tac chit che véi cac ngén hang, dam bao bd sung dit nhu ciu
vén Iuu ddng phuc vu thi céng cac cong trudng cling nhu vén cho dAu tr phét trién;
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- Tap trung thu Von, g1a1 quyét vuéng mac trong cong tac nghiém thu thanh toan. Xay
dung céc gidi phép cu thé dé ting vong quay vén;

- Tinh hinh tai chinh, uy tin doanh nghiép luén dugc dam bao, khong c6 ng qua han tai
céc tb chire tin dung, don vi dugc xép hang A;

- Hoan thanh béo c4o kiém ton tai chinh nm 2023 toan Cong ty va bdo co hop nhét
ciia t6 hop Song Pa 11. Nhin chung, cic don vi co ban chép hanh ding cc quy dinh, quy
ché hoat dong tai chinh theo phin cép cia HDQT Coéng ty;

- Tuy nhién, viéc thu hdi vén mot sb cong no tdn dong tir 1au vin chua dugc giai quyét
nhu: Cong ng cdng trinh thiy dién Muong K1m 14,5 ty ddng; cong ng cong trinh Thuy
dién Nam Khoa: 1,2 ty ddng; BZ 500kV déu nbi NMD Nghi Son 2: 4,5 ty ddng; nhitng
cong ng lién quan dén TCT Séng Pa nhu: cong ng cdng trinh BZ 230kV Xekamanl, cong
no cong trinh Thity dién Xekaman1, Thuy dién Xekaman3 ctia Cong ty TNHH MTV Song
Pa 11 - Thang Long...

&) Cong tac tip thi d4u thiu:

- Tir d4u nam 2023, Cong ty d4 tham gia ndp hd so du thiu véi nhiéu Chu dau tu (véi
33 cong trinh tham gia va gid tri bo thiu 2.286,3 ty dong). Cong ty da tring théu va ky hop
dong 10 cong trinh véi gid tri 1a: 573,0 ty dong dat ty 1€ trung thdu 25,0% trén tdng gia tri bd
théu (573,0 ty/2.286,3 ty) va dat 127% ké hoach d4u thau nim (573,0 t§/450 ty). Tuy nhién,
cOng tac t1ep thi d4u thau tiép tuc gip nhiéu kho khin do canh tranh cao, g1a du toan duyeét
rét thap, nhiéu don vi tham g1a déin t6i gid trang thiu rit thap, nhidu géi thau PC gid vat tu
bién d6ng 16m anh hudng dén gia du thau va kha ning trang thau;

-Dosu canh tranh ngay cang khc liét trong cong tac déu théu céc du 4n xay lap va dé
dn dinh, phét trién cong ty va tim kiém loi nhuén trong nhitng nim tiép theo, cin t1ep tuc
tang cuong nghién ciu va diy manh cong tac du tr m& rong cac linh vire nganh nghé méi
dé dam bao d viéc 1am cho CBCNV.

¢) Cong tac quan ly k¥ thuat, chét lugng va an toan lao dong:
- Cong tac chi dao, diéu hanh, quan 1y tién d6 thi cong tai cac cong trinh: Co ban dap
ung yeu cdu, phuc vu k1p thoi cOng tac quan Iy diéu hanh ctia Céng ty tai cic cong trinh

trong diém. Thyc hién tbt cong tac quan ly chit lugng; Pong thoi cha trong ATVSLD va an
sinh x4 hoi cho ngudi lao ddng tai cac cong trinh;

- Nghién ctru tmg dung Mo hinh théng tin k¥ thuft so (BIM 1a mét quy trinh lién

quan t6i viéc tao 18p va quén ly nhiing déc trung k¥ thuét s6 trong cac khau thiét ké, thi

ong va van hanh céc cong trinh) vao linh virc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
nhim hd tro cho viéc quan ly va dua ra nhing quyét dinh lién quan t6i cong trinh;

- Cong tdc bao hd va an toan lao dong da dugc chi trong, nhét 14 céng tic an toan khi
thi cong cdc cdng trinh dudng diy cao thé trong qu4 trinh dung cft, kéo day trén cao;

-Vé cong tac quan 1y cht lrong: D4 nghién ciru va d2 xudt cac giai phap dé kiém soat
chét ch€ hé thong quan Iy chét luong tai cac cong trinh ciing nhu tai cac don vi tryc thudc;
Thyec hién kiém tra, kiém soét tién do, hoan thanh h so chét lwong phuc vu nghiém thu k§
thuét, nghiém thu thanh todn va quyét toan c4c cong trinh;



- Kidm tra, don dbc cong tac bao dudng thiét bi cia Nha may TD Thac Tring, TD
Pik Poa, TD Séng Mién, TD To Budng, TD Pong Khia, TD Pik Prul, Dién Mit Troi
dam bao an toan phét dién trong mua mua, mua kho; cong tac quéan ly xe mdy, thiét bi phuc
vu thi cong tai céc don vi truc thudc duge thuc hién t6t;

) Cong tac t& chirc nhan su va tuyén dung:

- Cong tac tuyén dung: Do tinh chét cong viéc nganh nghé ning nhoc, tréo cao, nguy
hiém, bién dong, thu nhap con han ché nén viée tuyén dung lao dong trong nim 2023 gip
rit nhidu kho6 khin. Cong ty chi tuyén dung thém duge 21 ngudi trong d6 ¢6 10 cong nhan
ki thuét va 11 can by chuyén mén nghiép vu;

_ Cong téc dio tao: Trong ndm 2023, Cong ty ¢6 15 cén bo tham gia dao tao cip
chimg chi an toan vé sinh lao dong, 28 c4n bd tham gia chuong trinh dao tao chuyén gia
danh gi4 ndi bo ISO 9001:2015, 25 codng nhén lao dong phd théng tham gia chuong trinh
dio tao nghé dién.

g) Mot s6 cong tac khéc:

- Ché db ctia ngudi lao dong: Dam bao doi song CBCNV; Mua bio hiém, cép phat thé
BHYT cho ngudi lao dong, kham strc khoé dinh ky; thuc hién céc che dd véi ngudi lao
d6ng theo quy dinh;

- Cong viée hd trg hoat dong: Tich cuc 8 chirc va tham gia céc hoat dong phong trao
trong céc dip 1€ 16n cia d4t nure. Céc hoat dong phong trao da gitp CBCNV giao Iuu, doan
keét, gop phén hoén thanh nhiém vu kinh doanh ctia Cong ty.

PHAN III: NHIEM VU KE HOACH NAM 2024

I. Nhén dinh nhirng mit kho khiin va thuan loi trong nim 2024:

1. Thuén loi:

_ Nm 2024 nén kinh t& Viét Nam c6 nhiéu chuyén bién tich cyc. Chinh phi cd nhiéu
gidi phap dé tang déu tu cdng, ndi long tin dung & giam kho khain va tao diéu kién cho céc
doanh nghiép phat trién san xuat. Tap doan Dién Luc Viét Nam EVN du kién s& du tu
phidu du 4n méi va néng cp céi tao nhicu dy an vé Puong day va Tram bién 4p va ddc biét
14 ddu tu du an dudong diy 500kV mach 3 tir Quang Trach di Pho Noi. Nhiéu Cha dau tu
ngoai nganh dién dang mé rong dau tr ghidu dy 4n dién trong ndm 2024 va nhing ndm tiép
theo, day 1a tin hiu tt va diéu kién thuan loi cho cong tac d4u thau tim kiém viéc lam va
thyc hién nhiém vy SXKD cia Cong ty;

- Su quan tAm, gitip d& ciia cac Chu dhu t, Nganh, dia phuong, déc biét 1a céc ban
quan ly du an truc thudc NPT, EVN; '

- Tap thé lanh dao, CBCNV Cbng ty ludn doan két, khong ngimg phén d4u néng cao
néing sut lao dong va hi¢u qué cong vi€c;

- Cong ty da mé rong nganh nghé nhur: Téng thau xdy lip cac cong trinh thuy dién
nho, kinh doanh vét tur truyén tai va san xuéit dién, d4 timg budc khang dinh dugc uy tin trén
thi trudng, duge cac Chu déu tr d4anh gia cao;

- Qg
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- Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024 dé c6 san lwgng xay lip va san luong vat tu
cot thép ciia céc cong trinh nhu: DZ 500kV Nam Dinh I — Phd Néi, PZ 500kV Nam Dinh
I-Thanh Hoéa, PZ 500kV Quynh Luu — Thanh Héa, DZ 500kV Quang Trach — Quynh
Luu, PZ 500kV Monsoon-Thanh My, TBA 220kV Khu kinh t& Nghi Son va BZ dau
ndi; Cong trinh DZ 220kV Bt X4t- Lao Cai- Bao Thing; PZ 220kV Bao Ljc-Song May,
PZ 110KV Bic Giang —Lang Son... Ngoai ra cac cong trinh cong ty da d4u thiu tai du 4n
500kV mach 3 Quang Trach — Phé Nbi dang ches két qua rat kha quan dam bao di sén
lrgng nam 2024.

2. Khé khan:

_ Co ché dhu thau tim kiém viéc 1am van con bj han ché, gia goi thiu dugc duyét rit
thép, strc canh tranh ngay cang cao lam anh hudng dén hiéu qua cac du an.

_ Nhidu g6i thiu 500kV mach 3 dang va sp trién khai thi cong, tién d6 rit gip Cha
dAu tr yéu cdu hoan thanh déng dién trudc 30/06/2024, khoi lwgng tip trung thi cong vao
thoi didm mua mua nén rat kho thi cong, dic thii cong trinh gap nhidu vuéng mic vé giai
phong dén buy; Ning luc thi cdng cla cac don vi thiéu va con nhiéu han ché vi véy dan dén
nguy co khong dam bao tién d6 theo yéu cau Chu déu tu;

- Thiéu vén d& phuc vu cho hoat dong SXKD do ph?m 16m sén leong ndm 2024 thuc
hién trong 6 thang du nim 2024;

- Do lyc lwgng Cong nhan lao dong truc tiép tai cac don vi con thiéu va yéu din dén
phu thude nhidu vao céc don vi B phu nén khong chii dong duge tién do thi cong.

IL Ké hoach SXKD niim 2024:
1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2024:
Dvt: 10° dong

TT Chi tiéu LU 20,24
Cong ty me To6 hop SP11

A | KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH

1 | Téng gia tri san xuét kinh doanh 2.141.150 2.668.300

2 | Doanh thu (khéng bao gm DTTC) 1.760.727 2.224.118

3 | Loi nhuan trudc thué 63.500 164.500

4 | Dykiénty 16 cd tirc 10% 10%
B | KEHOACH PAUTU 162.589 238.589

1 | Dau tu ning cao ning luc thiét bi thi cong 17.589 17.589

2 ?Cunfaﬁg“g;g‘fgfgh‘g;gqmg Luong va 145.000 221.000

(C6 Bdo cdo chi tiét kém theo)

$ Cin ¢t tinh hinh SXKD theo thi truong va ning lyc cia Cong ty, Dai hoi dbng cb
dong iy quyén cho HPQT diéu chinh ké hoach SXKD (ting hodc giam) cho phu

hgp va diéu chinh lai ké hoach huy dong, st dung vén theo ké hoach SXKD do va
Béo c4o Dai hoi dong c¢b dong vao ky DPHDCD thudng nién nam 2025.
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2. Muc tiéu va nhiém vu nim 2024:

Hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach nim 2024 da dé ra;

Hoan thanh 6t cc chi tiéu ké hoach nam 2024 da dé ra, dam bao tién d thi cong
tai cac cong trinh: Cac goi thau dudng day 500kV mach 3 Quang Trach- Phd Nbi;
PZ 500kV Pirc Hoa-Chon Thanh, PZ 500kV Cu Chi-ré Chon Thanh-birc Hoa,
DZ 110kV Ky Son - Luong Son, TBA 220kV Khu kinh té Nghi Son va PZ du
ndi; Pudng day 220kV Bat Xat-Lao Cai-Béo Thing; PZ 110kV Bic Giang- Lang
Son, BPZ 220kV Béao Loc-Song May dim bao an toan, chét lugng theo cac Hop
ddng d4 ky va cam két voi Chu déu tu;

Tang cuong cong tac dhu thiu, im kiém viéc 1am phén d4u dam bao du viéc cho
niam 2024 va ndm 2025,

PAu tu phat trién cac Du én ning luong; Céc du én B4t dong san Cong nghiép; nha
may san xuét c6t thép, cap dién dem lai hi¢u qua cho Cong ty...;

Kinh doanh thuong mai: Véat tu thiét bi phuc vu cho nganh dién va san xuét dién
dem lai hiéu qua cho Céngty...,

Thyc hién quyét toan cdc cong trinh di hoan thanh, nghi¢m thu thanh toén khdi
lwrong d& dang;

San xuét kinh doanh dién: 199,1 triéu kWWh;

Tép trung chi dao quyét liét, c6 hiéu qua cong tac thu vbn, thu ng;

Sap xép bd may quan ly van hanh cac nha may tinh gon, hiéu qu4, tiét kiém chi phi
nhim néng cao hi€u qué céc du 4n déu tu trong nim 2024 va nhitng nim tiép theo.

Duy tri thu nhédp 0 én dinh va ning cao doi séng cho CBCNV trong Cong ty.

3. Mt s6 giai phap chi yéu:
a) V& cong tac quén ly didu hanh san xuét kinh doanh:

Chuén bj ddy da cac nguén lre: Xe may, thiét bi, dung cu va Cong nhan lao dong
dé thi céng dap tng yéu ciu déng dién cic cong trinh trong nim 2024 (dic biét la
cong trinh dwong day 500kV mach 3 Quéang Trach - Phb Nbi);

Tiép tuc sip xép lai mo6 hinh san xudt tir cong ty dén cac don vi truc thude theo
huéng tinh, gon nhim nang cao ning lyc can bd, luc lugng lao dong, bam sat tién
d6 dé thi cong dam bao chit lugng, an toan trén céc cong trinh;

Ap dung cc bién phép thi cong ti wu, thyc hién triét dé tiét giam chi phi, ha gia
thanh phén d4u cac cong trinh x4y 1ip déu co hiéu qua;

Déi v6i cac nha méy dién: Ap dung phuong &n van hanh t&i vu nhat, thyc hién day
dt ché @ bao dudng, kiém tra dinh ky thiét bi; chudn bi ddy du vat tu, thiét bj du
phong dim bao nha may van hanh an toan, lién tuc va phat huy t6i da cong sult lap
dat cua cac t5 may dé hoan thanh ké hoach nam 2024.

b) V& cong tic tai chu tric doanh nghiép:
- M rong md hinh lién danh, lién két dé thyc hién cic du dn nhdm mang lai hidu qua kinh

té cho Cong ty;
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Thue hién cong tac ludn chuyén can b dé tao nén sy thay d6i, phat huy hét niing luc can
bd gép phan hoan thanh muc ké hoach nim 2024;

Thyc hién c¢d phan héa Cong ty TNHHMTV Song Da 11 Thiing Long dam béo hi€u qua
trong hoat dong SXKD va thyc hién tai chu trac lai cac chi nhanh theo huéng tinh gon,
hiéu qué va phét huy hiéu qua ciia cdc Chi nhanh, Vin Phong dai dién cua Cong ty nham
dem lai cong in viéc 1am va 1¢i nhuén cho Cong ty;

Nghién ctru b sung, sira ddi cic quy ché ciia Cong ty cho phi hop vdi didu kién kinh té
hién nay, nhﬁm kiém sodt chit ch& v& kinh t&, tai chinh tai c4c don vi tryc thudc, cac Cong
ty con dé phét huy t6i da ngudn lc dé phuc vu SXKD va dAu tu phat trién céc dw 4n moi.

¢) V& cong tac Kinh té - Tai chinh:

Tap trung thu hdi cong ng, néng cao ning lyc vé ti chinh, 1ap ké hoach thu hdi dirt
diém céc cong ng dén han thanh toan tai cac cong trinh don vi thi cong dam bao ngudn
vbn phuc vu nhiém vu san xuét kinh doanh;

Trong ndm 2024, quyét toan xong DZ 220kV Vinh Chéu, DZ 110kV Luong Son-Ky
Son, DZ 220kV Cét Lai-Tan Cang va céc g6i thdu 500kV Mach 3 Quéng Trach - Phd
Noi;

Tiép tuc x4y dung va tridn khai thuc hién quyét liét ké hoach, giai phép tiét kiém chi
phi trong quan 1y va SXKD tir Cong ty dén cac don vi thanh vién;

Nghién ctru 4p dung hinh thic ky két hop ddng giao khoan hop ly dbi véi céc cong
trinh x4y 1ip nhim mang lai hiéu qué kinh t& cho cong ty;

Thue hién quéan ly hoat dong san xuht kinh doanh ctia Céng ty bing phin mém ké toan
hodc ERP;

Tép trung thu vbn, giai quyét vudng mic trong cong tac nghiém thu thanh toan nhim
tdng vong quay vbn, giam lai vay, ting hi¢u qua sir dung vbn;

Xay dung ké hoach sin xuét, ké hoach tai chinh, von hru dong, ké hoach thu vbn va
dac biétla ké hoach chi phi va lgi nhuén toan Cong ty sat voi thure hién;

Thye hién ting thém vbn diéu 18 khoang 235 ty ddng dé Déu tu vdn vao cbng ty con,
gép von mua cb phan ctia doanh nghiép khic va/ hodc B4 sung ngudn vén luu dong
phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh v&/ hodic Thanh toén no vay ngén hang va cac
khoan ng dén han khéc ciia Cong ty.

d) Cong téc tiép thj diu thiu:

Tich cuc mé& rong quan hé voi cac Chu dAu tu truyén théng va cac chi d4u khac ngoai
nganh dién dé nang cao hiéu qua dAu thiu trong nim 2024, dam béo da viée 1am cho
CBNV. Phén tich va tim céc giai phép, lya chon cic cong trinh ¢6 hiéu qua dé dhu
thiu va tring thau dé nang cao hiéu qua SXKD;

Ting cudng can bd c6 kinh nghiém, chuyén mén tot dé thue hién cong téc dAu thau
tim kiém viéc 1am trong nam 2024;

Céc don vi truc thudc cén tich cyc chii dong va phdi hop véi phong Dy 4n, phong
Kinh doanh Céng ty trong cong tac tiép thi déu thiu. Khuyén khich céc don vi tu dau
thau dé ting san luwong va hi¢u qua san xuét, kinh doanh cho don vi;

Trong ndm 2024, Céng ty phn dfu tiép thi va déu thau tring thau véi gid tri 1.622,2
ty dong.

¢) Cong tic quan ly ky thuét, chét lwrong va ATLD:
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Tép trung don dbc cac don vi bam sat tién do thi cong trén cac cong trinh, thi cong
dam bao muyc tiéu tién do da cam két voi Chu dau tur dic biét 13 cong trinh Pudng day
500kV mach 3 Quang Trach — Phé Néi, DZ 500kV Puc Hoa-Chon Thanh, DZ
500kV Cu Chi-r& Chon Thanh-Puc Hoa, PZ 110kV Ky Son - Lwong Son, TBA
220kV Khu kinh té Nghi Son vi DZ diu nbi; Duong ddy 220kV Bat Xat-Lao Cai-
Bao Thing; PZ 220kV Bao Loc-Séng May; BZ 110kV Bic Giang- Lang Son;

Tich cuc 1am hd so thu vén déi véi khdi lrong xay l&p hoan thanh, hé so nghiém thu,
ban giao cong trinh hodic hang muc cong trinh dé thi cong xong;

Piy manh cong tac kiém tra an toan lao dong, tuyén truyén va huéng din ngudi lao
dong dic biét trong cong tac dung cot kéo ddy tai cac cong trinh trong diém; Pam bao
nim 2024 khéng c6 vu tai nan lao dong dang tiéc nio xay ra;

Quén ly t6t may méc, thiét bi thi cong tai cac cong trinh. Duy tri ché d6 kiém tra, bao
dudng dinh ky dam béo sin sang v4n hanh dé phuc vu thi cong;

T4 chitc Ap dung M5 hinh thong tin k§ thugt s6 BIM i wu héa thiét ké, thi cong, vén
hanh quén ly tai cac cdng trinh.

f) Cong tac dau tur:

Nghién ciru va tim kiém phat trién mot s6 dy 4n Nha mdy thuy dién, dién gi6 va dién
mit troi; Cac du 4n Bét dong san Cong nghiép va nha may san xuét cot thép, cap dién;
thiét bi cho nganh dién... Trong nam 2024, Cong ty du kién s& diu tr mua 51% cb
phén ctia cdc cb déng Cong ty Cb phén thity dién Phuc Long - Pon vi dang s¢ hiru nha
mdy thiy dién Phic Long cong sudt 22MW.

V& xe mdy, thiét bi phuc vu thi cong: Can déi va sir dung t6i da luc luong xe mdy thiét
bi hién c6; xem xét diu tr nang cao ning luc may moc, thiét bi thi cong thudc dy 4n
NCNL phuc vu cdng tic dung cdt, kéo déy cho cong trinh 500kV mach 3 Quang
Trach- Phé N6i;

Tibp tuc ciing cb, xdy dyng bd may [am cdng tac tiép thi déu thiu tir Cong ty dén cc don
vi @8 tham gia d4u thau c4c dy 4n, cong trinh dat két qua cao.

g) Cong tic té chirc nhén sy:
- Sap xép lai m6 hinh co cAu t chirc cia Cong ty nhim ning cao hiéu qua trong cong tac

diéu hanh, tiét kiém t5i da chi phi quan ly va phii hop véi tinh hinh thyc té hién nay;

Xay dung chirc ning, nhiém vy ciia Cac Phong, ban va Cac don vi phit hop v6i yéu
ciu SXKD lam co s& cho viéc bd tri va quan 1y timg chirc danh quan 1y, timg ngudi
lao dong phit hop va hiéu qua;

Cong tac tuyén dung: Pé nang cao doi ngii cong nhén lanh nghé, dap g yéu cau huy
dong nhén Iyc tai céc cong trinh trong diém. Trong nim 2024, Cong ty s& tuyén dung
thém 11 céan by khoa hoc nghlep vu va 100 cdng nhin k¥ thut dé dam bao da huc
lugng thi cac cong trinh trong diém nhu DZ 500KV mach 3 Quang Trach —Phé N01
PZ 500kV Monsoon-Thanh My, TBA 220kV Khu kinh t& Nighi Son va PZ d4u nbi,
DZ 220kV Bat Xat-Bao Thing, PZ 110kV Bic Giang-Lang Son, PZ 220kV Béao

Loc-Song May.. .,
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- Tb chic huén luyén cho ngudi str dung lao dong, ngudi lao dong trong toan Cong ty;
Thuc hién tdt cong tac phong chdng lut bio va phong chéng chay nd tai cac cong
trrong, nha may cua Cong ty;

- Ra sodt cur va giao lai phén vén dbi véi Nguoi dai dién phan vén cia Cong ty tai céc
Cong ty con, Cong ty lién két phu vu PHDCD nim 2024; Ky Hop dong trach nhiém
dbi v6i nguoi dai dién phin vén cia Cong ty tai cac Cong ty con va Cong ty lién két
(thay dbi trong nim 2024);

- Thyc hién tdt ché dd chinh sich cho ngudi lao dong (lwong, BHXH, BHYT,
BHTN....)

Trén déy la béo céo tinh hinh hoat dong ctia HDQT va bao cao két qua SXKD va dau
tu nam 2023; Phuong hudng hoat dong cia HPQT va ké hoach SXKD va dau tu nam
2024. HDQT va Ban Téng giam ddc Cong ty xin giri 10i cam on t6i toan thé Quy cb dong,
cac dbi tac da hop tac gitip do va tin tudng d6i voi Cong ty trong thoi gian qua. Véi su hop
tac va ing hg do, Ching t6i tin twéng Cong ty s& hoan thanh ké hoach nam 2024, ngdy cang
phat trién dn dinh va bén vitng va dem lai hiéu quéa thiét thuc cho ¢b dong va céc ddi tac.

Xin trdn trong cdm on!

Noi nhan: g~ TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cdc co dong; ~ CHUTTCH
- Cdc TV HPQT: / N
- Ban Kiém sodt;

- Ban Téng gidm déc;

- Luu HPQT, TCKT, TCHC.

NCUYEN XUAN HONG
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CONG TY CO PHAN SONG DA 11

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Ha Ngi, ngayg Lthdng 2 ndm 2024

BAO CAO THU'C HIEN NAM 2023, KE HOACH NAM 2024

Cdc chi tiéu chu yéu

TT CAcC CHi TIEU PVT | —‘— —= E%ZQi — T—y 1{3—11 - I;E 5110248(2::1
Ké hoach Thire hién %)

1 [TONG GIA TRI SXKD 10°p 822.000 713.892| 87% 2.668.300
] 1_ COE(?FYME CO_NG;( C_P S})—A 11— o _1061) _ _4;.50_0 - —377.757 80% 2.141.15_(;
< |o1d TRIXAYLAP— o __;619_ T 450000 [ 358023 _80—%_ i 1.;7.65_0
< |oLd TRTSINXUAT CONG NGHIE? . _10'5 1 23.500 I 18.835_ | 80% [ —23.50b_
i -_Nha may TD Théc Trang | 106})_ o —23.5_00 ul _18.8; N ?3.5)
« |GLd TRIKD VAT TU 10°D 75(50_0
) )I((uigil (gzznh vat tir thiét bj truyén tai va san 10D 750,000
2 |chccona Ty CON N 10 | Tasso| | e8| 96% | 527150
_*-_Co;ty_TNHHMT;S‘D_II T_L_ |10 ‘D 22000 - ;25_0 87% - —100.00—0
| Céng ty TNHH NL SJE | ’; ‘P . _326?0; - _31585 ] 77% - _427.1;
_II_LAO})QNGVATIENLU'O’NG_ — 1 1 1 -1
—Tong sé CBCNV Cty CP Sda 11 - Tgu; . _59_6 - _SE__ I _55_0
Tro;;do’: Cszctg - _ngu'—o‘l___ 399___; R
1 Eugaﬁlp_binh quén ha‘mégén;_ N 106})_ o _83(; [ _ﬁ()_ ' —1I50_0
o ;)OANH THU BAN HANG 10°p 800.909 696.152 2.224.118
* Céng o CP Séng pall 10°D 441.364 380.498 1.760.727
* GIA TRIXAYLAP 10°P 420.000 363.376 1.057.545
* GIA TRI SANXUAT CONG NGHIEP 10°D 21.364 17.123 21.364
* |GIA TRI KD VAT TU 10°DP 681.818
* CTY TNHHMTVSBIIT. Long 10°p 62.727 23.848 75.091
* |Cong ty TNHH NL SJE 10°D 296.818 291.806 388.300
; NOP NHANUOC - ___IOTD_h __795)—__ _79:48 i 100% L 1_17;0
. Cong ty CPSongBa 11 - ;6; - 21 000 R 71._%-_16% - —62.00;
« |lcry TNHHMTVSBIIT._Lo;g - _10_ ,9_ 1.400 2220 159% - —3.1b0_
* cang_ty;v;H;L;JE_ B 1_06B 56750 sz L 97% - 5;85_0
v LaN;U_AN_(TT_)_ 0 10°P B _73.000_ T 98,619 _13;% 164 500
) *_Ea;ty_c;s;g Dd; - 1;19 N _55_000 - 56.7.75 103% | -_63.50;
s _Es;; ty_T;HIEVIiS‘J; - | 10 B - 109;70 | 100756 92% - ;0.50_0__
pivinpnds | wep | oam| ] 6% | S




TT CAC CHI TIEU BVT [ e _202i T 18 — ?&Oﬁf‘?
Keé hoach Thare hién (%)

VI [GIA TRI PAU TU 10°p 5000 238 589
* |Céng ty CP Séng Pa 11 _10‘]5) 5.000 i 1&89
B Ddu tw néing cao ndng lec thiét bj thi cong 10°D T —17. 5;
| | Diu tw mua sim thiét bj may méc 10°D | Ew
béu tu mua xe 6 to _ 10°D 7.000
e s i iy 5 Cong nghip.) | 1P 145.000
| [Muach phan thiy dién Phuc Long 10°D 145.0(%
* |Cong ty con 10°D 76.00(;
| Mua c8 phan thity dién Nam Ma 3 10°p | | 76000
VII|GIA TRI TRUNG THAU 10°p 450 000 573 014 127% 1622200
E Cong ty CP éang Pall _106}3 450.000 573.014| 127% 1.622.200
VIN|SAN XUZT CONG NGHIEP _ N
|« |san lugng dién thuong phim KWh | 202850 070 198 363297 98% 199100 000




CONG TY CO PHAN SONG DA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Péc Igp - Te do - Hanh phiic
e 3 O W
So: 01/2024/BC-BKS Ha Noi, ngdy 23 thdng 2 néim 2024
BAO CAO

CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN SONG DA 11
(Trinh Dgi hji co dong thiong nién ndm 2024)

Kinh trinh: Dai h6i dong cb dong thudng nién nam 2024

Cin cit Luat Doanh nghi€p sd 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin cir Didu 16 T chirc va hoat dong cia Cong ty C4 phén Song Pa 11;

Thuc hién nhiém vu do Pai hoi dbng cb dong giao, dbng thoi thyc hién quyén han
va nhiém vu cua Ban kiém soét theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép va Pidu 18 tb
chtrc hoat ddng ciia Cong ty. Ban kiém soat Cong ty C4 phan Séng Pa 11 Bdo cdo Pai
hoi ddng cb dong két qua hoat dong nam 2023 va phiém ky 2019 -:- 2024 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Thong tin vé Thanh vién Ban kidm soat nhiém ky 2019 - 2024

Ban kiém soat ciia Cong ty cd phi“m Song Pa 11 nhi¢m ky 2019 -:- 2024 gi‘im cac
thanh vién:

TT | Thanh vién BKS | Chirc vu B nhiém | Mién nhiém | Ghi chd

1 | Nguyén Vii Hai Truéng BKS 22/06/2019 | 30/12/2022

2 | Ha Héng Nhung Kiém soat vién | 22/06/2019 17/06/2022

3 | Bui Quang Chung | Truéng BKS 30/12/2022

4 | Trinh Trong Hung Kiém soat vién | 17/06/2022

5 | Trin Thi Hing Kidm soat vien | 22/06/2019 | 30/12/2022

6 | Doan Hai Trung | Kiém sodt vién | 30/12/2022 B

2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2023 va nhiém ky 2019 -:- 2024, cé4c thanh vién cua Ban kiém soéat d3 hoan
thanh t6t nhiém vu dugce giao, thuc hién cac quyén va nghia vu theo dung quy dinh cla
phép luit, Pidu 1& Cong ty. Trong nhiém ky ong Nguyén Vii Hai, ba Ha Hoéng Nhung
va Ba Tran Thi Hiang c6 don vi tir nhiém, vi ly do cd nhén, Pai hoi d(‘“)ng cb dong
thuong nién nim 2022 c6 Nghi quyét s 01/NQ-DHPCP ngay 17/06/2022 thong qua
viéc mién nhiém va bau bd sung ong Trinh Trong Hung vao BKS, Dai hoi dong cb
dong bAt thuong ndm 2022 da c6 Nghi quyét sb 02/2022/NQ-DHDCD ngay
30/12/2022 théng qua viéc mi&n nhiém va biu bd sung Ong Bui Quang Chung va Ong
Poan Hai Trung vao Ban kiém soat.

Ban kiém soat da xay dung ké hoach hoat dong hang nam, phan coéng nhiém vu cho

timg thanh vién, td chitc hop dinh ky va tidn hanh kiém tra, gidm sét theo chirc nang,

nhiém vu quyén han quy dinh tai Diéu 1é cbng ty va Luat doanh nghiép; tb chitrc giam
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sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCD thuong nién, PHPCPD Bét thudng
ctia Cong ty cd phin Séng Pa 11. Cu thé:

2.1. Giam sat hoat dong cia HDQT, Tdng gidm dbc trong viéc quan Iy va didu hanh
Cong ty, trong d6 trong tdm giam sat:

- Giam sat thuc hién quyén va nghia vu cia HPQT, Tdng gidm dbc va trach nhiém
ngudi quan 1y Cong ty theo quy dinh ctia phap luét, Diéu 16 Cong ty va Nghi quyét
DHDCD. Viéc tuan thit phap luat ciia Thanh vién HPQT, Tng gidm ddc, ngudi quan
ly khéc trong céc hoat dong;

- Gisdm sat viéc quan ly, sir dung vén va tai san ciia Cong ty. Trong d6 chi trong gidm
st tinh hinh d4u tir vén ra ngoai doanh nghiép ciia Cong ty; tinh hinh thu hdi vén, thu
loi nhuan, ¢b tirc duoc chia tir khoan vén diu tr ra ngoai doanh nghiép; Cong tic quan
ly khoan phai thu, quan 1y ng phai trd, kha ning thanh todn ng, hé sé ng phai tra trén
vbn cht s& hitu cia Cong ty; tinh hinh huy dong vén va sir dung v6n huy dong;

- Giam sat két qua hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh cia Cong ty;

2.2. Kiém tra tinh hop phéap, hop 18, tinh trung thuc, mirc d9 cén trong trong quén Iy
diéu hanh hoat dong SXKD, tinh hé théng, nhét quan va phi hop cia cdng tac ké toan,
théng ké va 1ap bao cdo tai chinh ctia Cong ty;

2.3. Thdm dinh b4o céo d4nh gia cong tac quan 1y ctia Hoi ddng quan tri, bdo céo tinh
hinh sén xuét kinh doanh cia Téng gidm dbc; Thim dinh bdo céo tai chinh, bao céo
qudn tri cia cong ty va cac don vi truc thudc theo quy, 6 thang va hang ndm; Bdo céo
cOng tac quan ly cia HDQT Cong ty;

2.4. Ra so4t, kiém tra, danh gia hiéu lyc va hiéu qua ctia hé théng; Lam viéc vdi don vi
kiém toan doc l&p va xem xét bdo céo kiém toén, thu quan 1y do don vi kiém toan phét
hanh;

2.5. Tham dy va tham gia thdo lun tai cac cudc hop HPQT va céac cude hop khéc cia
Téng giam dbc (khi dugc moi);

2.6. B4o cdo két qua hoat dong ctia Ban kiém soét tai cuéc hop PHPCP thudng nién;
2.7. Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Lu4t doanh nghiép, Piéu
16 Cong ty va Nghi quyét cia PHPCP.

Trong qué trinh thuc hién giam sét, khi phat hién c6 nhiing ton tai, bit cép trong cic
mit hoat déng ciia Cong ty, phat hién cdc ddu hiéu mét an toan tai chinh. Ban kiém
so4t déu c6 théng bao bing vin ban t6i HDQT Céng ty dé chi dao cac ¢4 nhén, td chirc
lién quan, Ngudi dai dién phin vén cia Cong ty tai doanh nghiép khan truong x4y
dung va thuc hién ngay céc bién phap khic phuc nhitng tn tai, bit cip trong cic mit
hoat d6ng cua Cong ty, ngin chin, khic phuc cic nguy méit an toan tii chinh doanh
nghiép, riii ro, yéu kém trong cdng tac quan Iy diéu hanh cac doanh nghiép c6 vén gop
cua Cong ty.

IL KET QUA HOAT PONG

1. Panh gia c6ng tic quan ly, didu hanh hoat d6ng kinh doanh ctia Cong ty. Trong tim
nhitng cong tac sau:

1.1. Cong tic td chirc thwe hién ké hoach SXKD:

Nhiém ky nam 2019 -:- 2024 13 giai doan Cong ty gip rat nhiéu kho khan, trong
bbi canh nén kinh té Viét Nam va thé gi6i c6 nhiéu dién bién phurc tap nhu chién tranh
thuong mai va chién tranh quén sy giita cac quéc gia, anh hudng ctia dich bénh Covid
19, canh tranh qudc té khi Viét Nam tham gia cdc hiép dinh th:c?mj... Trude
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nhimg kho khan d6, HOi ddng quan tri, Tbng gidm dbc Cong ty da rat 18 Iwc dé ra céc
giai phap dé tap trung thdo g nhiing kho khan, vuéng méc, chi dao quyét liét cong téc
tiép thi d4u thau tim kiém viéc lam. Cong ty cling dé dat duge nhimg két qua kha quan.
Béo céo két qua thyc hién SXKD ndm 2023 cua Cong ty trinh PHPCD da phéan 4nh
dung thuc té tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty. Két qua nhu sau:

1.1.1. Céng ty me Song Da 11:

: . Ponvi | Kéhoach | Thychi¢n | Ty I¢ hoan
TT Chiticn tinh | nim 2023 | nam 2023 | thanh
| 1 | Téng gid tri sin xuét kinh doanh | Ty dong 473,5 371,757 80%
2 | Doanh thu Ty ddng 441,36 380,497 86%
3 | Loi nhugn truéc thué Ty ddng 55 56,785 103%
1.1.2. Té hop Séng Da 11:
e in Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | Ty I¢ hoan
e Chi ficu tinh | nim 2023 | nim 2023 | thanh
1 | Téng gi4 tri san xujt kinh doanh | Ty dong 822,000 713,892 | 87% |
2 | Doanh thu Ty ddng 800,909 696,152 87%
Loi nhuén truée thué Ty ddng 73 98,619 135%

Niam 2023, mic du gia tri SXKD va doanh thu khéng dat dugc ké hoach dé ra,
nhung chi tiéu lgi nhuén dat duge ctia td hop vuot ké hoach (135%).
- Hoat dong xay lip: Trong ndm 2023, c6 02 Cong trinh dugc ban giao dong dién 1a

cong trinh dudng ddy nhu DZ 110kV Bic Quang va BZ 220kV Bic Quang. T
chirc trién khai thi cong cac cong trinh: Goi thu sb 05, du 4n duong diy 500kV
NMND Nam Dinh 1 — Thanh Hoa, duong day 110kV Bic Giang — Lang Son, TBA
290kV Vinh Chau va dudng diy ddu, TBA 220kV khu kinh té Nghi Son va dudng
day d4u ndi, dudng day 220kV Bao Loc — Song May.

V& san xuét dién thwong phim: Do diéu kién thoi tiét, khi hau & nhiéu ving c6
bién di khac nhau, trong 05 dy 4n thiy dién thi c6 02 dy 4n thuc hién dat trén
100% K& hoach nam 1a NMTD bk Doa (1 19%), NMTD Dik Pru 1 (120%); con lai
Cic NMTD Séng Mién (76%), NMTPD To Budng, Pong Khiia (86%), NMTD Thic
Tréng (73%). Nha may dién mit troi Phong Phu (98%) ddu khong dat dugc ké
hoach nam.

Cong tac tiép thi ddu thiu, diu tu: Nam 2023, Cong ty gid tri tring thiu 13 573 ty
ddng/KH 450 tj ddng, dat 127% ké hoach; dam bao cong vi¢c cho nam 2024.

Cong tac nghiém thu, thanh, quyét toan:

+ Nam 2023 Cong ty di Quyét toan xong cong trinh DZ 500kV Quang Trach-Déc
S6i, PZ 110kV Hung Yén-Hoa Mac, DZ 220kV d4u nbi sb 2, PZ 500kV Vén
Phong-Vinh Tén. Tuy nhién mét s& cong trinh d4 thi cdng xong nhung van chua
quyét todn dugce nhu: Cong trinh Di chuyén DZ 500kV Da Néng - Quéang Ngéi; CT
D7 110kV Bén Lirc - Long Thanh, PZ 220kV Béc Quang, PZ 110kV Bic Quang...
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chwa ddp tng duoc yéu ciu dit ra, ngoai nhitng nguyén nhan khéch quan do Chu
déu tir con ¢6 nhitng nguyén nhén chit quan do cdng tac giai quyét ton tai, duyét
khdi lugng va du toan phat sinh, va cong tic lam hd so quyét toan cia cic don vi
con chua déng bd, con nhidu han ché.

+ Déi véi viec thu hdi vén mot sé cong no tdn dong tir 1au van chwa duogc gidi quyét
nhu: Coéng ng cbng trinh thiy dién Mudng Kim: 14,5 ty dbng; cong no cong trinh
Thiy dién Nam Khoa: 1,2 ty dong; PZ 500kV ddu ndi NMD Nghi Son 2: 4,5 ty
ddng; nhimg cdng no lién quan dén TCT Séng Pa nhu: cong ng cong trinh DZ
230kV Xekamanl, cong ng cong trinh Thiy dién Xekamanl, Thiy dién Xekaman3
ciia Cong ty TNHH MTV Séng Pa 11 - Thing Long... din dén gia tri cong no, dé
dang dén 31/12/2023 ciia Cong ty 1a rét 16n (252,1 ty ddng, trong d6 ng chua dén
han 13: 168,6 ty ddng, no dén han 13 75,5 ty ddng va ng khé doi 14 31,9 ty ddng. Pé
nghi Ban lanh dao Cong ty tap trung chi dao dé giai quyét nhimg ton dong trong
nam 2024.

2. Két qud thdm dinh Bdo cdo tai chinh ném 2023 ciia Cong ty:

Sau khi xem xét, ra soat mdt cach khach quan, khoa hoc, hé théng va toan dién tt
c4 cac khia canh lién quan dén tinh hinh tai chinh cia Céng ty; tinh toan, phan tich céc
thong tin tai chinh. Ban kiém so4t nhan xét, d4nh gia nhu sau:

2.1. Vé chdt lwong va do tin cdy cia Bdo cdo tai chinh: Bao céo tai chinh tbng hop
nim 2023 ciia Cong ty va Béo c4o tai chinh hop nhét d4 dugc kiém toén béi Cong ty
TNHH An Viét, theo don vi kiém toén thi:

- B4o c4o tai chinh téng hop va hop nhét da phan 4nh trung thyc va hop 1y, trén
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2023, cling nhu két
quéa hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic
cling ngay, phu hop véi céc chun muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh
téng hop va hop nhit.

2.2. Pdnh gid tinh hinh tdi chinh va cdc tiém dn rii ro:

Nam 2023, tuy gid tri SXKD va Danh thu khéng dat k& hoach dé ra nhung chi tiéu
lgi nhun cua t§ hop vuot k& hoach (dat 135% KH). Trién vong tinh hinh tai chinh cua
Cong ty trong thoi gian t6i ting budc s€ t5t hon.

Tuy nhién, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty vin con ton tai nhitng khé khin nhét
dinh. Tai san cia Cong ty dang tip trung vao khoan phdi thu va khoan dau tr tai chinh.
Céng tac thu hdi vén tai cac cong trinh, dy 4n (nhu céc dy an thiy dién cia Cong ty
CP Dién Viét Lao, Céng trinh thiy dién Muong Kim...) mgt s6 khoan d4u tu tai chinh
(Song Pa 11 Thing Long) chua c6 hiéu qua ... Thuc trang nay dd anh hudng dén hoat
dong SXKD va tai chinh ctia Cong ty.

3. Két qua gidm sdt dbi voi Hpi dong quén tri, Ban Téng gidm dic va cdc cdn by
qudn ly:

Trong giai doan 2019 -:- 2024, HDQT, Ban Tbng giam dbc, cac can bd quéan ly da
hoat dong theo quyén han va nhi€ém vu quy dinh trong Diéu 18 Cong ty; tudn thu phép
luat; thuc hién mdt cich cén trong, nghiém tic cic coéng tdc quan tri doanh nghiép;
timg budc hoan thién hé théng quy ché, quy dinh quin Iy ndi bd ctia Cong ty;

Cac cudc hop cia HPQT (c6 mdi Ban kiém soat tham dir) duoc thure hién theo quy
dinh, da tdp trung giai quyét cac van dé trong tdm lién quan dén chi dao thyc hién
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Nghi quyet PHDCD, Cac ngh1 quyét, quyét dinh cia HBQT dugc ban hanh phu hop
véi thue tién, dap ung yéu cAu quan tri va tinh hinh phat trién ctia Cong ty. HDQT da
chi dao, dinh hudng hoat dong ctia Ban Tong giam dbc Cong ty trong vi€éc thuc hién
ké hoach SXKD hang nim theo Nghi quyét DPHDCD, x4y dung ké hoach va cic ndi
dung thudc thdm quyén.

Truéc tinh trang con nhiéu kho khan, tbn tai ctia Cong ty, HDQT, Ban Téng g1am
dbc dd nghiém thc kiém diém, nhan dién céc han ché, tdn tai cia nodi bd Coéng ty dé
tung buéc dua ra nhu*ng bién phép cu thé nhim thic ddy manh san xuét kinh doanh,
khic phuc tinh trang yéu kém, ting budc néng cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

4. Két qua dinh gid sw phoi hop hoat dpng gita Ban kidm sodt v6i Hpi dong quén
tri, Ban Téong gidm déc Cong ty:

- Trong giai doan 2019-:-2024, Ban kiém soat duoc HDQT va Tdng gidm déc tao
diéu kién thuan loi trong viéc cung cép thong tin vé tinh hinh hoat dong san xut kinh
doanh tinh hinh tai chinh cia Cong ty. HDQT BKS, Tbng glam dbe Cong ty da co
mdi quan hé phéi hop trong cong tic quan 1y, diéu hanh va klem soat hoat dong SXKD
cua Cong ty, giam sét hoat dong ciia cic doanh nghiép c6 ¢b phan, von gbp cia Cong
ty ¢b phan Song Pa 11.

- Ban kiém soét tham du cac cudc hop cua HBQT Téng giam dbc (khi duge moi),
tham gia y kién theo chtc nang nhiém vy va quyén han cia Ban kiém soat. Nhimng y
kién cia Ban kiém soat dé& dugc ghi nhan va thuc hién.

III - Kién nghi ctia Ban kiém soat:

Trong giai doan 2019 -:- 2024, HDQT va Ban Tbng gidm déc cong ty da rit nd luc
trong viéc duy tri su dn dinh, timg bude khéc phuc nhing tdn tai phat sinh tir nhiéu
nim trudc, co ban hoan thanh céc chi tiéu dugc DPHPCD thudng nién biéu quyét thong
qua. Pé Cong ty c¢b phén Song ba 11 ngay cang hoat dong hiéu qua hon trong nhung
nim t6i, Ban kiém soét kién nghi v& mét sb vin dé cip bach véi HPQT va Ban Téng
gi4m dbc nhu sau:

1. T4p trung moi nguon luc d& tb chuc trién khai thi cong céc cong trinh xay lap dic

biét 14 cac goi thiu thudc Cong trinh dudng diy 500kV mach 3 Nam Dinh - Quang

Binh dam bao tién dd, an toan, chit lugng va hiéu qua;

2. Tép trung cho cdng téc thi trudng tim kiém viéc lam, tich cyc tham gia d4u thiu cac

cong trinh, du 4n trong va ngoai nuéc trong d6 uu tién cac linh vyc 12 nganh nghé kinh

doanh chinh cua Cong ty.

3. Dbi véi cong tac dau tu: Tiép tuc tim kiém, nghién ctru co hoi dAu tur phat trién cac

du 4n dién co tinh kha thi cao nhim phat huy kinh nghiém da dugc tich Iy, vu tién

phat trién céc du 4n ning lugng tai tao nhu dién mait troi, dién gio va thiy dién, bét

dong sén céng nghiép, nha may san xuét cot thép, day céap dién..

4. Dbi v6i cong téc tai chinh, Kinh té:

4.1 Cong tac thu hdi cong no:

- Cén ¢6 bién phép cin thiét va quyét liét hon nita trong viéc thu héi cac khoan

cong ng phai thu tir (EVN; Blen Viét Lao; Thuy dién Muong Kim, Vneco J)
dé khong lam thit thoat, mit vén, han ché tinh trang chiém dung vén, tai san

cuia Cong ty; //
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Tép trung chi dao giai quyét dirt diém cac tdn tai, vuéng mic vé kinh té, k§
thuat, ddy manh cbng tac thanh quyét toan hop dbng tai cic cong trinh du 4n da
trién khai thi cong.

Chi dao Nguoi dai dién phén vbn ctia Cong ty tai cac Cong ty con, cong ty lién
két tip trung ddy manh cdng tac thu hédi vén. Di v6i nhing khach ng thiéu
thién tri chay i cin dira ra phap luat dé giai quyét.

4.2. Cong tac tin dung:

4.3.

4.4.

4.5.

Tang vén Diéu 16 @ chii dong va gia ting nang luc tai chinh dép (mg viéc ting
trudng cia Cong ty, bd sung ngudn vén cho Cong ty nham tra bét cac khoan
vay ngin hang co lai suit cao, trd no nha thiu d3 quéa han dé tranh bj kién tung
anh hudng nghiém trong tdi hoat djng San xuét kinh doanh, thwong hiéu va uy
tin cua Cong ty;

Chu dong lam viéc voi cac t6 chirc tin dung dé giam 1ai suat cho khoan tién vay
ctia Cong ty;

Han ché t6i moc t6i da viéc cho cac don vi ¢6 lién quan vay vbn dé tranh bi 4p
chi phi 14i vay duoc trir theo Nghij dinh 68/2020/ND-CP ngay 24/6/2020 stra dbi
Nghi dinh 20/2017/ND-CP ngay 24/02/2017,

D4y manh cong téc kiém tra, kiém so4t va tudn thi quy dinh ctia Phap luét, gidm
thiéu cac khoan phat vi pham hanh chinh, truy thu giy thiét hai cho Cong ty.
Cong tac Kinh té:

X4y dung, phé duyét gia thanh thi cong cc cong trinh phu hop véi diéu kién
thye t& d& ddy nhanh tién o thi cong, ddm bao t&i wu hiéu qua cia cc géi thau
va du an. Pong thoi, ting cudng cong tac quan ly, didu hanh dam bao han ché
tbi da viéc diéu chinh gia thanh da phé duyét.

Tap trung quyét toan xong DZ 220kV Vinh Chéu, BZ 110kV Luong Son - Ky
Son, PZ 220kV Cai Lai - Tan Cang va cac goi thdu 500kV Mach 3 Quang
Trach - Phd Néi;

Trién khai thuc hién quyét liét ké hoach, giai phap dé hoan thanh ké hoach
SXKD tir Cong ty dén cac Pon vi thanh vién.

Cong tac ciu triic doanh ngi€p va cong tic t6 chirc:

Déy nhanh cong tac tim kiém nha ddu tu dé hoan thanh viéc cd phin héa Song
ba 11 Thang Long;

Sép xép lai m6 hinh co cAu td chirc clia Cong ty nhim ning cao hiéu qua trong
cong téc didu hanh, tiét kiém t6i da chi phi quén ly va phi hgp v6i tinh hinh
thue t& cia Cong ty;

X4y dung chirc ning, nhiém vy cia Cac Phong, ban va Cac don vi ph hgp véi
yéu ciu SXKD lam co s& cho viée bd tri va quén ly timg chirc danh quén 1y,
tirng ngudi lao déng phu hop va hi¢u qua;

Cong tac quan ly:

Xay dung va ban hanh hé théng cac quy trinh, quy ché quan tri vén diu tu;
ning cao hiéu qua hoat ddng cia cic cong ty, cong ty lién két thong qua Nguoi

dai dién phén vén tai cac doanh nghiép; : /4/
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- Cong tac dao tao, bdi dudng, bd nhiém cén bd nhét 14 can bd chu chét can phai
¢6 lua chon ding quy dinh dé chon ra d6i ngii cac bd co nang luc, phém chét
dao dirc, trinh @6 chuyén mon sau nhim dap tmg yéu ciu nhiém vu va sy phét
trién ctia Cong ty.

4.6. Céc vin @ khac: Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, dé nghi Hoi
dbng quan tri, Ban Tbng giam dbc Cong ty tuan thu cac quy dinh cia phap luét va céc
quy dinh néi bd ciia Cong ty.

B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT:

Ban kiém soét thuc hién nhiém vu thay mat cb dong d8 kidm so4t moi hoat dong
kinh doanh, quan trj va diéu hanh Cong ty.

Xay dung ké hoach hoat dong va trién khai thuc hién, kiém tra, giam sat theo chirc
ning, nhiém vu va quyén han quy dinh tai Luét Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Cu
thé:

1. Gidm sat HDQT, Ban Thng gidm dbc trong viéc quan ly va diéu hanh Céng ty.
Trong tAm gidm sat:

- Viéc thuc hién quyén va nghia vu cia HDQT, Ban Tbng giam d6c va trach
nhiém cia ngudi quan ly Cong ty theo quy dinh cta phap luét, Piéu 1& Cong ty
va Nghi quyét cia DPHPCD.

- Viéc trién khai Nghi quyét cia DHDCD; viéc ban hanh nghi quyét, quyét dinh
clia HPQT va tb chir thyc hién dam bao higu qua, tuan thi phap luat, Diéu 1&
Cong ty va Nghi quyét cia DHPCPD;

- Kiém tra, giam sat viéc t6 chtrc thyc hién céc Nghi quyét ctia Pai h¢i ddng cb
dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, céc vén ban ctia Ban Téng giim
d6c didu hanh nhim dam bao tinh thyc thi va tuan thi céc quy dinh cia Phép
luat, Diéu 1¢ Cong ty;

- Chién hroc, ké hoach phat trién cta Cong ty;

. Co chu td chirc va quan tri doanh nghi€p cia Cong ty;

- Kiém tra tinh tuén thi va tinh hinh quén 1y tai chinh ctia Cong ty;

- Phuong 4n, tién d6 thu hdi cdc khoan cong ng phai thu;

- Céc nhiém vu trong tdm Khac.

2. Kidm tra tinh hop 1y, hgp phép, tinh trung thue va mirc do cin trong trong quan &

Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phi hop cia cong tac
k& toan, théng ké va 14p bao cdo tai chinh cia Cong ty.

3. Thim dinh tinh ddy dit, hop phép va trung thyc clia céc béo cdo: Béo cdo tinh
hinh kinh doanh hang nim va 06 thang cua Cong ty; Bao cao danh gia cong tic quan
Iy ctia HDQT Céng ty trinh bao cdo tham dinh tai cuéc hop PHDCD thudng nién cia
Cong ty.

4. Ra soat hoat dong giao dich, giao dich v6i ngudi co thAm quyén phé duyét cua
Dai hoi dong cb dong hodc HDQT va dua ra khuyén nghi v& hop dbng, giao dich can
¢6 phé duyét cia DPHDCD hodc HDQT;

5. Xem xét s6 ké toan, ghi chép k& toan va cac tai liéu khac ciia Cong ty, cong viéc
quan 1y, diéu hanh hoat dong ciia Cong ty khi xét thdy cAn thit hogic theo Nghi quyét
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ctia PHDCD, hoic theo yéu ciu ciia cb doéng hodc nhém cd dong quy dinh tai Luét
doanh nghlep va Piéu 1& Céng ty.

6. Kién nghi HDQT hodc PHDPCD bién phap sira bi, bd sung, cii tién co cAu
quén ly, gidm sat va diéu hanh hoat d6ng SXKD cia Cong ty;

7. Tham du va tham gia thao luén tai cac cudc hop PHDCD, HPQT va cic cude
hop khac cia Cong ty. (khi dugc moi) dé nim bt tinh hinh quén tri va hoat dong
SXKD ctia Cong ty, ddng thoi dua ra cac canh béo kip thoi dam bao loi ich cia b
dong.

8. Giam sat tinh hinh du tu vén cia Cong ty vao cdc Doanh nghiép khac.

9. Giam sét tinh hinh thyc hién céc kién nghi cia Ban kiém soat Cong ty.

10. Bo cdo két qua hoat dong cia Ban kiém soat tai cudc hop DPHPCD thuong
nién.

11. Thuc hién cdc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép,
Piéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét cia PHDCD.

Trén day 1a Bao cao két qua hoat dong niam 2023, nhiém ky 2019 -:- 2024 va Ké
hoach hoat dong nam 2024 ciia Ban kiém so4t Cong ty. Ban kiém soét kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong xem xét thong qua!

Kinh chiic cic vi Dai biéu, Quy vi cb dong sirc khoe, thanh dat va hanh phuc.

Chtic Dai hoi thanh cong tbt dep.

Tran trong cam on./.

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
- PH cb dong 2024; TRUONG BAN

- HPQT, TGP Cong ty;

- C4c Thanh vién BKS;

- Luu: BKS, VP Cong ty.

Bui Quang Chung



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN SONG PA 11

864 12024/TTr-HDQT
Ha Néi, ngiyR.2. thang 02 ndm 2024

TO TRINH
«y//y: Thong qua Béo céo tai chinh ndm 20237

Kinh givi: Pai hoi ddng cb déng thwong nién niam 2024

- Can ot Didu 16 t chirc v hoat dong ctia Cong ty cb phén Song
- Ciin ¢ BCTC niim 2023 da duge kiém

pall;
toan bdi Cong ty TNHH Kiém toin An Viét;

Hoi ddng quén tri trinh Dai hdi ddng cb dong Cong ty thong qua tai chinh nam 2023 nhu

sau:
1. Bdo co tai chinh nim 2023:

1.1. Theo Béo cdo tai chinh tong hgp Cong ty me:

A. Tinh hinh tii chinh

Pvt: Pong

Chi tiéu S5 cubi nim 2023 | S6 dAu naim 2023 | ==
1. Vé tai sdn ngdn han (Tong s6') : T.do 461.301.869.766 | 376.283.354.386 _,,.g};?-"---”
1. Tién va c4c khoan tuong duong tien 53.056.971.729 |  28.439.149.745] g CC_),N
2. Cic khodn déu tr i chinh ngfn han 75000000 | 187200000007 %
3. C4c khoan phii thu ngén han 308.470.978.800 | 240.191.842.759 [\
4. Hang t6n kho 75.815.970.389 | 101.998.445.573
5. T3 san ngin han khéc 3,882.948.858 3.781.916.309
I1. Vé tai sdn dai han (Téng s6) : T.do 591.114.712.028 | 603.957.887.036 |
1. Céc khoan phai thu dai han 15.598.545.385 | 25.420.604.825
2.Ti san c6 dinh 57.859.473.890 |  61.585.297.125
- Nguyeén gid 165.569.709.563 | 164.766.096.683
- Gi4 tri hao mon luy k€& (107.710.235.673) | (103.180.799.563)
3. Tai san d& dang dai han 0 472.378.838
4. C4c kho4n ddu tu tii chinh dai han 517.267.000.000 | 515.210.431.240
5. Tai san dai han khéc 389.692.753 1.269.175.008
|I1I. No phdi trd (Tdng s6): Trong do 375.917.956.468 | 356.784.955.252
1. No ngén han 352.971.168.199 | 290.048.368.047
2. No dai han 22.946.788.269 |  66.736.587.205
IV. Vén chii s¢ hiu(Téng sé): T.do 676.498.625.326 | 623.456.286.170
1.V6n d4u tu chia chi s& hitu 241.687.110.000 | 219.718.260.000
2. Thang du v6n ¢8 phin 67.964.007.623 | 67.964.007.623
3. Vén khéc cta chii sd hitu
4. C6 phiéu ngan quy
5. Chénh léch dénh gid lai ti sin




Chi tiéu

S6 cudi nim 2023

S6 ddu nim 2023

6. Qui déu tu phét trién

197.388.891.132

197.388.891.132

7. Quy hé tro sip x&p doanh nghiép

8. Loi nhuén chua phén ph6i 169.458.616.571 | 138.385.127.415
B. Két qua kinh doanh: ‘
Dvt: Dong
Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022
I. Két qua kinh doanh
1. Téng doanh thu v thu nhéap khac 465.782.406.489 | 634.654.194.147
2. Téng 13i (+),16 (-) 56.785.339.156 70.526.551.915
3. Téng loi nhuan sau thu€ TNDN 56.785.339.156 64.863.450.097
II. Cic chi tiéu danh gia khac
1. Ty suft Igi nhuan/Doanh thu 14,92% 12,46%
2. Ty suét loi nhuan/V6n chi s§ hitu 8,39% 10,4%
1.2. Theo B#o c4o tai chinh Hop nhit Cong ty:
A. Tinh hinh tai chinh i
Dvt: Dong
Chi tiéu S6 cubi nim 2023 | S6 d4u niim 2023
A. Tong tii sén 1.917.897.471.132 | 1.918.647.584.236
1. Vé tai sdn ngdn han (Tong s6') : T.d6 622.616.672.834 | 548.989.523.710
1. Tién va c4c khoan twong duong tién 72.741.458.790 66.364.014.085
2 C4c khoan ddu tu tai chinh ngén han 75.493.335 1.872.493.335
3. Céc khoan phéai thu ngén han 416.697.991.738 | 310.466.081.081
4, Hang t6n kho 127.996.500.548 | 165.319.058.837
5. Tai san ngén han khic 5.105.228.423 4.967.876.372
11. Vé tai sdn dai han (Tong s6) : T.do 1.295.280.798.298 | 1.369.658.060.526
1. C4c khoan phai thu dai han 38.075.672.156 47.567.945.505
2.Tai san ¢d dinh 1.234.448.968.797 | 1.292.443.046.200
- Nguyén gid 1.842.436.677.813 | 1.842.039.706.358
- Gi4 tri hao mon luy k& (607.987.709.016) | (549.596.660.158)
3. Tai san d& dang dai han 177.083.641 1.602.765.169
4. C4c khoan du tu tai chinh dai han 1.797.000.000 0
5. Tai san dai han khéc 20.782.073.704 28.044.303.652
B. Téng ngudn vén 1.917.897.471.132 | 1.918.647.584.236
III. No phdi trd (Téng s6'): Trong do 1.166.600.184.106 | 1.236.831.589.880
1. No ngén han 575.629.194.882 | 547.154.012.621
2. No dai han 590.970.989.224 | 689.677.577.259
IV. Vén chii sé hituw(Téng sé): T.d6 751.297.287.026 | 681.815.994.356




Chi tiéu S6 cubi nim 2023 | S6 ddu niam 2023
1.Vén déu tu cia chii s6 hitu 241.687.110.000 | 219.718.260.000
2. Thang du vbn ¢b phan 71.164.007.623 | 71.164.007.623
3. Vén khac ctia chu 56 hitu 20.000.000.000 | 20.000.000.000
4.Cb phiéu ngin quy
5. Chénh léch danh gié lai 3i san
6. Quy dAu tur phét trién 203.493.248.558 | 203.493.248.558
7. Qu§ hd trg sép xép doanh nghiép
8. Loi nhuan chua phan phéi 108.680.454.881 |  60.006.720.093 |
9. Loi ich cb dong khong kiém soat 105.279.349.473 | 107.433.758.082

B. Két qua kinh doanh: .
Dvt: Dong

Chi tiéu Niim 2023 Nim 2022
I. Két qua kinh doanh
1. Téng doanh thu va thu nhép khdc 698.120.711.516 | 942.892.039.969

2. Téng 14i (+), 16 (-) 98.731.690.093 86.231.849.225
3. Téng loi nhuén sau thué TNDN 75.698.659.570 53.428.157.139
II. Céc chi tiéu danh gia khac

1. Ty suét lgi nhugn/Doanh thu 10,87%

2. Ty suét loi nhuan/V dn chu sd hitu 10,08%..

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét, thong qua./.

Trén trong!







CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Sé: 44 /2024/TTr-HDQT
Hé Néi, ngipX.%. thang 02 nam 2024

TO TRINH
«V//y: Phuong 4n phén phéi loi nhudn ndm 2023”

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién niim 2024
- Diu 16 t6 chirc; Quy ché quén 1y tai chinh ctia Cong ty C6 phan Séng Pa 11;
_ BCTC nam 2023 da duoc kidm toan béi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;

~ Ha ddng quéan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong phé duyét phuong én phén
phéi 1gi nhudn nam 2023 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Sé tién
1 | Loi nhuén trude thué nim 2023 ciia Cong ty me Déng | 56.785.339.156
2 | Thué thu nhap doanh nghiép ndm 2023 Pdng 0
3 | Loi nhuén sau thué ndm 2023 Pdng | 56.785.339.156
Loi nhudn sau thué chua phén phoi tai thoi diém ‘
4 |31/12/2023 trén BCTC Cong ty me Dbng | 169.458.616.571 |
Loi nhuan sau thué chua phan p’héi tai thori diém ‘
5 |31/12/2023 trén BCTC Hop nhat | Pbng | 109.670.407.229
6 | Phan phdi lgi nhuén: Dong |
6.1 | Trich quy khen thudng, phiic loi Péng | 3.243.000.000
6.2 | Trich qup thwong Ban qudn 1 diéu hanh Cong ty Péng 500.000.000

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua./.

Tréan trong!

guyén Xuin Héng






CONG TY CO PHAN SONGDA 11  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Tw do — Hanh phic

S6:/C /2024/TTr-HDQT
Ha Ngi, ngay %.4. thang 02 niim 2024
TO TRINH
“Viv: Quyet toan tién lrong, thit lao ctia HDQT, BKS nam 2023
va phuong 4n tién Iwong, thi lao thanh vién HPQT va Ban kiém soét niim 2024”

Kinh gii: Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2024

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng cd dong thuong nién nim 2023 thong
qua mirc luong, thu lao cia HPDQT va Ban kiém soét nhu sau:

1. Quyét toan chi phi tién luong va thi lao nam 2023: Nam 2023, Cong ty cb phan Séng
Pa 11 hoan thanh > 100% (Ty 1€ hoan thanh céc chi ti€u ke hoach sén xuét kinh doanh chi yéu:
(Doanh thu + lgi nhuan*2)/3), do do: Cong ty chi tra tién hrong, thii lao cho cac thanh vién
HDbQT, Klem soat vién bang 100% tién lrong, thu lao cia cac thanh Vlen HDPQT, Kiém soat
vién v6i s tién: 1.737.000.000 ddng (thuc hién theo Nghj quyet sd 01/NQ-DHDCD ngay
31/03/2023 caa PHDCD, déi v6i chirc danh TVHDQT kiém Tong gidm dbc tir thang 10/2023
khong huéng lwong, ma chi nhan muc thi lao ctia chitc danh TVHDQT 1a: 8.000.000 ddng/01
thang).

2. K& hoach nim 2024: Céng ty xy dung ké hoach tién Ivong, thi lao nim 2024 cta Chi
tich HDQT, Tong giam dbc, thanh vién HDQT, Kiém sodt vién dura trén co s& céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh trinh PHPCD thudng nién ndm 2024, cu thé nhu sau:

a) Tién luong, thu lao cua HDQT, Kiém soét vién duoc quyét todn vio cudi nam theo két
qua hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh (Tinh binh quan ty 1¢ hoan thanh ké hoach céc chi
tiéu chinh: (Doanh thu+Loi nhugn*2)/3). Néu ty 16 hoan thanh ké hoach > 100% ké hoach, Céng
ty duge trich quy thudng Ban quan ly diéu hanh (HDQT, BKS, Ban Tong giam dc, Truéng phd
cac phong ban) tdi da 1a 15% phén loi nhusn sau thué virot so véi ké hoach va du toén tong mirc

thu lao, lwong clia thanh vién HDQT, KSV chi trd nhu sau:

. Pvt Thu lao 01 Lwong 01
TT CHUC DANH (mot) thang | (mét) tlguing
1 | Cha tich HPQT chuyén trach Pdng 50.000.000
2 | Pho chi tich HDQT Pdng | 30.000.000
2 | Thanh vién HPQT Pdng | 10.000.000
3 | Truéng Ban kiém soét chuyén trich Déng 25.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soét Dong |  5.000.000

b) Khi ty 1€ hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD (Tinh binh quén ty 1¢ hoan thanh céc
chi ti€u chinh: (Doanh thu+Lgi nhuan*2)/3 nhé hon 100%: Tién lwong, thi lao cuia thanh vién
HDQT, Kiém so4t vién cong ty dugc huong tuong tmg véi ty 1€ hoan thanh ké hoach, nhumg
khéng thip hon 80% mirc tién lrong, thi lao ké hoach cta c4c thanh vién HDQT, KSV.

Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thdng qua./.

K vy
./__.'" 3500_.3 1\?8 77‘\

Tran trong!







CONG TY CO PHAN SONG DA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
— Poc lap /Tﬁ’ﬂim Mphuc

S4: 02 /2024/TTr-BKS Ha Noz,/fzgayWan G’Eﬁ am 2024
1' a| cORAAN I*

TO TRINH | \‘0"“ DAL
“V/v Thong qua lwa chon don vi kiém todn bao\ ’&go,gaz chm 7

Kinh giti : Pai hoi ddng cb déng Céng ty ¢ phan Séng Pa 11
Can cir:
- Lu4t doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Luét ké toan s 88/2015/QH13 ngay 22/12/2014 ctia B§ tai chinh vé viéc huéng
dan ché d6 ké toan doanh nghiép va Théng tu s§ 75/2015/TT-BTC ngay 18/5/2015
sira d6i, bd sung Diéu 128 Théng tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014;

- Thong tr s6 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B6 tai chinh huéng dan
phuong phap lap va trinh bay Béo céo tai hinh hgp nhat;

- Piéu 18 Céng ty c¢b phan Séng Pa 11;

- Céc Quyét dinh ctia B tai chinh v& vide chip thusn cho danh nghiép kiém toan
va kiém toan vién hanh nghé dugc kiém toan cho don vi ¢6 1oi ich cong ching;

Pé dam bao yéu cau vé chit luong bao céo va tién do cdng khai bdo céo tai chinh
ban nién, bdo cdo tai chinh ndm 2024 clia Cong ty, Ban kiém soét kinh trinh DPai hoi
dong co dong thuong nién ndm 2024 Céng ty cd phan Séng Pa 11 thdng qua:

1. Danh sich 03 (ba) Cong ty kiém toan dc lap thudc danh sich dugc Bo
tai chinh, Uy ban chirng khoan nha nwée chap thuin thwe hién kiém to4n bdo

c40 tai chinh niim 2024 ciia Cong ty, bao gom:
- Céng ty TNHH Kiém toan An Viét;
- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C;
- Céng ty TNHH Kiém toan VACO;

2. Uy quyén cho Hdi dong quan tri Cong ty lra chon mét trong nhitng don vi
kiém toan thudc danh séch duoc B§ tai chinh, Uy ban chimg khoan Nha nuéc
chap thuan kiém toan cho don vj c6 loi tich cong ching nam 2024.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét thong qua./.

No’tI'\Ithé?:A TM, BAN KIEM SOAT

- U iren . 8

TV BRS TRUONG BAN
-Lwu VT, BKS .

Bui Quang Chung






CONG TY COPHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DPic lap — Tw do — Hanh phic

Sb4(, /2024/TTr-HDQT [ —
Ha Noi, ngay«4 thang g nam 2024

TO TRINH
(V/v: Théng qua phuwong dn chao bén cé phiéu dé ting vén diéu 1é)

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty c¢b phin Song Pa 11

Cdn cit:

Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dugc Quéc héi nude Cong hoa xd héi chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 1 7/6/2020 vé cde van ban huwdng dan thi hanh;

Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi nudc Cong hoad xd hoi chi nghia
Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 vé cdc vin ban hudong dan thi hanh;

Nghj dinh 1 55/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu cua Ludt Chirng khoan;

T l}éng tw 1‘1 6/2020/TT-BTC ngay 31/1 2/202’0 cua B Tai chinh vé viéc hudng dén mét
sO diéu vé quan tri cong 1y dp dung doi voi Cong ty dai ching tai Nghi dinh |
s6 155/2020/ND-CP; \

Théng tw 118/2020/TT- BTC ngay 31/12/2020 cia B6 T i chinh vé viéc hréng ddn mot
$0 noi dung v chao bdn, chao bdn chimg khodn, chao mua cong khai, mua lgi
o phiéu, ddng ky cong ty dai chiing va huy t cdch cong 1y dai ching,

Didu 1é 16 chirc va hoat déng ciia Cong ty cé phén Séng Pa 11,
Nhu céu hoat dong kinh doanh, Péu tu ciia Cong 1y.

Trién khai thuc hién Ké hoach, chu truong diu tw mé rong linh vuc kinh doanh da

nganh, Iinh vyc; dau tu vao cac Cong ty, dAu tu trién khai cac du 4n cta Cong ty; B sung
ngudn vbn tang cudng ning luc tai chinh, ning luc hoat dong cua cong ty trong thoi gian
t61, H6i ddng quan tri (“HDPQT”) Cong ty cb phin Séng Pa 11 (“SJE”) kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong (“PHDCD”) xem xet va thong qua Phuong 4n chao ban cb phiéu 8 tang vbn
didu 1& Cong ty voi ndi dung nhu sau:

L.

PHUONG AN CHAO BAN CO PHIEU PE TANG VON PIEU LE

PHUGONG AN CHAO BAN CO PHIEU TANG VON PIEU LE
Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua Phuong an

chao béan cb phicu ra cong ching cho cb déng hién hiru dé€ tang von didu 18 Cong ty v6i ndi
dung nhur sau:

1.

2
3.
4

Tén td chirc chao ban: Cong ty cb phin Séng Pa 11
Tén cb phiéu chao ban: C phiéu Cong ty cb phan Séng Pa 11
M3 chimg khoan: SJE

Loai ¢b phiéu chio ban: Co phiéu phd thong
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11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

Loai tién: Viét Nam Pong

Meénh gi4 c phiéu: 10.000 ddng/cb phiéu

$6 luong cb phiéu da chao ban: 24.168.711 cd phiéu

Sé luong cb phiéu quy: 0 cb phiéu

S6 lugng cb phiéu dang luu hanh: 24.168.711 cb phiéu

$6 luong cb phidu dw kién chao ban t6i da: 18.126.533 cb phiéu

Téng gid tri ¢ phiéu dy kién chao ban theo ménh gia: 181.265.330.000 ddng.

Vén didu 18 du kién sau khi hoan thanh dgt chio ban: 422.952.440.000 ddng

Hinh thirc chao ban: chio ban cho cb ddng hién hitu theo phuong thirc thuc hién
quyén mua c0 phiéu.

Ty 1¢ chio bén: 75% luong cb phiéu dang luu hanh tai thoi diém chao ban. SO
lugng ¢o phén chao ban thém cho c¢b déng hién hiru s& can cir theo ty 1¢ thyc hién
quyén cia s lugng co phicu dang luu hanh cta Cong ty tai thoi diem chot danh
sach co dong.

Ty 1€ thuc hién quyén: 4:3 (nghia la tai ngay chét danh sdch cé dong dé thuc hién
quyén, moi co dong s hitu 01 cé phiéu s& fiw,oc’hué'ng 01 quyén mua co phiéu va
cur 4 quyén mua ¢o phiéu s& duoc mua 3 co phiéu méi chao bdn thém theo nguyén
tée lam tron xudng dén hang don vi). CO phiéu quy khong dugc phin b6 quyén
mua.

Ddi twong chao ban: Cb dong hién hiru c6 tén trong danh sach tai thoi diém chét
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danh sach ¢b dong thuc hién quyén mua co phiéu chao ban.

Gi ¢b phiéu chao ban: 13.000 ddng/cd phiéu

Cin cit x4c dinh gia chao ban cb phiéu:

Gié trj b séch cd phiéu SIE theo Béo céo tai chinh hop nhét d kiém toén tai thoi
didm 31/12/2022 ciia Cong ty 12 25.819 dong/ cO phicu.

Gié trj s sach c6 phiéu SIE theo Bdo céo tai chinh hop nhét da kiém toén tai thoi
didm 31/12/2023 cua Cong ty 12 31.044 dong/ co phicu.

Gié tri thi trudng ciia ¢b phiéu SJE: can cir déng clra binh quén 30 phién gan nhét
(tir ngay 29/12/2023 dén ngay 16/02/2024) 1a: 21.170 d6ng/co phicu.

Cén cir vao ké hoach kinh doanh,qdéu tu cua Cong ty cling nhu nhu chu téng vbn
didu 1¢, ddng thoi khuyén khich ¢ dong gin bo va dong gop gho sur phat trién cua
Cong ty, nang cao kha nang thanh cong ctia dot chao ban, gia cd phiéu chao bén cho
cb dong hién hiru ciia Cong ty dé xudt 12 13.000 dong/cod phicu.

Chuyér} nhugng quyén mua: Céc ¢b déng hién hitu co6 quyén chuyén nhuong quyén
mua cO phi€u_cho ngudi khéc theo gid thoa thuén hai bén va chi dwge chuyén
nhuong mdt lan trong thoi gian quy dinh dugc Cong ty thong bao. Ngudi nhin
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chuyén nhugng quyén mua khéng dugc chuyén nhugng cho ngudi thir ba.

Xir Iy cb phiéu 1¢ phat sinh va ¢b phiéu khong dugc chao ban hét do c6 dong khong
thuc hién quyén mua:

Nguyén tdc lam tron co phiéu: C4 phiéu chao ban cho c6 dong hién hiru s€ dugc

2



21.

22.

1am tron xubng dén hang don vi.

Vi dy: Co déng Nguyén Véin A s¢ hitu 150 ¢6 phiéu tai ngay chét danh sdch c6

déng. Véi ty Ié phdn bo quyén 4:3, ¢ dong Nguyén Van A sé dugc quyén mua thém

56 ¢é phiéu méi la 15 0%3/4=112,5 cé phiéu. Nhw vdy, c6 dong A sé duoc quyén

mua 112 ¢8 phiéu chao bdn thém.

Phuong an xit 1y cb phiéu 1, cd phiéu con du do cb dong khong thuc hién quyén

mua:

+ 86 cb phiéu 1&, cb phiéu con du do ¢b dong hién hitu khong thyc hién quyén mua
phét sinh (néu c6), Pai hdi ddng cb dong ty quyén cho HPQT quyét dinh chao
ban cho cdc déi tugng khéc (bao gdm va khong gidi han cb dong hién hitu, thanh
vién HDQT, BKS, Ban Téng Gidm déc, cac can b quan 1y khéc clia Cong ty)
véi giad chao ban bing mirc gi4 chao ban cho cac cb dong hién hiu (13.000
ddng/ch phiéu) dam bao nguyén tic tuan thu quy dinh tai Diéu 42 Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 didu cua Luat Ching khoan. Sé cb phiéu chao ban theo quyét dinh cia HDQT
s& bi han ché chuyén nhuong trong vong 01 nam ké tir ngay két thuc dot chao
ban, han ché nay khong p dung 361 v6i s6 cb phiéu dugc bao lanh chao ban (néu
co).

+ Viée xit Iy cb phiéu 1¢, cb phiéu con du ddm bao phu hop theo quy dinh tai Pidu
42 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va dam bao cac diéu kién khac theo quy dinh tai
Kkhoan 2 Pidu 195 Luat Doanh nghi€p va c4c quy dinh kbac c6 lién quan.

+ Trong truong hop hét thoi gian chao ban cb phiéu theo quy dinh cia phép luét
(bao gbm ca thoi gian dugc gia han néu c6), néu van con cd phiéu chua chao ban
hét thi sb cb phiéu chua dugce chao ban hét nay s& duogc huy va HbQT ra’quyé’t
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dinh két thic chao ban can cr vao tinh hinh va sé lugng cb phiéu thuc t& chao .o¢

ban.
Phuong an xit 1y trong trudng hop chao ban cb phiéu khong thanh cong nhu du
kién:
Ty 1é chio ban thanh cong t6i thiéu:, Khong quy dinh. Trong gru’img hop s6 ¢b phiéu
diang ky chao ban khong phén phoi hét theo du kién va so lugng von huy dong
khong dat du nhu du kién, PHDCD 1y quyen cho HDPQT quyet dinh bd sung ngudn
von con thiéu thong qua hinh thirc huy dong khac nhu vay céc to chire tin dung
hodc tir chc t& chirc/ca nhan khic (néu c6) va/ hodc didu chinh phuong én sir dung
vén phi hop véi quy dinh cia phép luat.
Gi6i han ty 1€ chao ban cho cb dong nude ngoai:

Didu 1é tb chirc va hoat dong cia Cong ty c¢b phan Song Pa 11 khong quy dinh cu
thé gi6i han ty 16 s& hitu ¢0 phiéu déi véi cb dong 12 ngudi nude ngoai. Ty 16 nim
gift cia ngudi nuée ngoai tai cong ty s& tudn thi theo quy dinh tai Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sb
didu cia Luat Chimg khoan, Nghi dinh sb 31/2024/ND-CP ngay 26/03/2024 cia
Chinh phti quy dinh chi tiét va huéng d3n thi hanh mot sb diéu cia Lugt Dau tu;
Thong tr 123/2015/TT-BTC ngay 19/8/2015 cua Bo Tai chinh v& hudng dan hoat
dong dau tu nudc ngodi trén thi truong ching khoan Viét Nam vi céc Piéu udc

qude té ma Viét Nam 12 thanh vién.
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Vin béan sé 3445/UBCK-PTTT ngay 8/6/2023 v& hd so thong bao SHNN tbi da cia
Cong ty C6 phan Song Pa 11, ty 1€ sé hiru nudc ngoai t6i da tai Cong ty 13 0%.
Phuong 4n dam bao viée chao ban ccf) phiéu dap tmg quy dinh v& ty 1& s& hitu nudce
ngoai: Pai hoi dong co dong uy quyén cho Hoi dong quan tri thong qua phuong an
dam bao viéc chao ban c6 phi€u dap ing quy dinh veé ty 1€ s& hitu nuée ngoai phu
hop véi tinh hinh thyc t€ khi trién khai chao ban cO phiéu.
Didu kién han ché chuyén nhuong:
Cb phiéu chao bén cho ¢6 dong hién hitu theo ty 1¢ thuc hién quyén khdng bi han
ché chuyén nhugng.
Sé Iwong cb phiéu 1& va cb phiéu con du do cb dong khong thuc hién quyén mua
phat sinhvdutqc chao bén cho céc doi tuong khéc theo quyét dinh cia HDQT bi han
ché chuyén nhugng trong vong 01 ndm ket tir ngay két thuc dot chao ban.
Thoi gian thuc hién: Dy kién trong nam 2024, hodc thoi gian khéc do HPQT quyét
dinh phi hop véi tinh hinh hoat déng kinh doanh va dau tu cia Cong ty. Viéc chao
bén ¢6 phiu duoc thuc hién trong thoi han 90 ngay va thoi gian gia han chao ban
(n€u cén) ké tr ngdy dugc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc cap Gidy ching nhén
ding ky chao bén co phicu.
Cam két giao dich trén thj truong chiing khoan: Cong ty cam két dua cb phidu chao
bén thém vao giao dich trén thi truomg ching khoén trong thoi han theo quy dinh
ctia phép ludt ke tir khi két thiic dot chao ban.
Ruii ro pha lodng:
D6i v6i dgt chao ban ¢b phiéu tang vén diéu 18 ciia SIE, lru ¥ v6i cée Nha dhu tu
vé riii ro pha loéng gié c6 phi€u nhu sau:
Tbng sb cb phiéu dang ky chao ban: 18.126.533 cb phiéu.
Gi4 chao ban cho ¢b dong hién hitu: 13.000 ddng/cd phiéu.
Sau khi lugng ¢d phiéu chio ban nay chinh thirc dugc dua vao giao dich trén thi
tredng, c6 dong va nha dau tu can luu y vé vige pha loang nhu sau:
Pha loding gid ¢é phiéu:
Cb phiéu cta Cong ty dang dugc déng ky niém yét tai S& Giao dich Ching khoan
Ha Noi. Vi thé, gia giao dich cia co phicu s bi diéu chinh k§ thuét theo ty 1¢ chao
ban va gia chao ban tai ngay giao dich khong hudng quyén doi véi quyén mua co
phicu chao béan cho c6 doéng hién hiru (“ngay giao dich khong hudng quyen”). Gia
ciia cb phiéu Cong ty s& duge diéu chinh theo cong thirc sau:

PR(z-1) + (i x PR)

(1+1)

Gi4 ¢b phiéu SJE (diu chinh) =

Trong do:

PPR(t-1) gid giao dich cua cé phiéu Céng ty ngay giao dich gan nhat trieée
ngay giao dich khéng huong quyén

i Ty Ié von tang

PR Gid chao ban thém cho cé déng hién hitu



Vi dy: Gia st gia giao dich cia ) phiéu SJE tai ngdy trudc ngdy giao dich khong
huéng quyén 1a 20.000 ddng/ch phiéu. Theo phuong 4n chao ban du kién, gi4 cb
phiéu ban thém cho c6 dong hién hiru 1a 13.000 ddng/cd phiéu, trong do, ty 1€ thuc
hién quyén cho cb dong hién hitu la 4:3, twong {mg tj 1 chao ban thém la 75%, gid
cb phiéu SJE s& bi pha loang.

Gi4 tham chiéu didu chinh tai ngay giao dich khong hudng quyén s& duoc tinh nhu

sau:
s 20.000 + (75% x 13.000) \ . x
Gia diéu chinh = = 17.000 dong/ cO phi€u
1+75%
&  Riiro pha lodng thu nhdp trén mét cd phiéu (EPS):
Cong thuc tinh:
— Igi nhuan sau thué - C3 tirc cna cb phidu vu dai’

Sé lrgng ¢b phiéu luu hanh binh quén trong ndm

Khi cong ty thuc hién chao ban thém cb phiéu & ting von, chi s6 thu nhép trén mdi

c¢b phiéu (EPS) c6 thé giam (bi pha loang) do tdng s6 lugng cb phiéu Iuu hanh ting

1én va viéc sit dung vbn thu dugc tir dot chdo ban chua tao ra doanh thu va loi
nhuin ngay nhu ky vong.

Su khéc biét vé tbe dd tang trudng loi nhudn va ting truéng cb phan: s6 luong cd
phé‘m tang 1én nhung loi nhuén khong ting hodc tang voi the 9 chm hon s& lam b5
cho thu nhéap trén mdt co phin giam. Muc do pha loang thu nhép s& dugc khic phuc
khi hoat dong kinh doanh cua cong ty dat két qua tdt, hiéu qua st dung vbn cao. e
“Hi

& Pha lodng gid tri s0 sdch trén moi co phiéu.
D

Cong thirc tinh:

B

Ngudn vén chit s& hitu - Loi ich ¢0 dong khong kiém soat  ° -

Giatri sdsach = X i .
Téng s6 c6 phicu dang luyu hanh
Sau khi hoén thanh dot chdo bén, gid tt} sb sich ciia mdi ¢d phiéu co thé s& bi thay
i do co sy thay doi ve so luong c0 phiéu luu hanh va toc o ting trudng von chu s&
hitu. Tai thoi diém ket thic dot chao bén, neu tdc do ting cia vbn cha s& hitu thap
hon téc d6 ting s6 lugng co phiéu sau dot chao ban thi gia tri s0 sach cua c6 phicu s€
giam.
& Vétylé ndm giitva quyén biéu quyét:

Ty 16 nam giir cling nhu quyén biéu quyét cua cb dong hién hiru s& bi giam di mot
ty 18 twong tmg voi ty 1é ma c6 dong hién hitu tir ch6i quyén mua trong dot chao
ban nay (so v6i thai diem trude ngay chot danh sach thyc hién quyén mua co phiéu
chao bén).

18 PHUONG AN SU DUNG VON THU PUQC TU VIEC CHAO BAN CO

PHIEU

Téng sb tién dy Kién thu dwoc tir dot chao ban 1a 235.644.929.000 ddng, toan bd sd

tidn thu duge tir dot chao ban s& dugc Cong ty s& st dung cho mdt va/hodc mot sO

1 Cong ty khéng c6 b phiéu wu dai
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muc dich sau: (1) Piu tr vbn vao cong ty con, gop vén mua cb phin, phin vbn gop
cua Doanh nghi¢p, Cong ty tiém ning v&/ hodc (2) Bd sung ngudn vbén Tru dong
phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh v&/ hoic (3) Thanh todn ng vay ngn hang
va céc khoan ng dén han khéc ctia Cong ty.

Dai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty cin cr vao tinh hinh,
ké hoach hoat dong kinh doanh, nhu cAu vbn dau tu, sb tién thu duge tir dot chao
ban dé quyét dinh chi tiét Phuong 4n sit dung von thu duge tir dot chao ban bao
gbm va khéng gidi han viéc phan bb ngudn vén cho timg muc dich st dyng vén, lya
chon va sép xép wu tién phuong 4n, muc dich sir dung von thu duge tir dot chao
ban. Dai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon 01
(mot) hodc nhiéu ndi dung st dung vén trén can cr vao tinh hinh thyc té chao bén;
quyét dinh didu chinh, bd sung hodc thay d6i phuong 4n sir dung vbn thu duge tir
dot chao ban dam bao hi¢u qua su dung von, 1gi ich cia Cong ty va cb dong. Viéc

7 r

thay d6i phuong 4n st dung von (néu co), HDPQT sé& bao céo tai DPHDCD gén nhét.
PANG KY LUU KY VA NIEM YET BO SUNG CO PHIEU CHAO BAN

Sau khi két thic dot chao ban cb phiéu tang vén didu 18 (gém chio ban cb phiéu ra

cdng ching cho ’cé dong hién hitu va chao ban cb p}liéu riéng 1€), toan b6 cb phiéu
chao bén ting vén s& duge Diang ky chimg khoan bo sung tai Tong Cong ty Luu ky
va Bu trir chitng khodn Viét Nam va Ding ky niém yet trén S¢ Giao dich Chimg
khoén Ha N6i phit hop véi cc quy dinh cia phap luét hién hanh.

THAY POI PANG KY KINH DOANH VA SUA POI DIEU LE

Thyc hién thay d6i Dang ky kinh doanh véi co quan quén 1y Nha nude ¢6 thim
quyén theo quy md von méi sau khi ket thie dot chao ban c¢d phiéu ting von.

Stra @31 Didu 16 hoat dong Céng ty lién quan dén diéu khoan quy dinh vé vbn didu
16 theo s6 von diéu 1€ thyc t€ chao ban.

UY QUYEN CUA PHPCP CHO HQI PONG QUAN TRI

Thuc hién cac tha tuc va cong vigc lién quan dén viéc trién khai thyc hién phuong
4n chao ban ¢b phiéu ting von theo quy dinh cla phap luat;

Quyét dinh thoi diém cu thé dé thyc hién phuong 4n chao ban c¢b phiéu;

Quyét dinh stra dbi, bd sung, didu chinh va trién khai chi tiét phuong an chao ban cd
phiéu theo dé nghi cta co quan ¢6 thAm quyén ma khong cin xin lai y kién Dai hoi
cd dong nham bao vé loi ich cla cb ddng, Cong ty va phit hop v6i quy dinh cia
phép luit, Piéu 1é cong ty;

Trong trudng hop cAn thiét nhim dép ung nguén vbn cho hoat dong dau tu, kinh
doanh cta cong ty, cin cu tinh hinh thye té chao ban, DPHDCD uy quyén cho
HDQT quyét dinh lya chon thdi diém va hoan thién thi tuc theo quy dinh 8 trién
khai thuc hién c4c phuong 4n chao ban cb phiéu; Quyét dinh phuong én, ké hoach
st dung von tuong ing voi sb tién thu dugc tir dot chao ban cb phiéu.

Quyét dinh diéu chinh, stra dbi, bd sung phuong 4n st dung vbn huy dong tir dot
chao ban c¢b phiéu ting vdn va xay dyng phuong éan sir dung von phit hop véi tinh
hinh hoat d6ng kinh doanh, dau tu ciia cong ty; Cén d6i ngudn vén dé phan bb va st
dung sb tién thu duogc tir dot chao ban vao cac myc dich st dung vdn mét cach hop
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ly nham nang cao hiéu qua st dung von. Cin cir vio tinh hinh thuc té chio ban o



phiéu, Hoi dong quén tri dugc phép didu chinh, stra dbi, bd sung muc dich chdo ban
va phuong 4n st dung von dam bao hiéu qua va lgi ich cla cb dong, Cong ty va bdo

c4o lai Pai hoi dong co dong gén nhit.

Trudng hop st dung vén thu duge tir dot chao ban dé goép v6n mua cb phan, phén
vén gop ciia Doanh nghiép, Cong ty tiém nang khac, PHDCD 1y quyén cho HDQT
quyét dinh lya chon doanh nghiép, cong ty dé diu tu mua cb phan, phan vbn gop;
quyét dinh ty 1€ gép von, gia mua cb phén, phén vbn gbp va thyc hién céc thi tuc co

lién quan theo quy dinh dé hoan thanh ndi dung trén.
Quyét dinh phuong an xtr 1y trong trudng hop khong huy dong da nguén vbn tir

vie chao ban cb phiéu (néu c6) nhim dam bao loi ich cho Cong ty.

Quyét dinh thuc hién tAt ca cac thu tuc lién quan dé dam b‘éo viéc chdo ban cd phiéu
tang von diéu 1¢ dap tmg ty 1& s¢ hitu nude ngoai, bao gobm nhung khong gidi han
viéc thuc hién thi tuc khoa room Nha diu tu nudc ngodi trudc, trong va sau dot
chio ban c6 phiéu ctia Cong ty;

Chi dong xdy dung hd so va gidi trinh hd so xin phép ding ky chao ban gii
UBCKNN va cac co quan quéan ly nha nuéce ¢é lién quan,;

Thyc hién cac thu tuc thay dbi déng ky doanh qghiép véi S& Ké hoach va Diu tur

sau khi hoan t4t dot chao ban c¢b phiéu dé hoan doi;

Thyuc hién viéc didu chinh, bd sung ndi dung tai Diéu 1& Cong ty diéu khoan quy
dinh vé vdn diéu 18 cin ¢t trén két qua thyc té chao ban;

Thuyc hién ding ky ching khoan bb sung tai Téng Cong ty Luru ky va Bl trir chimg
khoan Viét Nam, dang ky niém yét bd sung tai 8¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi
d6i v6i toan bd sb lugng cd phin phd thong dugc chao ban thanh cbng; : \
Thye hién céc thu tuc cin thiét khac bao gdm nhung khong gi6i han viéc bd sun Q%
sita @di, hoan chinh Phuong én chao ban theo yéu cau clia co quan quan ly Nha o
nuéc va/hodc phit hop véi hoan canh thuc té sao cho viéc thue hién Phuong an hay-
d6ng thanh cong, ddm bao quyén loi cia Cb dong va Cong ty, tuan thi quy dinh
phép luit hién hanh. :

Trén déy 1a ndi dung phuong an chao ban cb phidu ra cong chung cho ¢b dong hién

hitu dé tang vén didu 1€ ctia Cong ty, Hoi ddng quén tri kinh dé nghi Quy cb ddng xem xét
théng qua./.

Noi nhan:

- Nhu Kinh gui;

- HPQT, BKS, Ban TGD;
- Luu HDQT, VP./.

Tran trong./.

suyen Xuin Hong






CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

DU THAO Ha Noi, ngay... thang 02 ndm 2024

QUY CHE
PE CU, UNG CU VA BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI /BAN
KIEM SOAT NHIEM KYV (2024-2029)
TAI DAI HQI })ONG CcO })ON G THUO'N G NIEN NAM 2024
CUA CONG TY CO PHAN SONG DA 11

Ciin cir:

- Luit Doanh nghiép s 59/2020/QH ngay 17/06/2020; Luédt Chimg khoan s
54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh s 155/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tit thi hanh mét s6 diéu
cta Luit Ching khoan 2019;

- Diu 1¢ t6 chire va hoat dong clia Cong ty cb phin Song Pa 11 da dugc Dai hdi

dong c6 dong thong qua;

Pé cong tac bau cir thanh vién Hoi ddng quan trj (HDQT) va Ban kiém soat Cong
ty co phén Séng Pa 11 nhiém ky V (2024-2029) tun thu ding Luit Doanh nghiép 2020,
Diéu 1¢ Céng ty va Phap luét hién hanh trén nguyén tic cong bing, cong khai, dan chu,
dam bao hop phap quyén lgi cua cb dong, kinh trinh Dai hdi thong qua “Quy ché dé c,

ung ctr, bau cir thanh vién HDQT/Ban kiém soat Cong ty ¢b phin Song Da 11, nhiém ky
V (2024-2029) tai Dai hdi ddng cd déng thuong nién nam 2024 " nhur sau:

Chwong I:
QUY DINH CHUNG
Piéu 1. Muc dich, pham vi va déi twrong Ap dung

1. Quy ché ndy dugc su dung cho viéc dé ctr, tmg cur va bau thanh vién Hoi dong
quén tri va Ban Kiém soat Cong ty cb phén Séng Da 11 nhiém ky V (2024~ 2029) tai Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024, ddm bao duge thyc hién ding quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép 2020 va cac quy dinh phap luit hién hanh.

2. Quy ché nay diéu chinh cac hoat dong vé viéc dé cir, ing clr va bau thanh vién Hoi
dbng quan tri/Ban kiém soat bao gbm:

a) Quy dinh vé dé ctr, tmg ctr thanh vién Hoi dbng quan tri/Ban kiém soéat.
b) Quy dinh vé viéc bau thanh vién Hoi ddng quén tri/Ban kiém soat.

3. Dm trong ap dung gdm: Co dong s hiru cb phan o quyén biéu quyét va dai dién
theo uy quyen cua c0 dong s¢ hitu cb phan co quyen biéu quyét (theo danh sach cb dong cia
Cong ty c6 phan Song Pa 11 do Téng cong ty Luu ky va bu trir chimg khoan Vi€t Nam
chbt ngay 29/01/2024), thanh vién Ban Bau cir tai Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam

2024.
Pidu 2. Quyén va nghia vu clia cic cb dong

1. Quyén cuia céc cb dong khi tham dy Dai hoi:

Trang 1




Mi c6 dong, dai dién cb dong khi t6i tham dy phién hop Dai hoi dong cb dong déu
du:Q‘C nhan 01 Phiéq bau cir thanh Vi§n H(f)i dﬁngw quan tri va 01 Phi€u b:?}u cir thanh vién Ban
kiém sodt. Trén phi€u c6 ghi r6 s6 c6 phan ma c6 dong do nam giit va so phi€u twrong tmg ¢
dong dugc st dung de bau.

2. Nghia vu ctia cac cb dong khi tham du Dai hoi:

a) Tuan thu cac diéu kién va thé thirc bau cir quy dinh tai Quy ché nay;

b) Cac ¢b déng, dai dién cb dong khi toi tham dy Pai hoi phai hoan thanh céc thi tuc
dang ky tham du véi Ban t6 chirc Dai hi;

¢) Co dong, dai dién b dong khi dugc phét Phiéu bau cir phai klem tra lai s ¢ phan

ghi trén Phiéu biu cir, néu c6 sai s6t phai thong bao ngay cho Ban t chuc tai thoi diém
nhan phiéu;

d) Nghiém tic chap hanh Quy ché @& cir, ung ctr, biu cir tai phién hop DPai hdi dbng
cd dong, ton trong két qua bé phiéu tai Pai hoi.
Chwong II:
QUY PINH VE PE CU, UNG CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Diéu 3. Pé ci, ing cir vién dé bau vao Hoi dong quan tri

1. Tiéu chudn va diéu kign ciia thanh vién Hpi dong quén tri

Thanh vién Hoi ddng quan tri phai dap tmg di cac tiéu chuén va diéu kién theo quy
dinh tai Khoan 1, Khoan 2 Diéu 155 Lu4t doanh nghiép va tai Didu 18 cong ty nhu sau:

a. Khéng thudc dbi tuong quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 Luat doanh nghiép.

b. C6 @l ndng luc hanh vi dan sy, c6 trinh d¢ chuyén moén, ning luc quéan ly, kinh
nghiém trong quan 1y kinh doanh. Chu tich Hoi déng quan tri phai ¢ kinh nghiém it nhét
ba nim quén ly, diéu hanh doanh nghiép thudc nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céong ty;

c. C6 sirc khoé, phdm chét dao dirc tdt, trung thue, liém khiét, hiu biét va co y thirc
chép hanh phép luét;

d. Khong thude dbi tuong bi cAm dam nhiém chtc vu quan ly, diéu hanh doanh
nghiép theo quy dinh cuia phép luat;

e. Thanh vién Ho6i ddng quan trj cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cia khong qua 05 cong ty khac;

2. Dé cik, tkng cik vién dé bidu vao Hpi dong quan tri

Theo khoan 1, khoan 2 Diéu 24 Diéu 1é Céng ty cic ¢b déng s¢ hiru 5% tdng sb cb
phén phd thong trd 1én c6 quyén d& cir, tng cir vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh cia
Luét Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty. Céc cd dong nam giir ¢d phan c6 quyén biéu quyét
tai Cong ty cb phin Séng Pa 11 ¢ quyén gdp sb quyén biéu quyét cia timg ngudi lai véi
nhau dé @& ctr tmg vién Hoi déng quan tri, cu thé:

a) C6 dong hoac nhém cd dong nim gitr tir 5% dén dudi 10% tdng s6 ¢b phin co
quyén biéu quyét dugc dé ctr mét (01) ung vién;

b) Cb dong hodc nhém ¢b déng nam giir tir 10% dén dué6i 30% tong sb ¢b phén co
quyén biéu quyét duge dé cir toi da hai (02) tmg vién;
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c) Co ddng hodic nhém ¢6 déng ndm giir tir 30% dén dudi 40% tong sb cb phén c6
quyén biéu quyet dugc dé cir t8i da ba (03) ung vién;
d) C6 dong hodic nhém cb dong ném giir tir 40% dén dudi 50% tong sb cb phan c6
quyén bidu quyét dugc dé ctr tdi da bdn (04) ung vién;
d) C6 dong hodic nhém c6 dong nim gitr tir 50% dén dudi 60% tong sb cb phin c6
quyen bidu quyét dugc dé cir ti da nim (05) ung vién;
e) Co dong ho#c nhém cb déng nam gitr tir 60% dén duci 70% tdng s cd phin co
quyén biéu quyét dugc dé cur t6i da sdu (06) ung vién;
f) Co dong hodc nhém cb dong nam gift tr 70% dén dudi 80% tbng sb cb phan c6
quyén biéu quyét dugc d& cur tbi da bay (07) ung vién;
. i) Cé dong hoic nhoém cb dong ndm gitr tir 80% dén dudi 90% tbng sb cd phéin c6
quyén biéu quyét duoc d cir tbi da tam (08) tng vién.
Pidu 4. Ung cit, dé cit thanh vién Ban kiém soat.
1. Tiéu chuéin va diéu ki¢n ciia Ban kiém sodt;
Ban Kiém soét phai ¢6 céc tiéu chudn va diéu kién sau day:
a) Khong thude dbi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cia Luit Doanh nghiép;
b) Pugc dio tao mdt trong cic chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, lut, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop vé4i hoat dong kinh doanh cia
doanh nghiép;
, c) Khdng phai 12 nguc‘ri ¢6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam
dbc hodic Tong giam doc va nguoi quan ly khac;
d) Khong phai 1a ngudi quan Iy cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢ dong hodic ngudi
lao dong ctia cong ty, trir trudng hop Diéu 1é cong ty c6 quy dinh khac;
d) Khong 1am viéc trong bd phan ké toén, tai chinh cuia Cong ty;
¢) Khong 1a thanh vién hay nhan vién cia Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém
toan cac b4o cao tai chinh cia cong ty trong 03 nam lién trudce do.
‘ h) Tiéu chudn va didu kién khac theo quy dinh khac cia phap luat ¢6 lién quan va
Dbiéu 1€ cong ty.
2. Dé cik, iing cik vién dé béu vio Ban kiém sodt:
Theo khoan 2 Dléu 34 Pidu 1é Cong ty céc cb dong s& hiru 5% tdng s6 ¢b phén phd
thong trd 1€n ¢co quyén dé cir, u’ng cu V1en Ban Klem soat theo quy dinh cua Luét Doanh
ghlep va Dleu 1€ cong ty. Cac cb dong nam gitt cd phan ¢ quyén biéu quyét c6 quyén
gop sé quyén biéu quyét clia timg nguoi lai v6i nhau dé& dé cir img vién Ban kiém soat, cu
thé:
a) Co déng hogic nhém cb dong nm gifr tir 5% dén dudi 10% tdng s6 ¢6 phén co
quyén bidu quyét duge dé ctr mot (01) ung vién;
b) C6 dong hoic nhém ¢b dong nim gift tr 10% dén dudi 30% tong sb ¢ phan c6
quyen biéu quyet duge dé cir tdi da hai (02) ung vién;
c) Ch dong ho#ic nhom cb dong ném gitt tr 30% dén duéi 40% tdng s6 ¢b phén c6
quyén biéu quyét duge dé ctr toi da ba (03) tng vién;

Trang 3

h2r QAR BN



d) Cé dong hodc nhém cb dong nim gir tir 40% dén dudi 50% téng sb cb phén co
quyén bidu quyét duoc dé cir tdi da bbn (04) Gng vién;
d) Cb dong hodc nhom cb dong nam giir tir 50% dén dudi 60% téng sé cb phdn c6
quyén bidu quyét dugc dé cir thi da nam (05) Gng vién;
e) C6 déng hoic nhom cb dong nim giir tir 60% dén dudi 70% téng sé cb phén cé
quyén biéu quyét dugc dé cir tbi da sau (06) tng vién;
f) Cb dong hodc nhom cb déng nim gitt tir 70% dén duéi 80% tdng s6 cd phan co
quyén biéu quyét duoc dé cir toi da bay (07) tng vién;
i) C6 dbng hodc nhom cb déng nim gifr tir 80% dén dudi 90% tdng sb cb phin c6
quyén biéu quyét duoc dé cir tbi da tam (08) tng vién.
Diéu 5. Hi“)’so’ tham gia @ng cir, dé cir ing ci vién dé biu thanh vién Héi dong
quan tri, Ban kiém soat.
1. Pon dé cur, ung ctr vao cac chirc danh thanh vién Hoi df“)ng quan tri, Ban kiém soat
(01 ban gbc) theo miu ding tai trén website www.songdal1.vn;
2. Ly lich c4 nhén (hodc vin ban twong duong) ctia tmg vién (01 ban gbc) theo miu
dang tai trén website www.songdall.vn;
3. Céc van ban khéc chimg minh tmg ¢t vién du céc diéu kién, tiéu chuén theo quy
dinh cuia phap ludt (01 ban goc hodc ban sao hop 1€).

Diéu 6. Lwra chon céc ing cir vién

Cén cur trén Pon xin ing cu, dé clr ctia cac cd dong/nhom ch dong dé ctr, tng cir vao
thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat cua Cong ty ¢6 phan Séng Pa 11, Ban t6
chure Dai hoi s€ 1ap danh sach cac tmg ¢ vién dap ng du di€u kién nhu quy dinh dé dua
vao danh sach tng vién bau vao Hoi dong quén tri, Ban kiém soét va thong qua danh sach
tai Pai hoi.

Piéu 7. Thong tin giri hd so

Hd so dé ctr, tmg cfr xin giri vé Cong ty cd phan Séng Pa 11 trudc 16h00 ngay
..../03/2024 theo dia chi sau:

Ban T4 chitc hop PHDCD thudng nién nim 2024 Cong ty ¢b phin Song Pa 11

Dia chi: Tang 7, toa nha hén hop Song Da Ha Dong, s6 131, duong Tran Pha,
phudng Vin Quan, quin Ha Dong, thanh pho Ha Noi.

Dién thoai: 024 3354 5735 Fax: 024 33542 280

Chwong I1I:
BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
Diéu 8. Phiéu bau va ghi phiéu bau
1. Phiéu biu:
- Phiéu bau cir thanh vién Hbi ddng quan tri, Ban kiém so4t dugce Ban td chic Dai

hoi in va phat hanh (Phiéu mau xanh 1a phiéu Biu Hoi ddng quan tri, Phiéu mau héng 1a
phiéu bau thanh vién Ban kiém soat va cé déng déu treo cia Cong ty CP Séng Pa 11;

- Trén phiéu bau ghi r5 danh sich cac Gng vién duoc sap xép theo thit tw ABC; Tén
c0 dong hodc Nguoi dai dién duge Uy quyén, sO ¢6 phan, tong s6 phiéu bau;
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- C6 d6ng hodc Nguoi dai dién duge uy quén c6 mit tham dy Dai hoi dbng cb
dong thuong nién nam 2024 Cong ty dugc phat dong thai 01 phi€u bau Thanh vién Hoi
ddng quan tri va 01 phicu bau thanh vién Ban Kiém sodt.

2. Ghi phiéu biu:

a) Cb dong hodc Ngudi dai dién dy qpyér} phai ty minh ghi sb phiéu péu cho timg
tng cu vién vao o tréng tuong img trén phiéu bau. Trong truong hop uy quyén hop 1€ (co
gidy uy quyén), nguoi dugce Uy quyen c6 déy du quyén biéu quyet;

b) Trudng hop ghi sai, cd dong d& nghi Ban tb chirc d6i phiéu bau khac;

¢) Ky x4c nhan viéc thuc hién bau.

3. Cic truwong hgp phiéu biu khong hop 1¢:

a) Phiéu khong theo mau quy dinh ctia Cong ty, khong ¢6 du cua Cong ty;

b) Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thf::m hoic ghi tén }{héng dung, khéng thudc danh
sach tmg cur vién da dugc Dai hoi dong c6 dong thong nhat thong qua trude khi tién hanh
bo phiéu;

C) Phiéu co tdng sb quyén da biéu guyét cho nhing tmg clr vién ctia cb dong vuot
qua tong sd quyén duoc bidu quyét clia co dong d6 nam gift (bao gobm s¢ hitu va dugc uy
quyén);

d) Phiéu khong biu ai hodc biu qué sd nguoi quy dinh.

Pidu 9. Phwong thirc biu cir

1. Viéc biéu quyét biu thanh vién Hoi déng quén trj duge thye hién theo hinh thic
b6 phiéu kin va theo phuong thirc bau don phiéu;

2 Téng sd Rhiéu bau cia mdi Cb dong tuong img vé6i tong sb cf) phin c6 quyén biéu
quyét (bao gbm c0 phén cua ca nhén s& hitu va co phan duoc uy quyén dai dién) nhan vdi
s@ thanh vién Hoi déng quan tri dugc bau hodc so lugng thanh vién Ban Kiém soat dugc
bau.

3. Phuong thirc bau cir:

- Cb dong c6 quyén:

+ Dbn toan b sb phiéu ciia minh bau cho mot ngudi, hodc

+ C6 thé chia déu sb phiéu bau cho tat ca cac umg vién trong danh séch dé cir, tmg
clr d3 dugc thong qua tai Dai hi, hodc: theo ty 1€ phicu bau khéc nhau.

+ C6 thé chia sb p,hiéq bau cho it hon sb ngudi trong danh sach da dugc thong qua
tai Dai hoi, theo ty 1é phi€u bau khac nhau.

- Cb déng phai dam bao téng sb phiéu bau trén mdi 14 phiéu bau thanh vién Hoi
ddng quan tri hodc Ban kiém sodt khong vuot qua tong sO phiéu bau nhu quy dinh.

- Cb dong khong bau cho ngudi ndo thi bo tréng 6 sb c¢b phan clia nguoi do.

Vi du: C4 dong X dai dién s& hitu cb phén tai Dai hoi 12 2.000 c6 phan (bao gom
s6 hiru 1.000 c6 phan va duge uy quyén 1.000 co phén) co quyén biéu quyét. Khi tham gia
thure hién béu bo sung thanh vién HBQT/BKS thi s6 phi€u bau ctia cd déng la: 2.000 x 5
ngudi = 10.000 phi€u (Danh sach dé ct, tmg clr da duoc Pai hoi thong qua bao gom 7 Gng
ctt vién). C6 déng X c6 thé bau don phiéu theo cac phuong thirc sau:
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+ Trudmg hop 1: C6 déng X dén hét 10.000 phiéu cho mét éng cir vién dé bau bd
sung thanh vién Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat (truong hgp bén dudi don hét cho
Nguyen Vian C):

STT Ho va tén irng cit vién S6 phiéu bau

Ung vién 1

Ung vién 2

Ung vién 3

Ung vién 4

Ung vién 5
Ung vién 6 10.000
Ung vién 7

~ (N (o B W N [

Tong cong phiéu bau (Khéng
qud 10.000 phiéu)

_+ Truong hop 2: Cb dong X chia déu cho cac tmg cir vién bau bd sung thanh vién
Hoi ddng quan tri hodc Ban ki€ém soat nhu sau:

10.000

STT Ho va tén ng cir vién $6 phidu biu
1 | Ungvién1 5 000
2 Ung vién 2 5 000
3 Ung vién 3 5 000
4 | Ungvién 4 2000
5 Ung vién 5 5 000
6 | Ungvién6
7 Ung vién 7
Téng cong phiéu biu (Khong
qud 10.000 phiéu) 10.000

+ Trudng hop 3: C& dong X chia s& phiéu bdu ctia minh cho mét sb tng vién theo
nhitng ty 1€ phiéu bau khic nhau nhu sau:

o Ho va tén g cif vien S phiéu biu

1 | Ungvién 1 1.000

2 | Ung vién 2 3.000

3 | Ungvién 3 2.000

4 | Ungvién 4 300

5 |Ungviéns 700

6 | Ungvién6 1.200

7 | Ungvién 7 1.800
gut 10000 phid) | 1000
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Luu y:

- ¢ dong khong bau cho ngudi ndo thi bé tréng 6 s6 ¢ phin ctia ngudi do.

- Cb dbng phai dam bao tdng s phiéu b&u cho céc tng clr vién bb sung thanh vién
Hoi ddng quén tri hodc Ban kiém soét khong dugc vugt qua tong s6 phiéu dugc quyén bau
ctia c¢d dong do.

Didu 10. Ban biu cir va kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

1. Ban Béu cik va kiém phié"u:

a) Ban Bau cu va kiém phiéu gbm 03 ngudi do Chi toa 2 cit va dugc Pai hoi dong
cb dong thong qua. Thanh vién Ban Bau cir va kiém phiéu khong dugc cé tén trong danh
sach dé cir va ting cir vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat;

b) Ban Biu cir va kiém phiéu c6 trach nhiém tién hanh céc thi tuc can thiét cho viée
bo phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat bao gom: Chuan bi thung
phiéu, phd bién Quy ché béu c, danh sach Ung vién bau Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat trinh ty bo phiéu; hudng dan ghi phicu; giam sat viéc bd phi€u va tién hanh kiém
phiéu, cong bo két qua bau cir trude Dai hoi.

2. Nguyén tic b6 phiéu va kiém phiéu:

a) Ban Bau ctr va kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trude su chimg kién ctia
cac cd dong;

b) Viéc bo phiéu dwoc bét diu khi viéc phét phiéu biu cit duwge hoan tit va két thuc
khi cb dong cudi cing bo phiéu bau vao thing phiéu;

¢) Viéc kidm phiéu phai duge Ban Béu cir va kiém phiéu tién hanh tai phong kiém
phiéu ngay sau khi cudc bd phicu ket thic; Ban kiém phi€u phai thong ké, 1ap bién ban
kidm phiéu theo quy dinh ctia Di€u 1€ cong ty va Luét doanh nghiép 2020. Ban ki€ém phiéu
khong dugc gach x0a, stra chita trén phi€u bau.

d) Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh van ban va dugc Truong Ban kiém phiéu cong }
bo truede Pai hoi. X

Pidu 11. Nguyén tic xdc dinh tring cir thanh vién Hoi déng quan tri/Ban kiélﬁ

soat /S
7. 7 A L4 b AL :\ 2 . Y L4 s A r f: '/( }\ ° } /
1. Ung ctr vién tring vao Hoi dong quan tri 1a 05 ng vién cd so phicu bau ca“(y
nhét;

2. Ung vién tring cir bao Ban Kicm soét 13 03 (g vién ¢o s6 phiéu bau cao nhat;

3. Trong truomg hop khong lua chon dugc S(f) thanh vién Hoi ddng quan tri hodc
Ban Kiém soét do c6 nhiéu (mg vién c6 so phi€u bang nhau thi s& to chirc bau lai riéng
nhitng ngudi d6 de chon ngudi c6 so phiéu bau cao hon.

Pidu 12. Lap va cong bé Bién ban kiém phiéu.

1. Sau khi kiém phiéu, Ban bau ctr va kiém phiéu phai 14p bién ban kiém phiéu. Noi
dung bién ban kiem phiéu bao gom: Tong s6 cd doéng tham gia du hop, tong sO ¢O dong
tham gia bd phiéu, ty 1& quyén bicu quyet clia cb dong tham gia bo phiéu so véi tong sd
quyén biéu quyét cia co6 dong tham gia du hop (theo phuong thirc bau don phiéu), so va ti

18 phiéu hop 1€, phicu khong hop 1€, phiéu tréng; so va ti 1& quyen biéu quyét cho timg tng
ctt vién bau vao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt; Danh sach thanh vién Hbi dong quan

tri, Ban Kiém soat tring cir dugc sdp xép theo thir tu s6 phiéu bau tir cao xubng thap.
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2. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd truée Pai hoi.
Pitu 13. Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phleu s& do Chu toa Dai hoi giai
quyét va dugc ghi vao Bién ban cudc hop Dai hoi ddng cb dong.

Dleu 14. Quy ché nay gom ¢6 14 DPiéu va cé hi¢u luc ngay sau khi duoc Pai hdi
dbng cb dong thudng nién nam 2024 cia Cong ty cb phan Song Da 11 thong qua va chi ap
dung cho viée tig ctr, dé ctr, bau cir thanh vién Hoi dbng quan tri va Ban Kiém soat Cong
ty nhiém ky V (2024- 2029) tai Dai hoi ddng cb dong thudomg nién nim 2024 cia Cong ty

cb phin Séng Pa 11./. v

T/M DALHOLE BGNG\CO DPONG
/.5 CHU Tlpt-h \

; guyén Xuan Héng

y,
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