TONG CONG TY SONG DA - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 11 Djc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 07 thdng 06 ndm 2021
BAO CAO
(Cua HDQT va Ban tong gidm déc vé tinh hinh hoat dgng va két qua SXKD,
dau t ném 2020; phuwong hudng hoat dgng va ké hoach SXKD, ddu twr ndm 2021 )

Thyc hién quy dinh ctia Diéu I¢ Cong ty cb phén Séng Pa 11, Hpi dong quan tri bao
cao Dai hoi cd dong vé két qua hoat dong cta HDQT va két qua SXKD va d4u tr nam

2020, phuong hudng hoat dong cia HDQT va ké hoach sén xuit va du tw ndm 2021 nhu
sau:

Phan I: TINH HINH HOAT DPONG CUA HDQT VA BAN
TONG GIAM POC VE KET QUA SXKD VA PAU TU NAM 2020

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Néam 2020, Héi ddng quén tri luén hanh dong cén trong trén co s¢ tudn thi phu hop
v6i céc quy dinh cua phap ludt va Diéu 1¢ cong ty. Trong niam, HPQT d4 ban hanh nhiéu
nghi quyét, quyét dinh cdc mit hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cla cong ty (Béo
cdo tinh hinh hoat ddng quan tri nam 2020 ngady 29 thang 01 ndm 2021 da duoc cong bd
trén trang thong tin ciia S& giao dich chimg khoan Ha Noi).

IL. Két qua sén xut kinh doanh nim 2020

Nam 2020, do anh hudéng ctia dich bénh Covid19 kéo dai nén hau hét cic doanh
nghiép déu gap rat nhiéu khoé khin trong hoat dong SXKD, Cong ty cb phin Séng Pa 11
cling khong tranh khoi s kho khin d, tuy nhién dugce su ing hd clia ¢6 dong cing voi nd
lue cua tap thé Ban lanh dao va CBCNV, Cong ty ¢ phé"m Song Pa 11 da chu dong tim cac
gidi phdp khéc phuc khé khan dé trién khai hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty da thuc
hién céc chi tiéu kinh té ké hoach dugc Dai hoi déng cd dong giao, cu thé nhu sau:

1. Cac chi tiéu kinh té tai chinh chi yéu nim 2020:

Dvt: 10° dong

T Chi tiéu KH nim TH Ty 1é

T 2020 nim HT
(PHDPCD) | 2020

I | CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH

1 | Téng gi4 tri san xuét kinh doanh 500.000 | 394.610 | 78.9%

2 | Doanh thu 459.900 | 359.787 | 78,2%

3 | Loi nhuan

- | Loi nhuén trudc thué 70.000 | 4320 62%

- | Loi nhusn sau thué 65751 4320 6.6%

4 | Dukién ty 16 cb tirc 20% 5% | 25%

11 | KE HOACH PAU TU 12.400 | 4.094 | 33%
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1 | Péu tr nghién ciru dy én thity dién cong suit <30MW 1.000 0 0%
2 | Dau i NCNL quéan Iy, thiét b thi cong 9.600 |  4.094 | 42.6%
3 | Gép vén vio CTCP thity dién Dk Glei 1.800 0 0%

Ddu t dy dn Thily dién Dak Prot 1.800 0 0%

2. Panh gi4 viée thye hién ké hoach SXKD va diu tw niam 2020:
2.1. Hoat ddng thi cong xay Lip:

Néam 2020, 1a nam nhiéu bién dong do anh hudng nang 1& vi dich Covidl9 cling véi
viée thi céng mot sé cong trinh trong diém con vuéng mic vé cdng tac dén bu giai phong
mit bing lam anh huéng dén san lugng, doanh thu cling nhw hiéu qué hoat dong SXXD cia
Cong ty, bén canh d6 sén luong dién ning ciia cac Nha may thiy dién khong dat ké hoach
€ ra do thiéu nude chiu anh huéng cia hién tuong bién ddi khi héu, do vy Congty co ban
da khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach d2 ra. San lugng dat 394 ty ddng hoan thanh
78,9% ké hoach, doanh thu dat 359 ty dong hoan thanh 78,2% ké hoach, loi nhudn trude
thué dat 4,3 tj ddng hoan thanh 6 2% ké hoach (Chi tiéu loi nhudn Cong ty phéi trich 1ap
khoan dau tr tai chinh vao Céng ty TNHH MTV Séng Pa 11 Thing Long va Coéng ty CP
Thily dién Dak Glei lam gidm loi nhuén thye hién trong nim).

Viéc thuc hién hop déng xdy tip ky v6i cde chi ddu tu dwgc dam bao ding tién do
nhu cic cdng trinh: BZ 500kV Tay Ha N§i-Thudng Tin, DZ 110kV ddu ndi sau TBA
220kV Thanh Nghi, BZ 110kV Long Tao-Nam M, PZ 500kV NMP Nghi Son 2, BZ
500kV Quang Trach—Doc S6i 16 9.3,9.13, DZ 500/220KV Nho Quan - Phi Ly - Thudng
Tin 16 13.2 va mét s6 céng trinh khac. . . Trong ndm Coéng ty hoan thanh déng dién ban giao
cho CDT céc cong trinh nhu: BZ 500kV Vinh Tén - Ré S6ng Méy - Tan Uyén; DZ 500kV
Séng My - Tén Uyén; DZ 500kV Long Phit - O Mén. Quyét toan xong céac cdng trinh: BZ
500kV Vinh Tén - R&€ Séng May - Téan Uyén; BZ 500kV Song Méy - Tan Uyén; DZ
500kV Long Phti - O Mén. Tuy nhién mét s6 cong trinh con viong mac mat bang chura thi
cong dugce cu thé: BZ 500kV My Tho - Diic Hoa; PZ 220KV Pau néi sb 2 TBA 500kV
Dirc Hoa; BZ 500/220KV Nho Quan - Phi Ly - Thudng Tin 16 13.1 & 13.2; BZ 500kV
Quéang Trach - Ddc S6i ..

2.2. Hoat ddng dau tu:

- Bau tir néing cao ning luc quéan 1y, déu tu thiét bi thi c6ng dam bao da néng luc dép
{mg yéu cu canh tranh va phi hop véi yéu cau thue té tai cdc cong trudng. Gid tri dhu
thuc hién nam 2020 13 4,094 ty ddng, tuong img 42,6% ké hoach.

- Péu tu nghién ctru dur 4n thity dién cong sudt <30MW: Trong nim 2020 viée déu tur
cac du én thay dién gap. nhiéu kho khan do B cong thiong 6 van ban yéu cau thuc hién
cac bién phap quan Iy dhu tr xay dung, quy hoach cac dur an cong trinh thiy dién, theo d6
tam dimg céc dur 4n d4 6 quy hoach dé dénh gid tac dong méi trudng va hidu qua kinh té
do viy Cong ty tam dirng viéc nghién ctiu cic dy 4n thiy dién <30MW.

- D6i vé6i vie gop vbn vao Céng ty Thily dién Pak Glei dé thuc hién déu tr du én
Dak Prot: Hién nay Cong ty ¢ phén thiy dién Pk Glei dang 1am viée v6i UBND tinh Kon
Tum, cdc S& ban nganh dé lap hd so diéu chinh quy hoach. Do vy tai thoi diém hién tai
chua cén phai gop von dé thue hién dau tu dy 4n.

- Pbi v6i mo d4 Subi Nay: Tiép tuc viée thue hién phuong an hop tac khai théc, san
xudt va kinh doanh d4 xiy dung v6i Céng ty TNHH X4y dung va Thuong mai Nghia Tan
di vao 6n dinh va phét huy dwoc hiéu qua cia dy én.
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2.3. Cong tic quan tri, didu hanh:

a) Coéng téc quan ly chung:

- Kip thoi ban hanh cac Nghi quyet quyét dinh va cic vin béan chi dao diéu hanh hoat
dong sin xuét kinh doanh. Phé duyét ké hoach chi phi quén ly nam 2020, ky phu luc hop

dong thué Téng gidm ddc didu hanh nam 2020 va phu Iuc hop ddng thué giam déc didu
hanh c4c don vi truc thude nam 2020.

HBQT va Ban lanh dao ¢ong ty da chi dao, t6 chirc trién khai toan dién céc ké hoach
dé ra ddng thoi phé duyét (thdong qua) ké hoach SXKD cho céc don vi thanh vién cong ty;
Pam bio ché db giao ban hang tufn tai Cong ty va cdc cdng trudng.

- Dinh ky 8 chire céc cude hop I-{DQT Ban diéu hanh tb chire giao ban thdng vdi céc
don vi truc thuoc cong ty con nham kiém diém tinh hioh thuc hién céc nhiém vu san xut
kinh doanh tién dé thi cng cac cdng trmh Viée ddu trr ddng bd hé théng giao ban dién
truc tuyén gitip Ban lanh dao Cong ty nim bét tinh hinh thi cbng trén cac cong trudng clia
cac dy an Cong ty d4u tur va cac du 4n ddu théu, gitip Ban ldnh dao Cong ty ¢6 nhitng quyet
dinh nhanh chéng, kip thdi, chinh x4c trong c6ng tic didu hanh sén xut kinh doanh, tiét
kiém dugc thoi gian va chi phi di lai.

- T4 chitc duy tri hé théng quén 1y chét lugng ISO 9001:2015, tién hanh danh gia ndt
b0 theo k& hoach nam tai Co quan céng ty va céc don vi. Xdy dung, dp dung hé théng quan
Iy chét luong méi vao cdng tac quan ly diéu hanh Cong ty.

b) Céng téc sap xép, dbi méi doanh nghiép:

- Thudng xuyén d4y manh thyc hién viée ra sodt, cit giam céc cip quan ly trung gian
tai cac cong truong, don vi truc thude; khéng ngimg ning cao hiéu qua cdng tac quan ly,
diéu hanh; hinh thanh c4c déi xdy Iap truc thude céng ty;

¢) Cong tic kinh t& ké hoach:

- Nghiém tic thuc hién cc quy dinh v& quan Iy ndi bd theo cac quy ché va quy dinh
do Cong ty ban hanh, dac biét la trong cdng tic quan ly hop dong kinh té, vét tu, tai chinh.
Cong tac bdo cdo ké hoach dinh ky day di va thyc hién céng bo thong tin vé ké hoach, tai
chinh theo ding quy dinh ctia Nha nuéc

- Tap trung chi dao cdc phong ban céng ty, céc don vi truc thude phdi hop bam sét cac
Chu dau tu, céc dia phuong cé cong trinh dang thi cong dé giai quyét cic vudng méc tai cdc
cAng trinh, hoan thanh ding tién d6, tao didu kién thuan loi cho cong téc thanh quyét toan
cac cong trinh d3c biét 14 nhiing cdng trinh vay von ciia ADB, JICA, WB. Tuy nhién, & mét
s don vi, cong téc quén Iy kinh t€ vAn con han ché. Cong tac thanh, quyét toan mét sb cong
trinh con chdm, chwa duoc gidi quyét dat diém.

- Cong tac thu vén @4 c6 rét nhitu ¢b ging nhung van chua dat ky vong dé ra, gid tri
dd dang va cong ng phai thu con cao.

- Thue hién viéc 14p va giao ké hoach tir cdng ty dén cdc don vi dam bao khoa hoc va
c6 tinh kha thi cao; Thuong xuyén va dinh ky thuc hién kiém tra, gidm sét cling nhu kiém
diém va danh gid tinh hinh hoat dong cia cac don vi. Bdo cdo diy da, ding thoi han vé tinh
hinh san xuét kinh doanh, d4u tur giri vé Tong cong ty.



- Cong téc 1ap gid thanh dugc thuc hién khoa hoc; Lap dir toan chi tiét phuc vu cdng
téc nghiém thu, thanh todn véi Chii ddu tu tai cac cong trinh dang ddm nhén thi cong da
dugc cdng ty dac biét tria trong,

- Cong tac dAu thau mua sém vat tu, mua sim hang hoa thuc hién theo ding quy dinh;

- Quyét todn xong cdc cdng trinh: DZ 500kV Vinh Tén - R& Séng Méy - Tan Uyén; DZ
500kV Séng May - Tan Uyén; BZ 500kV Long Pht - O Mén.

d) Céng téc tai chinh tin dung - ké todn:

- Can déi, didu hoa hop 1y dong vén trong toan cong ty va cac don vi trong td hop;
Xay dung duge quan hé hop tac chit ché véi cac ngan hang, dam bao bd sung di nhu cu
vOn luu déng phuc vu thi cdng cdc céng trudng ciing nhu vdn cho dau tu phét trién;

- Tép trung thu vén, gla1 quyét viréng mac trong cong tac nghiém thu thanh toan. Xy
dung céc gidi phap cu thé dé tang vong quay vén.

- Tinh hinh tai chinh, uy tin deanh nghié€p luén duge dam bao, khong cé no qua han tai
céc td chire tin dung, don vi dugc xép hang A.

- Hoan thanh bao céo kiém toén tai chinh nam 2020 toan Cong ty va bdo c4o hop nhét
ciia ca t6 hop Song Pa 11. Nhin chung, cdc don vi co ban chap hanh ding cac quy dinh,
quy ché hoat déng tai chinh theo phan cép ctia HDQT Céng ty.

- Tuy nhién, viéc thu hdi vén tai mot sb cong trinh thiy dién con khé khan, khong
thyc hién duge nhu: Thily dién Hua Na; Thiy dién Son La; Thiy dién Lai Chéu; Thay dién
Nam Chién; Thay dién Péng Nai 5; Thiy dién Xékamanl; Thuy dién Xékaman3; Thay
dién Sanxay...

d) Céng tac tiép thi ddu thau:

- Tir d4u ndm 2020, Cong ty da tham gia ndp hd so dy thdu véi nhidu cha diu tir da
tring thau va ky hop dong 1a 386,8 ty dong dat 97% ké hoach ndm. Nguyén nhan la do cic
du 4n I6n cia nganh dién trong ndm it, chi yéu 13 cdc du an nho 1€ gid tri thap, cic géi thau
ap dung bd thau qua mang nén ddi thii canh tranh nhiéu va bé thau véi gié trj thap.

- Do syt canh tranh ngay cang khéc liét trong cong tac ddu théu cac du én xay lip va dé
on dinh, phat trién cong ty va tim kiém Jgi nhuén trong nhiing ndm tiép theo, cin tiép tuc
tang cudng nghién ctru va day manh cong tac dau tr md rng cac linh vire nganh nghé mdéi
d& dam bao db viéc 1am cho CBCNV.

e) Cong tac quan Iy k§ thuét, chit luong va an toan lao dong;:

- Céng tac chi dao, didu hanh, quan ly tién do thi cdng tai cac cong trinh: Co ban dép
tmng yéu clu, phuc vu kip thoi cong tac quan Iy diéu hanh cia Cong ty tai cac cong trinh
trong diém. Thyc hién t6t cong téc quan ly chat lugng; Dong thoi cha trong ATVSLD va
an sinh xa hoi cho ngudi lao dong tai cic cong trinh.

- Cong tac bao hd va an toan lao déng da dugc chu trong, nhit 14 cong tac an toan khi
thi ¢ong céc cdng trinh dudng diy cao the trong qué trinh dung cft, kéo day trén cao. Boi
vay, trong ndm 2020 khong cé tai nan dang ti€c nao xay ra.

- V& cong téc quén Iy chit luong: Da nghién ciru va dé xudt céc giai phap dé kiém soat
chét ché hé théng quan ly chét luong tai cac cdng trinh cling nhu tai cac don vi true thude;
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Thuyec hién kiém tra, kiém soat tién @0, hoan thanh hd so chat lwong phuc vu nghiém thu ki
thuét, nghiém thu thanh toan va quyét todn cac cdng trinh.

- Kiém tra, dén dbc cbng téc bao dudng thiét bi cia nha méy TP Thac Tring, TD
DakbPoa, TP Séng Mién, TP To Buobng, TD Déng Khua, TD Dik Prul dam bdo an toan
phét dién trong miia mura; cong tic quan Iy xe may, thiét bi phuc vu thi cong tai cac don vi
true thude duge thuc hién tét.

f) Céng tac t6 chirc nhan su va tuyén dung:

- Céng tac tuyén dung: Trong nam 2020, Céng ty tuyén dung thém 34 ngudi trong dé
c6 12 cén by khoa hoc nghiép vu va 22 céng nhan ki thuat.

- Cong tac dao tao: Trong ndm 2020, Céng ty dd ctr 5 cdn bo tham gia chuorng trinh
dao tao trung cAp Iy luan chinh tri; ¢t 7 can bd tham gia chuong trinh b01 dudng kién thir
ngh1em thu cdng trinh; cir 11 cén bd tham gia chuong trinh d3o tao cap chimg chi hanh

nghé gidm st xay dymg, cir 15 can bg tham gia chuong trinh dao tao cép chimg chi an toan
lao dong; hudn luyén an toan tai chd cho hon 200 ¢Ong nhén lao déng,

g) Mét 6 cdng tac khéc:

- Ché d6 ciia ngudi lao dong: Pam bio doi séng CBCNV trén céc cong trinh voi thu
nhdp binh quén 8 triéu dong/ngudi/thang; Mua bao hiém, cip phat thé BHYT cho ngudi lao
dong, khdm sitc khoé dinh ky; thirc hién céc ché d6 v6i ngudi lao dong theo quy dinh.

- Cong viée ho tro hoat dong: Tich cuc td chirc va tham gia cac hoat dong phong trdo

trong céc dip 1€ 16n cla dét nude va Tdng cong ty. Cac hoat dong phong trdo di gitp
CBCNV giao luu, doan két, gép phén hoan thanh nhiém vu kinh doanh cta Cong ty.

Phén II: PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HPQT VA BAN
TONG GIAM POC VE NHIEM VU, KE HOACH SXKD NAM 2021

L Nhan dinh nhiing mét kho khiin va thuin lgi trong nim 2021:

1. Thuan lgi:

- Su quan tm, chi dao va gifip d& clia Tong cong ty Song Pa, cac Chi dau tu, Nganh,
dia phuong, déc biét 1a cac ban quan 1y dur 4n trie thude NPT, EVN,

- T4p thé lanh dao, CBCNV cong ty ludn doan két, khong ngimg phin déu nang cao
nang suit lao dong va hiéu qua cong viéc.

- Céng ty d4 mé rong nganh nghé nhu: Téng thiu x4y l&p cac cong trinh thuy dién
nhd, lién danh té)ng thdu nha may dién mat trdi va da timg bude khang dinh duge uy tin trén
thi trromg, duge cac Chi dau tr danh gia cao.

- K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2021 v& co ban di c6 mot s6 hop dﬁt)ng xdy 1ip
ky két véi Chii ddu tu cac cbng trinh nhu: BZ500kV Quang Trach - Déc Soi (Lo
9.3+9.1249.13); PZ300kV Db S6i - Pleiku2 (L6 13.4); BZ500kV Nho Quan - Phii Ly -

Thuong Tin (L6 13.1+13.2); BZ 110kV Mudng Lay - Dién Bién; DZ 110kV Da N}}im-Ha
Séng Pha - Ninh Son - Thap Cham (Géi 6.1+6.2); BZ 220kV Mach kép Péau ndi tram
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220kV Bic Quang; BZ 500kV Cu Chi - R& Chon Thanh - Pac Hoéa; BDZ500kV Dtc Hoa -
Chon Thanh...

2. Kho khin:

- Thi trudng x4y lip dién canh tranh ngay cang quyét liét; Viéc trién khai déu tr cc
du 4n cia nganh dién dang han ché d4 [m anh huéng dén cong tac du thiu, tring thiu cua
don vi.

- Lue Iuong lao dong gi4n tiép con Ion Nang lyc va trinh d6 quén 1y cia mdt s6 can
bd con han ché, chura dép tmg dugc yéu cdu ciia tién trinh hoi nhép.

IL. Phwong huéng nhigm vu va ké hoach SXKD nim 2021:

1. Mue tiéu, tién dd cac cong trinh:

- Hoan thanh t6t céc chi tiéu ké hoach nim 2021 da d& ra, dam bao tién do thi cong tai
cac cong trinh: DZ500kV Quang Trach - Déc $6i (L6 9.3+9.12+9.13); DZ500kV Déc Séi -
Pleiku2 (L& 13.4); DZ 500kV M§ Tho - Bic Hoa, DZ500kV Nho Quan - Pha Ly -
Thudng Tin (L6°13.1+13.2); BZ 110kV Mudng Lay - Pién Bién; PZ 110kV Pa Nhim—Ha
S6ng Pha - Ninh Son - Thap Cham (G6i 6.1+6.2); BZ 220kV Mach kép Pau néi tram
220kV Bic Quang; BZ 500kV Ci Chi - R& Chon Thanh - Dirc Hoa.., Diic biét bam sat tién
d6 BZ500kV Birc Hoa - Chon Thanh. ..

- Thuc hién cong tac tiép thi, d4u thiu tim kiém viée [am, phe"in du gid trj tring théu
nam 2021 14 400 ty déng.

2. Nhiém vu san xuit kinh doanh chi yéu:

- X4y dung céc bién phap cu thé vi td chire trién khai thuc hién toan dién cac giai
phap d€ hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021.

- T4 chirc thi cong céc cong trinh dam bao an toan, ding tién do, chit lugng cong trinh
theo cdc Hop dong d4 ky va cam két véi cha dau tu.

- T6 chirc van hanh cic Nha may thuy dién, dién mét trdi: Thac Tréng, Dik Poa, S6ng
Mién, To Bubng, Déng Khtia, Pk Prul, nhét 1a Nha may dién mat trdi Phong Phi ding
quy trinh, quy dinh, ddm bdo an toan cho thiét bi, con ngudi, cong trinh xdy dung; T uu
hda quy trinh vin hanh may mac thiét bi, dong thoi tim moi bién phdp @€ gia ting sén luong
dién phat ra, ddc biét 12 phat dién véo git cao diém, nham dat gia tri san lugng cao nhat,
phén dau hoan thanh vugt mire k€ hoach dé ra.

- Tiép tuc thuc hién quyét todn cac cong trinh dd hoan thanh, nghiém thu thanh todn
khéi lugng dé dang, thu hdi cong no; Xay dung cu thé ké hoach, thai gian va bién phap thu
héi déi véi timg ddi tuong ng.

- Tiép tuc cing ¢ ddi ngfi can bd lam cong tac déu théu cb tinh chuyén nghiép cao,
tring thau cAc c6ng trinh d&m béo viée 1am cho nim 2021 va nhiing ndm tiép theo;

- X4y dung ké hoach tiét kiém chi phi va thic hién tiét kiém i da chi phi san xudt va
quin ly trén co sd: dinh bién nhén sy, sdp xép lai to chire, tiét kiém chi phi vin phong,...

- T4 chirc x4y dung va thuc hién nghiém ké hoach gi4 thanh ndm 2021; hang quy tb
chirc danh gia, phén tich kinh doanh tlr cong ty me dén cong con d€ cd gidi phap xir ly kip
thoi cdc ton tai phat sinh.
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- Dbi véi hoat déng dau tu: Tiép fuc diy manh tim kién, nghién citu co hdi ddu tr phat
trién cac dw an thuy dién vira va nho, cac dv 4n dién mit rdi, dién gi0... ¢6 tinh kha thi cao
nhim phat huy kinh nghiém d4 dugc tich Iy trong thoi gian qua, dic biét wu tién ngudn Iuc
cho phét trién cic dyr 4n néng luong tdi tao nhu dién mit troi, dién gi6 nhim tin dung ti da
nguén lyc tai chinh doanh nghiép va tao ngudn thu dam bao cho su phét trién bén ving,

3. Céc chi tiéu ké hoach chit yéu niim 2021:

TT Chi tiéu Dvt | KH nim 2021
A | K HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1 | Téng gi4 tri sén xudt kinh doanh ’ 106 d 480.000
2 | Doanh thu 108 d 472.737
3 | Loinhuén:
- | Loi nhudn trude thué 105 & 35.000
- | Loi nhuén sau thué 108 @ 35.000
4 | Dukién t 18 ¢ tirc % 15%
B | KE HOACHPAUTU 10°d 4.000
1 | Ddu tu nang cao néing luc thiét bi thi cong 106 d 4.000

4. Cac gidi phap thue hién ké hoach nam 2021:

- Tép trung nd lyc cao nhit dé lanh dao va kiém tra don dbe cac don vi quyét liét t
chire thure hién cc nhiém vu SXKD va dau tw ngay tir nhitng thang ddu nam 2021.

- Bam bao muc tiéu, tién dd, chit luong cdc cong trinh trong diém: DZ500KV Quéng
Trach - Déc Séi (L6 9.3+9.12+9.13); BZ 500kV Mg Tho - Pirc Hoa; BZ500kV Nho
Quan - Phii Ly - Thuong Tin (L6 13.1+13.2); DZ 110kV Mudng Lay - Dién Bién; DZ
110kV Da Nhim - Ha S6ng Pha - Ninh Son - Thap Cham (G6i 6.1+6.2); BZ 220kV Mach
kép Péu ndi tram 220kV Béc Quang; DZ 500kV Ci Chi - R& Chon Thanh - Pirc Hoa...
Dic biét bam sét tién d6 PZ500kV Biic Hoa - Chon Thanh..

- Ning cao hiéu qua cong tac tiép thi déu thaw; Tiép tuc cing cb va phat trién quan hé
hop téc t6t dep véi cac Chii dAu tu, nhét 14 Téng cOng ty truyén tai dién Qudc gia (NPT).
phén d4u tring thiu véi gia tri khoang 400 § ddng,

- Tép trung thu vbn, giai quyét vuéng méc trong cOng téc nghiém thu thanh toén nham
tang vong quay von, giam i vay, tang hiéu qua sit dung von;

- Xay dung ké hoach sén xudt, ké hoach tai chinh, vén fuu dong, ké hoach thu vén va
dac biét 1a k& hoach chi phi va lgi nhuéin toan cong ty sat thyc hién;

- Tiép tuc chi dao cac don vi triuc thu@q thue hién tét cac bién phép phong chéng dich
bénh Covid19, ngin chan dich bénh lan truyén tai van phong ciia don vi ciing nhu céc céng
trinh dang thi cong. Tang cudng ap dung cong ngh¢ vao cong tac di€u hanh va xir Iy cong
viée, gidm thoi gian t6 chitc cac cude hop thay bang hinh thirc bao cao hinh anh, van ban,
hop tree tuyén...

- Triét dé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong san xuét kinh doanh va dau tu.
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Trén day 1a bao céo tinh hinh hoat dong ctia HPQT va béo cdo két qua SXKD va dau
tu nam 2020; Phuong huéng hoat dong ctia HPQT va ké hoach SXKD va ddu tu nim
2021. HDQT va Ban Tong gidm dbc Cong ty xin giii 17 cam on 161 toan thé cb dong, cac
doi tac da hop téc gitp do va tin tuong déi véi cong ty trong thoi gian qua. Véi su hop tic
va ung hg do, Chung t6i tin tuéng cong ty s& hoan thanh ké hoach nam 2021, ngay cang
phat trién 6n dinh va bén viing va dem lai hiéu qua thiét thuc cho ¢ dong va cac doi tac.

Noi nhén: TM.HOI PONG QUAN TRI CONG TY
- Cdc ¢6 dong;

- Cde TV HPQT:

- Ban Kiém sodt:

- Ban Tong gidm déc;

- Luu HDQT, TCKT, TCHC.
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