TONG CONG TY SONG PA-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 11 Bje lp - T do -Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 07 thang 06 ném 202]
TO TRINH

“V/v: Théng qua phuong an tdi cdu tric cong ty va céc don vi truc thuge™

Kinh giti: Pai h§i ddng c6 dong thwong nién nim 2020

- Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020.
- Ciin ctr Didu 18 tb chire va hoat dong clia Cong ty ¢b phan Séng Pa 11.
- Can cir vao tinh hinh hoat dong thuc té ctia Cong ty ¢6 phin Song Da 11.

Nhitng nam qua, cong téc tai cAu triic tai chinh va déi méi hoat dong cla Cong ty cb
phén Séng Pa 11 da dat dugc nhitng két qua tich cuc. Viée diy manh sap xép, déi mai hoat
dong cta doanh nghiép théng qua cac hinh thu‘c sap nhap mot s6 Cong ty con tring p vé
nganh nghé kinh doanh, thodi vén tai mot sb cong ty lién két hoat dong kém hiéu qua cling
nhu sap nhap cac Chi nhanh tryc thude va cat giam bét céc clp quén Iy trung glan da giap
cong ty tdp trung ¢ dugc ngudn vén, ddng thoi tich tu duoc tai chinh hidu qua, c6 diéu kién tai

cAu tric ngudn vén chu sé hiru, tir d6 déng gop quan trong d5i véi hoat dong san xuét kinh %Jm

doanh va thuc hién céc dy 4n dau mang tinh chién luoc (thily dién, dién mit troi, dau tu /k
Q)

nang cao nang hrc thi cong....); cac du an di vao hoat dong da mang lai ngu@)n thu 6n dinh,
hiéu qua kinh té cao cho cong ty. ;‘-\-* \

Tuy nhién, bén canh nhimng két qua dat dugc, van con mot s tdn tai tai chinh cip "
bach dit ra can dugc quan tim, chu trong giai quyét kip thoi nhdm huéng dén phat trién
toan dién va bén viing hon, nhu: Co ciu vén chi s¢ hitu tai trg hinh thanh 1én céc ti san dai
han va ngén han chura cin d6i (do thoi gian qua da bé tri phan 16n vén chi sé hiru cho déu
tir dai han, dan t6i thiéu hut tai chinh tam thoi); ngudn vén chit sé hitu dudi dang von luu
déng (von ngin han thudng xuyén lién tuc) chwa trong xtmg voi quy mé san lugng, doanh
thu da tao 4p luc nhat dinh Ién hoat dong san xuat kinh doanh x4y 1ap; ngudn vén chu sé
hitu kha dung con lai han ché gdy khé khan trong viéc tim kiém co hoi du tw va trién khai
cac du 4n; Mt khac Cong ty TNHH MTV Séng Pa 11 Thang Long c6 vén diéu 18 70 ty
dong 1a cong ty con do Cong ty s& hitu 100% VDL ciing nganh nghé kinh doanh véi Cong
ty, trong nhiing nim gan ddy thj trudong x4y lip dién canh tranh ngay cang gay git, nhiéu
déi thit, dan dén gia tri trang thau thap, hiéu qua thip tham tri bi 18, md hinh cong ty TNHH
MTV hién nay bdc 16 nhidu han ché... din dén viéc Cong ty TNHH MTV Séng Pa 11
Thing Long trong nhing ndm qua hoat dong rét kho khan, tinh hinh tai chinh cta don vi
hién nay gip rat nhiéu khé khin do viéc t6n dong céng no cic cong trinh thily dién, cac
cong trinh thi cong xong kho thu hdi, do d6 can thiét phai tai cu tric lai cong ty dé hoat
dong mot cach hiéu qua hon.



Hoi déng quan tri Cong ty da xdy dung cac phwong 4n tai cdu tric Cong ty va cac don
vi truc thude trinh Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2021 xem xét thong qua, cu thé
cac phuong an nhu sau:

1. Thong qua phuong én sap nhap Cong ty TNHH MTV Séng Pa 11 Thang Long
thanh Chi nhénh ctia Céng ty ¢b phan Séng Pa 11 (C6 “Phuong dn sdp nhdp” chi tiét kém
theo).

Dai hdi déng cd dong thudng nién ndm 2021 ty quyén cho HDQT cong ty thuc hién
cac cong viée lién quan dén viée t6 chie thuc hién viec sap nhdp Cong ty TNHH MTV
Séng ba 11 Thang Long thanh Chi nhénh ctia Cong ty c¢6 phin Séng Da 11 theo dung quy
dinh phép luat, Diéu 1& cong ty va cac vin ban quy pham phap luat khéc.

2. Théng qua phuong 4n ban 49% cb phan Céng ty ¢b phin Song Pa 11 nim giir tai
Cong ty ¢b phan Pau tu Dién Mit Trod, két hop véi viée niém yét Cong ty ¢b phin Pau tu
Dién Mat Troi trén thi trudng chimg khoan (Cé “Phuong dn bdn cé phan va niém yét” chi
tiét kém theo).

Dai hoi dong ¢b dong thudng nién niim 2021 Gy quyén cho HPQT cong ty thue hién
cc cong viéc lién quan dén viéc thuc hién viée ban déu gid cong khai va niém yét Cong ty
c6 phan Pau tr Pién Mt Troi theo dung quy dinh phép luat, Diéu 1¢ cong ty va cac vin
ban quy pham phép luét khac.

3. Thong qua phuong an dinh gid va cd phan héa bd phan doanh nghi¢p kinh doanh
khai thac M6 da Subi Nay, Huyén Luong Son, Tinh Hoa Binh dé thanh 1ap Céng ty cb
phan ( Co “Phwong dn co phd‘n hoa dy dn da thanh céng ty 6 phdn” chi tiét kém z‘heo)

cac cong v1ec lién quan dén viée o chire thuc hién co phan hoa du an Mo da Subi Nay, <
Huyén Luong Son, Tinh Hoa binh thanh 1dp Cong ty ¢b phin theo ding quy dinh phép luatY
Diéu 1¢ cong ty va cdc van ban quy pham phép luat khac MN

Kinh trinh Pai hi dong c¢6 dong xem xét théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Vin Son




TONG CONG TY SONG PA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 11 Doe lap — Ty do — Hanh phiic

PHUONG AN TAI CAU TRUC TAI CHINH
CONG TY CO PHAN SONG DA 11
(V/v: Ban dau gia cong khai 49% cb phin ma Cong ty co phén 11 dang nim gnr
tai Cong ty cb phan dau tw Dién Mit Troi dé bd sung von luu dong, két hop niém
yét cong ty trén thi truwdng chirng khosn)

(Kém theo to trinh ciia Hpi dong quin tri cong ty ngay .. tlmng 06 nam 2021 tai
Dai hji dong cé dong thuwong nién nidm 2021 Céng ty cé phan Séng Pa 11)

Can cir:
- Luét doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014:

Quyet dinh s6 176/TCT-HPQT ngay 27/8/2018 cua Thng cong ty Séng DPa -
CTCP vE viée phe duyet va ban hanh "Quy ché hoat déng cta ngudi dai dién theo uy
quyén dbi véi phén vén cua Téng cong ty Séng Pa - CTCP lam dai dién chi s hiru";

-Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Séng Pa 11;

Nhung nim qua, cong tac ti cdu tric tai chinh va ddi méi hoat dong cua Cong ty
cd phan Séng Da 11 da dat duge nhitng két qua tich cuc. Viée ddy manh sp xép, dbi
mai hoat dong cta doanh nghiép thong qua cac hinh thtrc sap nhap mét sb Cong ty con
tring lip vé nganh nghé kinh doanh, thoai vén tai mot sé cong ty lién két hoat 6ong
kém hi¢u qua ciing nhu sap nhidp cdc Chi nhanh truc thuoc va cit giam bét cac cp
quan ly trung gian da g1up cong ty tap trung duoc nguon von, ddng thoi tich tu duoc
tai chinh hiéu qua, cé diéu kién tai ciu tric ngudn vén chu sé hiru, tir d6 dong gop
quan trong d6i véi hoat dong san xudt kinh doanh va thuc hién cac dy 4n dau tu mang
tinh chién luge (thiy dién, dién mat trod, dau tu nang cao néing lyc thi cong,...); cac du
an di vao hoat dong da mang lai nguon thu 6n dinh, hiéu qua kinh té cao cho cong ty.

Tuy nhién, bén canh nhimg két qua dat duoc, vin con mét sd ton tai tai chinh ce"ip
bach dit ra can duoc quan tdm, chu trong giai quyét kip thoi nham hudéng dén phat
trién toan dién va bén vitng hon, nhu: Co c4u vén chi sé hivu tai trg hinh thanh 1én cac
tai san dai han va ngan han chua can déi (do thoi gian qua di bé tri phan 16n vén chu
s& hitu cho dau tu dai han, dan t6i thiéu hut tai chinh tam thoi); nguf")n von chu sé hiru
dudi dang vén luu déng (vén ngan han thuong xuyén lién tuc) chua twong ximg véi
quy md san lugng, doanh thu di tao 4p luc nhét dinh 1én hoat dong san xuét kinh
doanh xay 1ap; mit khac ngudn von chii sé hiru kha dung con lai han ché gay kho khan
trong viéc tim kiém co h6i du tu va trién khai cdc dy 4n. Trong thoi gian ti, néu thue
hién viéc sap nhap Cong ty TNHH MTV Séng ba 11 Thang Long vé Cong ty cb phan
Song Pa 11 dé giai quyét dut dlem nhitng khé khin, mat can ddi ta1 cong ty con nay,
thi can phai ¢c6 phuong an tai cdu tric tai chinh tong thé Cong ty c¢b phn Séng Pa 11.

Tém lwge vé tai chinh tai chinh hién nay va mot s6 yéu t6 tac dong truc tiép toi
cdu tric tai chinh Céng ty ¢6 phan Séng Da 11 nhu sau:

1. Thue trang phan b6 von chii sé hitu dén 31/12/2020:




Pén 31/12/2020, téng s6 vén cha s& hitu ciia Céng ty cb phin Séng Pa 11 dat
569 ty dbng, fwong duong 56,6% tng tai san. Trong do, cong ty d4 thuc hién phan bd
vén chit s& hitu dé hinh thanh nén céc loai tai san nhur sau:

- Pdu w, g6p vén vao Codng ty con: Theo sé sach ké todn dén 31/12/2020 1a
546,2 ty dong (Do da lap du phong g1am gid dau t tai chinh dai han 12 16,36 tj dong
cho khoan dau tu vao Céng ty cb phan thiy dién Dak Glei va Céng ty TNHH MTV
Song DBa 11 Thang Long).

-Phan vén chit s& hiru phuc vu cho san xuét kinh doanh xay 14p: 22,8 7 déng

Thuc trang phan bd von chil sé hitu néu trén, trude hét xudt phat tir viéc Cong ty
dd nim bit kip thoi co hoi kinh doanh hiéu qua, tin dung t6t nhitng wu @i ciia Chinh
phti dbi vai viée phat trién céc du an dién mat troi. Ket thic ndm 2019, Conc ty da
thwc hién dau tu 296,76 ty dong, ndm gilt 99,96% vén didu 1& cta Cong ty c¢b phén
Dau tw Pién mat trdi, dén nay khoan d4u tu nay dang dem lai nhiing loi thé rét tét.

2. Tinh hinh vay ng tin dung dén 31/12/2020

Téng dw no vay ngén han va dai han clia Cong ty ¢b phin Song Pa 11 dén thoi
diém 31/12/2020 1a 249ty déng (trong d6 no ngén han [4 158,5 ty dbng, no dai han la
90 5 tj dbng, bao gdm ca khoan vay céc cOng ty con). Du no ngén han dén 31/12/2020
rét cao so v6i doanh thu nam 2020 1a 301 ty Cfonv

Phin bd vén vay dén 31/12/2020:

-Vay ngén han phuc vu san xuét kinh doanh: 158,5 ty déng;

- Vay dai han phuc vy san xuét kinh doanh: 8,1 ty déng

- Vay dai han € dau tu hinh thanh tai san dai han: 81,4 ty dbng.

3. Nhu ciu vén chii sé hiru dusi dang lwu dfng phuc vu ké hoach san xuét
Kinh doanh nim 2021 (khéng bao gﬁm ké hoach ciia 59 11 Thiing Long):

Nam 2021, Céng ty dé ra ké hoach san fuong dat 480 ty ddng, doanh sé dat 520
ty ddng va loi nhuén dat 35 ty dong Véi tdng gid tri san xuét kinh doanh du kién 480
ty ddng sau khi tri di chi ph1 khiu hao TSCPD khoéng 7 ty dong, chi phi 14i vay khoéng
20 ty dong va loi 35 ty dong thi téng chi phi SXKD bang tién nam 2021 1a 418 ty
déng. Du kién vong quay von luu déng khoang 2 1in/ndm, nhu cau vbn luu ddng ndm
2021 ctia cong ty la 209 ty dbng, nhu vay theo Ngan hang yéu céu cong ty pha1 dap
tng s6 vén tu ¢o t6i thiéu khoang 20% téng nhu cau vén Iuu dong tuong tng sb tién
khoang 41,8 ty dbng. Vay ng ngan han binh quén tai cac ngén hang khoang 171 ty
dong (trong diéu kién thu vén 5t véi du kién vong quay v6n nam 2021 dat 2 14n.

Nhu vdy, theo tinh toan & trén dén 31/12/2020, vén chi s& hitu kha dung dudi
dang von luu ddng cua cong ty con 22,8 ty déng. Cong ty s& thiu hut khodng 19 ty
déng von te ¢6 tham gia vao SXKD. Ddng thoi chua tinh dén diu tr nang cao NLTC,
g6p vén khac (néu c6 s& thiéu hut thém). Tinh todn nay chi mang tinh chét ly thuyét
khi Céng ty khéng bi cac khach hang chiém dung vén va khdng cd céng ng khéd doi.
Tren thuc t€, cong tac thu hdi vén hién nay gap rit nhiéu khé khin, cong tac thanh
quyet toan cac cong trinh thudng keo dai qua nhiéu nam, cic khoan tién UIU lai Va chor
quyét todn rét khé thu hdi, mot sb cong trinh chi ddu tu gip kho khin vé ngudn vén
thanh toan lam phat sinh cédc khoan cong no qua han Do do, trong nhiing ndm qua
Céng ty gap rat nhidu kho khin trong viéc can dbi vén cho SXKD va khéng ¢6 nguén
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vén cho ddu tir va tim kiém cac du an méi. Céng ty. dang phéi vay dong tién nhan rdi
clia cdc cbng ty con dé bu dap mdt phén cho nhu cdu vén luu dong bi thiéu hut, lam
phat sinh céc giao dich lién két glua Coéng ty me va cac Cong ty con, theo chinh sich
thué hién tai s& gdy nhiing bat lgi rét 16n cho toan Td hop khi x4c dinh chi phi hop ly
dé x4c dinh thué thu nhép doanh nghlep phai ndp, mat khic cling lam cho cdc Céng ty
con mét chu dong trong cin dbi vén cling nhu nhung loi ich cha viéc trd ng truge han
cac khoan vay dai han (Chénh léch giira lai suat vay dai han Va 11 suét vay ngan han).
Day chi la cac g1a1 phap tinh thé trude mat, cn cé giai phdp cu triic tai chinh kip thoi
& tranh nhitng bt loi rit 16n cho toan Té hop.

4. Dy bao 4p lyc tai chinh khi sap nhip Céng ty TNHH MTV Song Pa 11
Thing Long thanh Chi nhanh tryc thugc Céng ty:

Theo bdo cdo Nguoi dai dién phin vén cua Céng ty cb phin Séng Pa 11 tai
Cong ty TNHH mdt thanh vién Séng Pa 11 Thang Long d& phén tich tai Bao cdo
phu*orng an sap nhép, hoat ddng ctia don vi hlen nay géip v van kho khan va thach thirc
cn phai tai cAu tric kip thoi. Nhiing ndm gin éay, san lucng va doanh thu lién tuc sut
giam, trong khi dé cong no tén dong kéo dai rt 16n (phén 16n 14 céng no va dé dang
tai cac cong trinh ky HO‘p dong thong qua Tong cong ty Séng Pa va mot sb cong trinh
d4 thi cong xong tir rat 1au, khoang 134 ty ddng). Pon vi da va dang phai ganh chiu 13i
vay hang chuc ty déng tinh trén sb céng no trén, ludn & trong tinh trang 1ai chong 14i,
hi€u qua céc cong trinh méi mang lai khong thé trang trai duwgc chi phi lai vay, dan t6i
don vi ngdy cang bi can kiét va tham hut v& (i chinh. Tinh dén 3 1/03/2021 Cong ty
TNHH MTV S6ng Da 11 Thing Long dang vay n¢ cdc ngén hang, té chirc khac sb
tlen 1a 117 ty déng. Theo tinh toén, trong quy 11/2021 don vi s& ¢b ging thu hdi co ban
vbn ctia cong trinh dudng day 500 KV Déc Séi — Pleiku 2, TBA 110KV Yén Phong 4
va nhinh 1€, cdng trinh TBA 110KV Vin Yén va déu ndi; ddy nhanh thu hdi vén cac
cong trinh khac nhu TBA 110KV Hbéng Linh, DZ 220KV DPizc Hoa Long An, BZ
500KV My Tho — Birc Hoa, DZZZOKVva TBAS00KV Chon Thanh,.. Dy kién dén
hét 30/06/2021 du ng vay ngan han cta don vi s& & mic khodng 90- 100 ty déng do
mét sé cong trinh ¢6 dong tién dwong 16n phin cong viéc giai doan cudi va mét sb
cong trmh don vi da chi tién phuc vu thi cong dang trong giai doan dé dang chua thu
hdi vén va quyét tozn xong.

Du ng khoang 90-100 tj dbng trén 14 twong dbi cd dinh, tdn tai kéo dai nhidu
nam va chua giam dugc trong giai doan hién nay vi twong Ung véi viée hinh thanh nén
khoan céng ng va do dang tén dong tai cac cong trinh ky Hop dong théng qua Téng
cdng ty Séng Pa, Cong trinh Usilk City, Pién gi6 bac lidu.... D& hinh thanh nén gia
tri khoang 140 tj déng gbm cdng ng va gia tri dé dang tai cac cdng trinh noi trén thi
ngodi viéc don vi phai tai tro bing todn bd vdn chii s& hitu, con phai di vay ngin han
céc ngin hang, t& chirc khic véi sé tién khoang trén 80 ty ddng dé tai tro cho s6 du
cbng ng va gid tri dd dang trén, trong khi dé don vi khéng c6 ngudn bu dip 14i vay,
ddng thoi ciing khéng c6 vén tur c6 dé dép tmg yéu cdu san xuit kinh doanh. Thuc té
@& duy tri san sudt kinh doanh don vi s& phai ting thém vay ngin han tai cAc ngén hang
khoang 20-30 ty déng.

Nhu vay, néu sép nhap va chuyén Cong ty TNHH mét thanh vién Séng Pa 11
Thang Long thanh Chi nhanh trye thude, Cong ty cd phan S6ng Pa 11 sé& phai ting ap
lyc phai trd no vay ngin han ngin hang thém khoang 80 ty dong Trong béi canh
ngudn vén chii s& hitu dudi dang vén lwu dong ciia Cong ty cd phin Séng Pa 11 chi
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con 22,8 ty déng nhu hién nay thi kho c6 thé can dél duoc vbn cho san xuét kinh
doanh xay lap va glal quyét &p e néu trén. Do do can thiét phai xem xét, quyét dinh
ngay phuong an (i cau tric tai chinh tai Céng ty ¢ phan Séng Pa 11.

5. Giai phap co' ciu cic khodn dau tw tai chinh dé gia ting vén chii s¢ hiru
duéi dang vén lru dong phuc vu nhu ciu SXKD va diu tw nim 2021 dong th0’1 co
diéu kién dé tai tric tai chinh khi sap nhap SP11 Thing Long va tao nguon von
cho tim kiém céc co héi dau tw, phat trién dv 4n méi c6 hi¢u qua kinh té tbt:

Dén 31/12/2020, Cong ty da dau tu s tién tinh theo gia géc la 562.5 ty dong vao
cdc cong ty con tuong ung 98,9% von chu s& hitu, va dau tu s6 tién 546,2 ty dong tinh
theo gia tri s6 sach trong Gmg 96% vén chu so hitu. Céc khoan dau tu dwoc phan b
thanh von gop ctua 06 cong ty con (Bao gdm: Cong ty ¢6 phan thiy dién To Buong,
Cong ty ¢6 phan thity dién Pic Doa, Cong ty ch phan thuy dién Dak Glei, Céng ty ¢
phan thiy dién B4t Pai Son, Cong ty ¢6 phan diu tu Pién mat troi, Coéng ty TNHH
MTV Song Da 11 Thang Long). Ngoai Céng ty TNHH mot thanh vién Séng Pa 11
Thang Long hoat dong kinh doanh x4y ldp gip kho khan va mét can ddi tai chinh, cac
Céng ty con con lai hoat dong ddu hiéu quéd. Trong 06 Cong ty con hién nay, co 04
Cong ty la cht ddu tu cdc nha may thuy dién da va dang phat huy hiéu qua dau tu tét.
Theo kinh nghiém dau tu cic nha may thuy dién, thi sau khoang 3-5 nim céc nha méy
thuy dién sé mang lai hiu qua kinh té cao va bén viing, loi nhuan s& ngay cang tang
khi 13i vay va khiu hao giam.

Riéng nha may dién mit trc‘ri day la linh vuc déu tr méi dbi voi toan bd cac
doanh nghiép tai Viét Nam, tinh én dinh va viéc suy glam cong sudt cia cdc tAm pin
mit trdi churra duge kiém chimg. Hcm nita, thoi gian gin ddy sy phat trién nhanh v6i
quy mo cong suat 16n cua cac ngudn nang lugng dién mit troi tap trung tai mét sd khu
vuc nam mién Trung, mién Nam da gdy ra hién tuong qua tai cuc bo, qua tal ludi dién
truyen tai lién két mién va hé thong dién du thira cong sudt phat so v&i nhu cau phu tai
(nhu cdu tiéu thu dién) trong mdt s6 thoi diém. Hién nay, viéc cat gidm san luong cac
nha may nang lugng tai tao 1a tinh hudng bat bude trong bdi canh hé théng dién quoc
gia thira nguon va ludi dién qua tai cuc bd nhim dam bdo an ninh, an toan hé thong
dién. Thuc té, hau hét nha may dién mit troi hién nay khong phat huy hét cong suat
Ngoai ra, do anh hudng dich bénh COVID con c6 thé kéo dai chua ¢6 hdi két, nhu cu
phu tai dién ting trudng thap. Dic biét cudi ndm 2021, hang loat céc du an dién gié va
nang lugng mét troi Ién s& di vao van hanh khai thac, dan t6i kha nang du thira nguén
cung dién tai khu vuc dit du 4n dién mit troi Phong Phu 1a rét cao.

Sau khi phén tich cho thay dé co cdu lai cac khoan ddu tu theo huéng chuyén
nhuong dy an, ban bét phan vén c6 diéu kién thu hoi von va hién thyc héa loi nhugn
thi Cong ty ¢b phén Song Da 11 nén ban b6t mét phan vén dau tu tai Cong ty cd phén
Pau tu dién mat troi nhdm tranh dugc nhitng rui ro khong luong trude duge néu trén,
chia sé rii ro va co hdi vd&i cdc nha dau tu khéc. Hién tai, theo udc tinh gia tri du an
Nha may dién mat troi Phong Phu s& duge thi truong dinh gia khoang 1.200 ty déng
(gla trj trude thué). Néu trir di no phai tra tinh dén 31/12/2020 1a 594,76 ty dong, thi
phan gla tri con lai thudc loi 1ch clia chii s¢ hitu cong ty 1a khoang 600 ty dong, khi do
gid tri ¢ phan cua Cong ty ¢ phan Pau tir Dién mat trdi tinh theo thi gia sé& khoang
21.000 ddng/co phan. Néu Cong ty ¢b phin Song Pa 11 nim gitt 51% vén didu 1& va
thodi bot 49% cb phan twong tmg ban khoang 14.000.000 cb phdn Théng qua viée tim
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kiém di tac ddu tu hodc ddu gla VO’I gla khoi diém du kién khoang 18.000 dong/ ¢é
phén thi du kién Céng ty s& thu vé s tién khoang 250 ty dong

C6 duge ngudn tai chinh noi trén, Cong ty c6 dleu kién giam du ng vay ngan han
ngan hang va cac cong ty con hién nay dang & mure rat cao khoang 180 ty dong, trudce
hét 6 thé st dung khoang 100 ty dong dé tra no vay ngan han, tir d6 gitp cong ty co
thé triét giam khodng 10 ty dong chi phi tai chinh méi ndm, va nhu vay cing s& lam
tang lgi nhudn tir SXKD dong thoi cong ty cling c6 diéu kién thyc hién tai cAu tric dirt
diém Cong ty TNHH mot thanh vién Song Pa 11 Thang Long (Sau khi sap nhép sé&
thuc hién trich 1ap cac dut diém cac khoan cdng no phai thu khé doi theo quy dinh, tra
bot du no vay ngan hang). Nguon tai chinh con lai s& duoc sir dung dé phuc vu ké
hoach tim kiém céc co hoi dau tu, phét trién cac dw 4n méi c6 hidu qua kinh té cao.

Nguén vén bo sung noi trén cung s& giap Cong ty va cac don vi chu dong trong
viéc dap ung nhu cau von cho san xuét kinh doanh, ddng thoi ciing thé hién niém tin
cla céc cb dong va cac dbi tac. Pic biét theo du bao tinh hinh kmh té trong nuée va
Quéc té trong thoi gian t6i s& gip rat nhiéu kho khan, khi do rét cin ndi luc tai chinh
cin bang va manh cta doanh nghiép dé vuot qua nhitng kho khan théch thire va nim
bt kip thoi nhiing co héi kinh doanh mé ra.

Truéce nhitng phan thuce trang tai chinh, ap luc vé vén déi véi cong ty hién nay va
thuc hién viéc tal cau tric dirt diém tai chinh Cong ty TNHH MTV Song Pa 11 Thang
Long, tao ngudn von dé tim kiém phat trién céc du 4n méi hiéu qua cung nhu tao su
cén bing va manh vé tai chinh ctia toan T hop Séng Pa 11, kip thoi nim bit céc co
h01 kinh doanh mé ra trong thoi gian téi, Hoi dong quan tri Cong ty trinh Dai hoi dong
cb dong xem xét thong qua:

- Phuong 4n ban dau gia cong khai 49% vén c6 phan ma Céng ty cb phin Séng
Da 11 dang nam giit tai Cong ty ¢b phdn Pau tu dién mit troi.

- Niém yét Cong ty trén thi trudng ching khoan nham ting tinh thanh khoén va
hép dan nha dau tu.

- Uy quyén cho Hoi ddng quén tri Céng ty thuc hién cdc cong viée lién quan dén viée
thuc hién viéc ban diu gid cong khai va niém yét theo dung quy dinh phap luét, Diéu 1é
cong ty va cdc vin ban quy pham phép ludt khéc.

Xin tran trong cam on!.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Nguyén Viin Son




TONG CONG TY SONG DPA-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 11 Dgc 1dp - Ty do - Hanh phic

PHUONG AN
(C6 phén héa Dy an Mé da Sudi Ndy tai Xa Hoa Son, Huyén Lwong Son, Tinh Hoa
Binh dé thanh 1ap Cong ty c6 phén sin xuit VLXD Hoa Binh)

(Kém theo tor trinh ciia Hpi dong qudn tri cong ty ngay .. thang 06 ndm 2021 tai Pai hoi
dong cé dong thuwong nién ndm 2021 Céng ty cé plran Song Da 11)

- Can cir Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d& duge Quoce hoi nude Cong hoa x& héi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can ¢t Luat Déu tu sb 61/2020/QH14 d duoc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 17/ 6/2020

- Can ¢t Luét Khoang san sb 60/2010/QH12 da duoc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/11/2010;

- Can cir Nghi dinh s§ 15/2021/ND-CP ngay 03/03/2021 ctia Chinh phii v& Quén Iy du 4n
dAu tu xdy dung cong trinh;

- Cin cir Biéu 18 td chuc hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Séng Pa 11;

- Can cit K& hoach san xuét kinh doanh nim 2021 v dinh huéng phat trién san xudt kinh
doanh cua Cong ty C6 phan Séng P4 11 giai doan 2019-2024.

I. Sw cin thiét phai thay dbi phu’o’ng an SXKD ciia mé da Subi Nﬁy

Du 4n ddu tur khai théc & sén xuét d4 bazan lam vét liéu xdy dung duoc khoi cdng tir quy
12007 va dugc hoan thanh dwa vao khai thac tir quy 1I/2008, véi cong suat thiét ké 1a 85
m3/h. Muc tiéu cua dur 4n 1a khai thac va ché bién d4 xdy dung dé cung cép cho céc cong
trinh, m¢ réng nganh nghe ning cao ning lyc san xudt, kinh doanh ciia Céng ty Cb phan
Song Pa 1 I tao thém viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong.

Sau gan 20 nam khai théc van hanh thi du 4n chua dem lai nhitng hiéu qua nhu mong
mubn d& ra. Miic du Ban lanh dao Cong ty da dua ra nhiéu giai phap khai thac va hop téc theo
ting giai doan khai thac cu thé nhu sau:

+ Tir nam 2008-2015: Céng ty da hop tac voi don vi khoan né va thuc hién nghién sang
va ban da thanh pham. Trong giai doan nay san luong da dat rat thép, do thi trudong tiéu thu
trAm lang, gia thanh san xudt cao, dbi tac hop tac nang luc chua dap ung.

+ Tt ném 2016-dén nay: Céng ty da ‘hop téc v6i Cong ty CP TMXD Nghia Tén dé khai
théc san xuét kinh doanh dé tai mé da Sudi Nay. San lugng khai théc da duogc ning 1én rd rét.
Tuy nhién chi phi hop tac chua mang lai hiéu ‘qua nhu ky vong.

Cong ty C6 phan Song Pa 11 d4 tao didu kién téi da, chia sé khé khin vé tai chinh dé
Cong ty CP TMXD Nghia Tén duge khai théc hiéu qua nhit (nam 2017, 2018, 2021 mdi nim
mién glam 500.000.000 @), tuy nhién Céng ty CP TMXD Nghia Tan khong tuan thi dung
cam két vé céc didu khoan thanh todn theo hop ddng 05/2020/SP11-NT (Céng ng den
31/03/2021: Coéng ty CP TMXD Nghia Tin no Céng ty Cb phin _Séng ba 11 s6 tién:
4.546.839.557 d). Trong khi hang nam Céng ty C6 phan Song Da 11 van phai nop day di cdc
loai chi phi cho co quan ban nganh tinh Hoa Binh cu thé nhu sau:

STT Noi dung 2019 2020 2021 Ghi chi
Cic loai thué, phi Thué phi nim
I -_re 2.161.582.3101 2.409.570.146 2.409.570.146, | tam tinh
1 | Phibao vé mdi trudng |  384.555.566  251.399.540  251.399.540tuong tu ndm
2 | Phi cip quyén khai thac] 1.399.932.823 1.781.076.685] 1.781.076.6852020).




STT Noi dung 2019 2020 2021 Ghi chua

3 | Tién thué dét 364.935.969  364.935.969  364.935.969Chua bao gdm|

4 | Thué sir dung dat 12.157.952 12.157.952 12.157.952chi phi 14i vay

Gia tri khau hao tai ngan hang
M | o of dinh s ol 772.861.000  766.395.864  750.000.000) s s,

III | Tong chi phi (I1+I) 2.934.443.310| 3.175.966.010 3.159.570.146,

IV | Gid trj hop ddng 5.000.000.000/ 5.000.000.000 4.500.000.00

Qua d6 ¢6 thé thdy phwong an hop tac sén xuét véi Céng ty CP TMXD Nghia Tan nhu
hién nay cling khéng mang lai hiéu qua cho Céng ty.

IL. Phwong 4n sdn xuat kinh doanh trong giai doan tiép theo:

D¢ khai théc téi da tiém nang clia Dy 4n khai théc da tai mé da Sudi Nay, dem lai hiéu
qua cho Céng ty ciing nhu dé thu hdi vén phuc vu SXKD, phi hop véi diéu kién khai thic
hién tai ctia Dy 4n. Sau khi phan tich, xem xét tong thé Céng ty lua chon phuong an ¢6 phén
héa Dy an dé thanh lap Cong ty co phan, sau d6 tim kiém déi tac dé chuyén nhuong vén gop
tai Cong ty cd phén, thu hdi vén diu tu, cu thé nhu sau:

- Thanh I&p Céng ty ¢b phén sin xuit VLXD Hoa Binh:

+ Vén diéu 1¢ du kién: 25.000.000.000 d (trong dé Séng Da 11 chiém 99% vén didu 18, céc
cé nhan khéc chiém 1% vén diéu 16).

- Sau thanh 14p Céng ty cb phan san xuét VLXD Hoa Binh, Cong ty Cé phin Séng Da 11 s&
tim kiém déi téc dé thoai toan bd vén gop tai Cong ty b phan san xudt VLXD Hoa Binh.

III. Trinh tw cdc bwée thwe hién:

1. Thué don vi tw van dinh gi4 tii sin ciia mé da Sudi Nay:

Cong ty Cé phan Séng Pa 11 sé& lya chon don vi tu van dinh gia toan bo tai san mo da
Su6i Ny thoi diém hién tai.

2. Thanh lip Céng ty c6 phan san xuit VLXD Hoa Binh cu thé nhw sau:

2.1. Muc dich thanh lip va hoat dong:

Sau khi dugce Dai hoi déng 6 dong, HDQT théng qua phuong an thanh 1dp Cong ty ¢ phin
sin xuat VLXD Hoa Binh, Cong ty Cé phan Séng Da 11 s tién hanh 1am cdc thi tuc thanh 1ap
Cong ty c6 phin sin xuit VLXD Héa Binh dé nhén chuyén nhuong quyén khai thac khoang
san mé d4 Sudi Néy tir Cong ty C6 phan Séng Pa 11. Sau khi thanh 1ap Cong ty cé phin san xuét
VLXD Hoa Binh, Cong ty C6 phan Séng Da 11 s& tim doi tac dé thodi toan bo c6 phan tai Cong
ty ¢o phéin san xuat VLXD Hoa Binh.

2.2. Tén cong ty:

- Tén tiéng Viét: Céng ty ¢b phan sian xuidt VLXD Hoa Binh.

- Tén tiéng Anh: Hoa Binh building materials manufacturing joint stock company.

2.3. Tru sé¢ chinh: Xa Hoa Son, huyén Luong Son, tinh Hoa Binh

2.4. Vén diéu 1¢ va co cu vén diéu 1¢:

a) Vén diéu 18 du kién: 25.000.000.000 ddng (Bdng chit: Hai muoi lim 1y dong)

b) Co céu c6 dbéng sang lap:

- Céng ty c6 phan Séng Da 11: Gép 24.750.000.000 ddng, twong tng 99% VDL (Gop béng
gid tri tai san, quyén khai thac moé da Sudi Nay).
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- C6 dong thé nhan 1: G6p 125.000.000 dong, tuong tmg 0,5% VDL.

- Cd dbng thé nhan 2: G6p 125.000.000 ddng, twong tmg 0,5% VDL

2.5. Nganh nghé kinh doanh diing ky hoat déng:

- Khai thac d4, cat, soi, dit sét.

- Béan budn vat liéu, thiét b 14p dit khéc trong x4y dung, chi tiét:

+ Béan budn gach xay, ngoi, d4, cat, séi

- Céc nganh nghé kinh doanh khac ma phap luat khoéng cAm.

2.6. Co cdu tb chire bd may va hoat dfng ciia cdng ty tai thoi diém thanh lap:

- Hoi dong quan tri: 03 thanh vién (Kiém nhiém)

- Ban kiém soét: 03 thanh vién (Kiém nhiém)

- Ban Téng giam déc gbm 02 ngudi: 01 Tong giam dbc, 01 Phé Téng gidm dbe

- 02 Phong nghiép vu: Phong K& hoach — Téng hop, Phong san xuat. Dinh bién can bo cong
nhén vién cong ty tir 6 + 10 nguoi.

3. Tién d¢ thuc hién:

- Tir thdng 5 dén 30/6/2021: Trinh HDQT Céng ty, Téng céng ty Séng Da, Pai hoi
déng cb dong théng qua phuong 4n san xuét kinh doanh ctia mé da Subi Nay.

- Tir 30/6/2021-10/7/2021: Nop ho so thanh 14p Céng ty cb phan san xudt VLXD Hoa
Binh 1én Phong dang ky kinh doanh.

- Tir 10/7/2021-12/7/2021: Ky hop ddng chuyén nhuong quyén khai théc khodng san mo
d4 Sudi Nay gitta Cong ty C phin Séng Pa 11 véi Cong ty cb phin san xudt VLXD Hoa Binh. (

- Tir 12/7/2021-12/9/2021: Nép hd so xin chuyén nhuong quyén khai théc khoang san mo da -
Subi Ndy lén S& Tai nguyén va Méi trudong tinh Hoa Binh, trinh UBND tinh Hoa Binh quyét
dinh chuyén nhuong.

- Tir 12/9/2021-31/10/2021: Tim kiém déi tic thoai hét vén gop cia Cong ty C6 phan #

Séng Da 11 tai Cong ty ¢b phin san xudt VLXD Hoa Binh.

Trén day la ndi dung co ban clia phuong dn ¢b phan héa Dy an M6 d4 Subi Say Xa Hoa
Son, Huyén Luong Son, Tinh Hoa Binh dé thanh 14p Céng ty ¢ phén san xudt VLXD Hoa
Binh trinh Dai héi dng ¢ déng thudng nién Cong ty xem xét théng qua.

Xin trén trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
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(Kém theo t0 trinh ciia Hpi dong qudin tri cong ty ngay .... thang 06 nam 2021 tai
Dai hji dong cé dong thuong nién nim 2021 Cong ty cé phan Song Pa 11)
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Céan ci:

- Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Vin ban sb 147/TCT-HDQT ngay 16/10/2020 cta Téng cong ty Song Pa vé
viée thuc hién cdc kién nghi ctia Ban kiém S0Aat;

- Bién ban cudc hop sb 1612/2020/BB-HDQT ngay 16/12/2020 ctia Hoi ddng
quén tri Céng ty ¢ phan Séng ba 11;

- Quyét dinh s6 62/QD-HDQT ngay 16/12/2020 clia Hoi ddng quéan tri Coéng ty
cb phan Séng Da 11;

Can cr tinh hinh hoat dfng cling nhu thuc trang tai chinh cta Cong ty TNHH
mdt thanh vién Song Da 11 Thang Long, Ngudi dai dién phan vén bao cdo Chil s& hitu
- Céng ty cb phan Séng Pa 11 vé phuong 4n “Séap nhép Céng ty TNHH mét thanh
vién S6ng Da 11 Thiang Long thanh Chi nhanh Céng ty ¢§ phin Séng P2 117 nhu sau:

TOM TAT PHUONG AN SAP NHAP

Phin 1: Cic bén tham gia sap nhap

Giéi thidu vé& Cong ty c¢b phan Séng Da 11 va Céng ty TNHH mét thanh vién
S6ng Pa 11 Thing Long, cc thong tin vé qué trinh hinh thanh va phat trién, co cdu ¢
dong, co cdu bo td chire, co ciu bo may quéan ly cla hai cong ty. K&t qua san xuét
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia c¢dc bén tham gia sap nhdp trong 03 nim tai
chinh 2017+2019, c4p nhét s6 liéu sau kiém todn doc 14p thoi didm 31/12/2020.

Phin 2: Phuong an sap nhip

Co s¢ phap ly va muc dich cia viéc sap nhdp Cong ty TNHH mot thanh vién
Song Da 11 Thing Long thanh Chi nhénh ctia Cong ty ¢b phin Séng Pa 11. Cam két
cia Dai hoi dong cb déng Cong ty cb phin Song Da 11 va Chi sé hitu Cong ty TNHH
mot thanh vién Song Da 11 Thing Long véi qué trinh thuc hién sip nhip. Cac mit
thuén loi va kho khan ctia viéc thuc hién phuong an sap nhap.

Sira di, b sung Didu 18 cia Céng ty cb phan Séng Pa 11. X4y dung phuong
an chuyén giao tai sin — céng no cia bén bi sap nhdp. Phuong an sip x€p va st dung
lao ddng clia bén bi sdp nhép.

Trinh tu théng qua phuong an sap nhép va du kién 16 trinh sép nhép
Phén 3: Phuong 4n kinh doanh sau sap nhép

Dinh huéng phat trién va ké hoach kinh doanh ciia hai bén sau sap nhap

PITUONG AN SAP NHAP CONG TY TNHH MTV SONG DA 11 THANG LONG THANH CHI NHANH CONG TY CO PHAN SONG DA 11
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MUC LUC

L. GIOI THIEU CAC BEN THAM GIA SAP NHAP

1. Cong ty ¢b phin Song Pa 11

1.1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phaét trién

1.2. Mbt sb théng tin chinh

1.3. Co céu cb dong

1.4. Hoat déng kinh doanh

1.5. Vi thé ciia cOng ty so véi cac doanh nghiép khéc trong cing nganh
2. Cong ty TNHH mot thanh vién Séng Pa 11 Thing Long
2.1. Tém tit qué trinh hinh thanh va phat trién

2.2. Mot s6 théng tin chinh |

2.3. Hoat d8ng kinh doanh:

a) Tinh hinh tai chinh trong 05 nam gan day (2016-2020)

b) Nhitng nhén t6 anh huéng dén hoat déng san xuét kinh doanh
¢) Phén tich, ddnh gid chung hoat dong 2016-2020

2.4.1Lao dong

2.5. Vi thé ctia Cong ty so vé6i céc doanh nghiép khéc trong cing nganh
IL. PHUONG AN SAP NHAP

1. Co s& phap ly ciia viéc sap nhap

2. Su cén thiét phai sap nhip

3. Muc dich ciia viéc sap nhép

4. Loi ich ciia viéc sap nhip

4.1. Tang cuong ning luc canh tranh

4.2. Gia ting gia tri cda ca hai bén

4.3. Téi wu hoa ngudn nhan su sin ¢6

5. Cam két ciia hai bén

6. Thuin lgi va khé Khin ciia viéc sap nhip

6.1. Thuén loi

6.2. Kho khéin

7. Phuong thire sép nhép

7.1. Phuong thire sap nhép

7.2. Co ciu té chire va nganh nghé kinh doanh ctia SELCO sau sdp nhép

(3
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7.3. Chuyén giao tai san — cdng noy

7.4. Sép xép va sir dung lao dong

8. Tién d6 trién khai

8.1 Céc bude trién khai sdp nhép

8.2 Thoi diém sap nhép cu thé

L. PHUONG AN KINH DOANH SAU SAP NHAP
1. Ning lyc kinh doanh ctia SELCO

2. Phuong huéng thuc hién

PHUONG AN SAP NHAP CONG TY TNHIT MTY SONG DA 11 THANG LONG THANH CHI NHANT CONG TY €O PHAN SONG DA 11 4



I. GIOT THIEU CAC BEN THAM GIA SAP NHAP:

1. Céng ty c¢b phin Song Da 11 (Séng Pa 11) — Bén nhin sap nhip:

1.1. Tém tat qud trinh hinh thanh va phat trién:

Tién than 12 Poi dién, nude thudc Cong ty x4y dung Thuy dién Thac Ba thanh
14p tir nim 1961, trong qué trinh phét trién don vi ¢6 nhidu tén goi khach nhau dé phi
hop v6i thuc tién kinh doanh, dén nim 2002 dugc ddi tén thanh Céng ty Séng Pa 11.
Ngay 17/8/2004, B§ Xay dung ¢6 Quyét dinh sb 1332/QD-BXD chuyén Céng ty Séng
Da 11 thanh Céng ty ¢ phén Séng Pa 11 hoat dong theo Ludt doanh nghiép. Qua hon
60 ndm hoat dong, don vi da khong ngirng 16n manh, du nang hwe lam téng thau xay
lap, tong thdu EPC cdng trinh dudng ddy, tram bién 4p dén dién 4p S00KV; xdy dung
hé théng cdp, thoat nuée. Trong qua trinh hoat ddng, Cong ty ludn xac dinh phuong
chdm l4y hiéu qua kinh té 1a thuéc do va dong luc chii yéu cho phét trién bén viing,
dam bao hai hoa loi ich giita cac ¢ dong, doanh nghiép va ngudi lao ddng;

Niém yét chimg khoan: Ngay 04/12/2006 Coéng ty chinh thic niém yét va giao
dich c6 phiéu trén S& giao dich chitng khoén Ha Nbi.

Vé6i muc tiéu mé rdng quy md, gia ting thi phan va ning cao hidu qua san xuét
kinh doanh dua trén yéu cdu va nhiém vu kinh doanh trong tiing giai doan phat trién,
Coéng ty cb phin Séng Da 11 thidng xuyén tién hanh sip xép, dbi mai va nang cao
hiéu qua hoat déng cac don vi truc thudc.

1.2. Mt sb thong tin chinh:

- Tén cong ty: Céng ty c¢b phin Séng Pa 11

- Tén Tiéng Anh: Song Da Noll Joint Stock Company

- Tru s& chinh: Téng 7 Toa nha hén hop Séng Pa Ha Dong, km 10
dudng Tran Phu, P. Vian Quén, Q.Ha Péng, Ha Noi

- Gidy PKKD sb: 0500313811 do S& K& hoach va Pau tu thanh phd
Ha Néi cp ngay 05/07/2019 (thay di 1an thir 15)

- Website: www.songdal l.com.vn

- Email: infof@songdall.com.vn

- Vén diéu l¢: 219.718.260.000 ddng

Nganh nghé kinh doanh

+ X4y ldp hé théng dwong diy tai dién, tram bién 4p dén cp dién 4p SOOKV;
Xay lép hé théng cAp thoat nude dé thi va khu cong nghiép; két ciu cong trinh;

+ Quén ly van hanh phan phédi dién nuée cho cdc cong trinh; quan Iy van hanh
nha may thiy dién vira va nhé, khu céng nghiép va 4o thi;

PHUEONG AN SAP NHAP CONG TY TNHH MTV SONG DA 1L THANG LONG THANH CHI NHANH CONG TY €O PHAN SONG DA 11
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+ Xéy dung céc cdng trinh: Thay dién, thiy loi, giao thong,...

+ Lap d4t hé théng co dién lanh, dién chidu sang, thong gic, didu hoa théng tin
va diéu khién cia céc toa nha cao ting, khu d6 thi va khu cong nghiép;

+ Khai théc cat, soi, da lam dudng va xay dung;
Dia ban hoat déng:

Qua hon nam 60 xay dung va trudng thanh, ngdy nay Céng ty CP Song ba 11
c6 dia ban hoat dong réng khip cc mién trong cé nudec.

Mo hinh quin tri, t6 chirc kinh doanh va bé m4y quin Iy:

| PHONG TO CHUC HANH CHINH

PHONG KINH TE KE HOACH

PAI HO1 DONG _
CO BONG = PHONG BAN

PHONG TAI CHINH KE TOAN -~

k'

PHONG DU AN

HOI DONG QUAN TRY ]

| . PHONG KV THUAT CO GIOI -

" BAN TONG GIAM ROC -

CTCP THUY DIEN TO BUONG

BANKIEM SOAT [, = =
_ - CTCP THUY BIEN DAK DOA-.

—|I  CTCP THUY PIEN BAT PAI SON

L || cONGTY CON ||

CTCP THUY PIEN DAK GLEI

CT TNHH MTV SONG DA 11~ THANG LONG -

CT CO PHAN PAU TU DIEN MAT TROT

CHI NHANH SONG DA 11.1

CHINHANH SONG DA 11.5

CHI NHANH

CN SONG PA 11 TAI MIEN NAM ||

NHA MAY THUY PIEN THAC TRANG

B R =
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Ty 1€ s¢ hitu cita Cong ty CP Song Da 11 tai cac Cong ty con:

1 Cong ty TNHHMTV BT3-Vitri24, KDT Xa Xay dung céng 100% 100% 100%
Séng Da 11 Thing  La, phudng Phiic La, Ha  trinh dién
Long Bong, Ha N&i

2 Coéngty Cophan  Ban Tin Tée, xa Tu Nang, San xudt diégn  70,00%  70,00%  70,00%
Thity dién To Bubng huyén Yén Chau, tinh Son thuong phém

La

3 Céngty C phén S6 nha 182, duong Tran  San xudt dién  57,03%  57,03%  57,03%

Thuy dién BatDai  Hung Pao, t0 5, phudng  thuong phim

Son Nguyen Trii, thanh phd
Ha Giang
4 Coéng ty Cb phin 138 Tén Dirc Thing, San xuit dién  65,10%  65,10%  65,10%

Thuy dién Dik Poa  Phudng Yén Thé, thanh  thirong phim
phd Pleiku, tinh Gia Lai
5 Céngty Cb phén Lang Dak Nhoong, xaSan xuét dien  89,9% 89,9%  89,9%
Thuy dién Dik Glei Dak Nhoong, huyén Pak thuong phim
Gleti, tinh Kon Tum
6 Cong ty Co phin Pau Nha Mé, X4 Phong Pht,  San xudt, truyén  99,96%  99,96%  99,96%
tw Bién Mt troi Huyén Tuy Phong, Tinh  tai va phin phoi
Binh Thudn dién

1.3. Co ciu cb déng Céong ty cb phan Séng Da 11:

TT Cé dong S6 lwong | S6lwgngcd | Gia tri (VND) %‘Vén
phan dicu 1é
1 | T6 chire 14 3.724.449 37.244.490.000 | 16,95
- i Trong nuée 13 3.724.425 37.244.250.000 16,95
Tong cong ty Song Pa 1 3.723.600 37.236.000.000 | 16,95
- | Nudce ngoai 1 24 240.000 -
2 | C4 nhin 945 18.247.377 | 182.473.770.000 | 83,05
- | Trong nudce 931 18.150.283 | 181.502.830.000 | 82,61
- | Nudc ngoai 14 57.094 970.940.000 0,44
Téng cong 959 21.971.826 | 219.718.260.000 | 100%

1.4. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va cée chi tiéu tai chinh:

Trong nhiing nim gn ddy, bang sw nd luc ciia Ban lanh dao Cong ty va toan thé
CBCNV, Cong ty ¢ phin Séng Da 11 da dat dwoc nhing két qua sén xuét kinh doanh
tich cuc, cac chi tiéu san luong, doanh thu va loi nhudn luén dam bao muc tiéu ké hoach
d8 ra, duoc céc b déng va cac ddi tac khach hang ghi nhén va danh gi4 cao. Riéng nim
2020, do su tac dong ning né cia dai dich covidl9, mua Iii, han han, bién ddi khi hau
cling nhu su canh tranh ngay cang gay gt trén thi trudmg, cong ty da khong hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach dé ra.
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Cu thé két quéa kinh doanh va céc chi tiéu tai chinh nhu sau:
Tinh hinh tai chinh nim 2018-2020:

TT Chi tidu Nam 2020 Nzm 2019 Nim 2018
1 | Téng gia tri tai sén 1.005.101.504.599 1.060.544.432.611 995.336.936.263
2 | Doanh thu thuin 301.353.431.794 563.628.896.283 685.761.539.053
3 | Loi nhuan tir HPKD 2.858.811.345 98.586.638.329 88.118.918.478
4 | Loi nhuan khac 1.461.425.252 1.400.795.912 14,325.567.269
5 | Loi nhuin truéc thué 4.320.236.597 99.987.434.241 102.444.485.747
6 | Loi nhuén sau thué 4.320.236.597 89.539.728.496 85.250.740.498
7 Ty 1é chia ¢ tic 5% (Du kién) 30% (20% CP, ,lr?%’ 14%

V6i nén tang chién luoc ¢bt 16i 1a phat trién dua trén ning suat va hiéu qua canh
tranh, bang sir quan 1y va chi dao ding hudng, su niing dong v6i su nd Iuc va quyét tam
cua toan thé can b cong nhén vién, Cong ty da va dang tlep tuc khéng dinh uy tin, phat
trién trén thi trudng, hoan thanh co ban cac nhiém vu san xuét kinh doanh dé ra héng ndm.

1.5. Vi thé ciia Céng ty so v6i doanh nghiép trong nganh:

Céng ty ¢b phin Song ba 11 trude day chi yéu thuc hién nhiém vu thi cong xay
lap dién, nude. Nhung bang su ning dong, quyét liét trong cong tac quan 1y va diéu hanh,
don vi da timg budc chuyén dich sang thuc hién hoat dong diu tu cac du' an thuy dién,
dién mat troi nhim da dang héa hoat doéng san xuét kinh doanh, tao ngudn luc dai han
phuc vu cho muc tiéu phét trién bén ving. Phat huy truyen thong hon 60 nam phét trién
va trudng thanh, hién tai Céng ty di tao dugc vi thé viing chic va tré thanh mét trong
nhimg nha thiu manh, di kha nang nhan théu x4y lép c’iuong day va tram bién ap dén cp
dlen ap 500KV, xdy dung hé thdng cép va thodt nudc ddng bd. Céc cong trinh do Cong ty
cb phin Séng Pa 11 dava dang dam nhén thi céng duge danh gia cao vé yéu clu k thudt,
my thuét, chét luong va tién do thi cbng voi cac chi dau tu,

Tuy nhién, trong théi gian gin ddy, thi trudng xdy lap dién dang c¢6 su canh tranh
rét quyét liét. C6 rét nhidu nha thiu xay lap dién méi gia nhap thi trudng, sin sang tham
gia cdc g6i thiu v6i gid rét canh tranh véi muc tiéu c6 viée lam va ky vong dai han, do vay
d4 tao nén nhidu 4p hwe d6i v6i hoat ddng kinh doanh chinh ctia céng ty.

2. Cong ty TNHH mét thanh vién Séng Pa 11 Thiang Long
2.1. Tém tiit qua trinh hinh thanh va phat trién
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Trude déy, theo dinh huéng phat trién quy mé hoat dong theo chiéu rdng, Cong ty
c6 phin Séng Da 11 thanh lap Cong ty CP S6ng Pa 11 — Thang Long vio thang 07/2008
trén co s¢ dinh gia tai san, ban giao con ngudi, cdng viée cta Xi nghiép Séng Pa 11.5 va
Xi nghiép Séng Da 11.2 trye thudc Cong ty CP Séng Pa 11. Tuy nhién, sau hon 4 niam
hoat d6ng, méc du don vi ciing da tw tim kiém duge mét phén cbng viéc va hoat dong
kinh doanh da bude dau ¢6 13, _nhung cong tac quan Iy diéu hanh chra c6 su lién két chit
ch€ vaéi Cong ty me trong ddu thiu va phét trién thj trudng; cén 601 va quan ly tai
chinh...nén két qua kinh doanh dem lai khong tuong Xung véi cac nguon luc dau tr. Dén
nim 2013, dugc su chip thuan ctia Pai hoi dong cb déng, Cong ty ¢b phan Song ballda
thue hién sap nhép Céng ty cd phin Séng Pa 11 Thing Long vao Cong ty cb phén Séng
Da 11 va ddi thanh mé hinh thanh Cong ty TNHH mot thanh vién Séng Pa 11 Thang
Long (khong chuyen thanh Chi nhanh truc thudce) véi muc dich cling cong ty me tlep tuc
phat trién va chlem linh thi truong xdy lép dién nuée theo dinh huéng chung ctia TS hop
Song Pa 11, ‘uep tuc g1a1 quyét céc cong trinh bén Lo, Pdng Nai 5 do Téng cbng ty Séng
Pa lam téng thau; dong thoi c6 thei gian gidi quyét lao dong déi dur trong qué trinh sdp
nhdp theo 16 trinh hop Iy nhét va nhét 1a d6i ngii cong nhéan, ngudi lao dong doéi du 16m sau
qué trinh tham gia céc cong trinh thiy dién 16n do Téng cong ty Séng Pa lam téng thiu.

Su ra doi Cong ty TNHH mot thanh vién Séng Pa 11 Thing Long nhim muc tiéu
chinh néu trén, hing nim Cong ty cb phin Séng Pa 11 ciing giao cho don vi tr tham gia
déu thiu, ddng thoi giao thém mét sb cong trinh xdy 1ip dién khac dé dam bao bu dip (i
chinh. Sau gé.n 8 ndm sau sap nhdp, don vi co ban hoan thanh sir ménh lich sir, tuy nhién
thi trudmg x8y lap canh tranh ngiy cang gay git, hiéu qua rit thip tham trf bi 15, md hinh
Céng ty TNHH hién nay bdc 16 nhiéu han ché ddng thoi lai hoat dong trung 1ip nganh
nghé kinh doanh chinh v6i Cong ty me, do d6 cén thiét phai cau tric lai doanh nghiép mét
cach triét dé.

2.2. M6t sb thong tin chinh:

- Tén cong ty: Coéng ty TNHH mot thanh vién Séng Pa 11 Thang Long

- Tén Tiéng Anh:  Song Da Thang Long One Member Company Limited

- Tru s& chinh: BTO3 Vi tri 24, khu 46 thi méi Xa La, phuong Phic La,
quén Ha Péng, thianh phd Ha Nai

- Gidy PKKD sé: 0106408857 do S& K& hoach va Déu tu thanh phd Ha Ni
cAp ngay 04/08/2016 (thay dbi 1dn thir 03)

- Vén diéu 1é: 70.000.000.000 ddng

Nganh nghé kinh doanh

+ Xay lip hé théng dudng day tai dién, tram bién 4p dén cdp dién 4p S00KV;
X4y lap hé thong cip thodt nude d6 thi va khu céng nghiép; két ciu cong trinh;

+ Quan Iy van hanh phan phdi dién nude cho cc cong trinh; quan Iy van hanh
nha may thuy dién vira va nhd, khu céng nghiép va do thi;

+ X4y dung cac cOng trinh: Thuy dién, thay loi, giao théng,...
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+ Lap dat hé théng co dién lanh, dién chiéu sang, théng gio, diéu hoa thong tin
va dieu khién ctia cac toa nha cao ting, khu dd thi va khu cong nghiép;

MGé hinh quén trj, t§ chirc kinh doanh va bé may quan ly:

CHU SO HU'U - CONG TY CO PHAN SONG DA 11

L J *
HOQI PONG THANH VIEN KIEM SOAT VIEN
¥
BAN TONG GIAM POC
v v A4 hd ¥
Phong Té chirc Phong K thust Phong Tai chinh Phong Kinh té Phong Dur an
hanh chinh Co gici ké todn ké hoach bau
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CAC HOI XAY LAP TRUC THUOC

Cong ty TNHH mét thanh vién Séng Pa 11 Thiang Long do Céng ty ¢ phin
S6éng Da 11 lam chd s& hitu, nam gitt 100% voén dicu 1&. Cac thanh vién Hoi dong
thanh vién va Ki€m soat vién do Hoi déng quén trj Cong ty ¢d phin Séng Pa 11 chi
dinh. Tong gidm ddc 1a thanh vién Hoi dong thanh vién Cong ty.
2.3. Hoat dfng kinh doanh:
a) Tinh hinh tai chinh cdia cong ty trong 5 nim gin diy:
Dvt: 1.000d

TT | Cicchitiéu | Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018 | Nam 2019 | Nam 2020

Cic chi tiéu
hiéu qua

(Gid tri san
1 |luong 265.549.381 | 211.322.276 | 185.561.820 { 127.654.046 | 183.158.760

2 | Doanh thu 270.376.207 | 210.594.808 | 172.719.691 | 104.533.872 | 175.648.399

Doanh thu
- | ban hang 258.209.344 | 194.753.660 | 171.789.559 | 102.887.349 | 160.956.753

Doanh thu
- |HBDTC +khac | 12.166.863 | 15.841.148 930.132 1.646.523 | 14.691.646

Loi nhuén sau

3 | thué 2.340.908 | 2.130.307 | 2.205.292 | 1.500.496 | -21.368.877
Chi phi lai
4 | vay 10.696.858 | 8.132.645| 7.913.101| 9.019.327! 11.003.770
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Chi phi quan
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II | chinh khac

S_Lly 22.140.076 | 10.512.747 8.108.155 | 5.269.128 | 20.810.573
Téng CPQL

6 | +1di vay 32.836.934 | 18.645.392 | 16.021.256 | 14.288.455 | 31.814.343
Chi tiéu tai

Voén chua s&

1 | hitu 72.340.907 | 74.471.214 | 76.676.507 | 78.177.003 | 56.808.125
- Von diéu l¢ 70.000.000 | 70.000.000 | 70.000.000 | 70.000.000 | 70.000.000
Vay Ngéan

2 | hang 111.587.877 | 112.944.298 | 78.751.970 | 116.564.522 | 130.007.169
Phai thu

3 | khach hang 148.256.743 | 217.576.884 | 154.637.993 | 188.820.275 | 155.229.630

4 | Hang t6n kho 73.500.764 | 77.473.641 | 76.056.467 | 94.442.598 | 77.689.435

Tai san cd

5 | dinh 18.052.485 | 17.781.449 3.161.109 2.337.429 2.219.381

Trén co s6 s6 lidu & trén cho théy gial doan 2016-2020, san hrong va doanh thu
cia Cong ty TNHH mét thanh vién S6ng Da 11 Thing Long bi sut gidm nghiém trong,
loi nhudn sau thué rét thép, cic khoan cong no phai thu khéch hang, gia tri d& dang cac
nam réat 16n. Pic biét céng ng tdn dong va gid tri do dang 16n chit yéu 13 c4c c6ng trinh
ky hop ddng qua Téng céng ty Song Pa (dén thoi diém 31/12/2019 ¢6 tng gia tri 1a
134,5 ty ddng; trong d6 cong no phai thu: 99,2 ty ddng, gia tri do& dang: 35,3 ty ddng);
Téng cong no tdn dong va gié tri d& dang trén chiém gin 50% tdng tai san va bang 192%
vén diéu 18 ctia cong ty, d4 tdn dong kéo dai rét nhiéu nam.

Do kh¢ khan tai chinh dén tich tir nhidu ndm, ciing véi dnh hudng nghiém trong
cua dich bénh Covid 19 va thién tai bdo Ifi, giam trir doanh thu va phét sinh chi phi cta
cac cong trinh cfi, trich 14p céng ng phai thu khé doi, nim 2020 hoat dong sén xuét
kinh doanh cta don vi gdp v6 van khé khiin. Céc chi tiéu kinh t& v& san lwong, doanh
thu, tién vé& tai khoan déu rat thip so v6i ké hoach dé ra, dic biét chi tidu loi nhuén sau
thué Céng ty bi 16: 21,3 ty df“)ng (trong @6 16 do trich 1dp du phong céng no phai thu
khé doi khoang 14 ty ddng). San luong, doanh thu dat thip, trong khi d6 nhimg cong
trinh c¢6 hidu qua nhu PZS00KV Déc Séi Pleiku 2 do co chu gid thanh dé ty 1é lai &
phin dung c6t kéo day cao, doanh thu nhi nhén trong nam cht yéu la cho phin méng
va dung cdt, nén don vi gép rdt nhiéu khé khin khi can d6i tai chinh, dong tién thu vé
it hon chi phi bé ra. Mt sé c6ng trinh chii ddu tu chdm ban giao mit biang nhu DZ220
d4u néi TBA 500KV Chon Thanh, PZ 220 KV P4u néi Long An, PZ 500KV Pic
Hoa Long An, BDZ500KV Nho Quan - Thudng Tin (Go6i 13.1&13.2)..., Céng tac
nghiép thu k¥ thuat rt chdm va vudéng méc, céng tic thu vdn rit chdm, trong khi chi
dau tu van ép vé tién d6 thi cong, nén don vi van phai thu xép tai chinh thanh todn cho
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Nha thau phy, din t6i viéc can déi dong tidn tai don vi gip rdt nhidu khé khan.

b) Nhitng nhin t6 anh hwéng dén hoat ddng san xuit kinh doanh

Tai thoi diém sap nhép nam 2014, tdng vay ngan hang ciia Céng ty 14 99 ty dong
(ngén han 95,5 ty ddng, dai han 3,5 ty dong) vbn chu s& hitu (dd trir 1g1 nhudn sau
thué ndp chu so hitu) Ia 68,5 ty ddng, phai thu khach hang 145 ty dbng, hang tén kho
138 ty ddng va phai tré khach hang 133 ty déng va ng thué 16 tj dong. Két thic ndm
tai chinh 2014, ng ngén hang 105 ty dong; cdng ng phai thu (172 t ddng), hang ton
kho (84,6 ty dbng); phai trd khach hang (90 ty ddng), ng thué (15,8 tj ddng) cac chi
tiéu ng ciing déu rét cao.

Sau khi sép nhép, Cong ty TNHH MTV Séng Pa 11 Thing Long tiép tuc trién
khai hop déng kinh t€ da ky truéce day, nhung hdu hét cong trinh budc vao giai doan
thi ¢éng cudi clmg, xir Iy ton tai va quyét toan. Mot sb cdng trinh céc chi tiéu doanh
thu, loi nhuén d3 dugc xac dinh va hach todn hét vao cic ndm t3j chinh trude, khi
quyét todn gi4 tri gidm trir cac cong trinh rét 16n kéo theo lam suy gidm Ioi nhudn va
gidm dong tién cia cong ty. Céc cong trinh gidm trir gid tri khi quyét todn hach toan
vao giai doan 2016-2019 14 35,7 ty ddng. Chi tiét cdc cong trinh nhu sau:

- Céc khodn giam trir 16n: cong trinh DZ500KV M§ Phuée- Cau Béng giam trir
la 15,1 ty déng; PZ220 KV Song May - Yén Hung: 5,76 ty ddng; DZ220 KV Binh
Long Phuéc Long 13 6,24 ty dong. Riéng 03 cong trinh néu trén, tng gié tri bi giam
trir [a 27,1 ty df“)ng. Do vay, dén cudi nim tai chinh 2016, don vi phai thu xép von tir
cac cong trinh khéac dé tra lai Chut dau tu do khi quyét toan bi giam trir gid tri. Trong
diéu kién thi cong cic cong trinh moi khong nhitng khéng ¢6 hiéu qua ma con bi 15 lai
cong thém viéc gidm doanh thu kéo theo dong tién sut gidm nghiém trong.

- Mot s6 cong trinh bi giam trir khéc nhu: DZ500Kv Duyén Hai — My Tho; Toa
nha Bic Ha; Téa nha Quéc héi,...véi tdng gié tri 1a 8,55 ty ddng.

Nam 2016 - 2019, sén luong va doanh thu lién tuc sut giam, chi yéu do thi
trudong x4y lap dién bude vao giai doan kho khén, trong khi d6 cdng ty me dinh huéng
don vi hau hét chi duoc tham gia g6i thiu 6 cip dién ap tir PZ110KV tro xubng nén
rat nhidu nha thiu da ning luc tham gia vai gia bo thiu rat thip, don vi rét khé canh
trarth. Mét sb cong trinh bi 18 ngay tir khi trang théu do gi4 ¢4 dén bu thue té cao hon
du kién, chi phi thi cdng cao hon gié trj ddu thu, téng s6 15 (khéng bao gbm chi phi l4i
vay va chi phi QLDN) c4c cong trinh giai doan 2016-2019 12 22,1 ty ddng.

Ciing trong giai doan ndm 2016 + 2019, Céng ty TNHH mét thanh vién Séng
Da 11 Thing Long thi cdng mdt sb coéng trinh khac ciing b 181 (ngoai céc cbng trinh
1ai do céng ty me hd trg) véi tong s 14i gdp (chua ¢ 1ai vay va chi phi quan Iy doanh
nghiép) dén thoi diém 31/12/2019 14 32,5 ty ddng.
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Téng hoa cdc cong trinh tu tim kiém va thye hién ¢6 lai (32,5 tf ddng) bir dp
cac cong trinh thi cong 16 (22,1 ty ddng), don vi con lai 10,4 ty ddng, chi bu dap mét
phan chi phi QLDN, khéng bu dip dugc chi phi tai chinh trong 04 nim (2016-2019).
Pé bu dép kho khin, Cong ty me da hd tro bang cach giao cho don vi thic hién mot sé
cong trinh c6 hiéu qua nhu:

TT| Tén céng trinh, HIMCT | PVT | Doanh thu | Chiphi | Loi nhuan
Thity dién DakPru 10°.d | 63.853.944 | 53.037.910 | 10.816.034

2 | DZ220KV Dtic Hoa - Long An | 10°,d | 11.171.520 | 7.350.608 | 3.802.912
PZ110kv Phong Phii - Phan Ri | 10°.d | 18.436.625 | 11.272.991 | 7.163.634
Téng cong 10°.d | 93.462.088 | 71.626.321 | 21.835.768

Céng ty me da hd tro bang phuong 4n mua lai try s& tai Ha Noi cia céng ty, theo d6
dd ghi nhan doanh thu 14 ty ddng va loi nhudn 6,36 ty déng , dong tién 14 12,8 ty ddng.

Nhu vay, tdng loi nhuén tir cc cbng trinh cdng ty me giao dat 21,8 ty ddng cong loi
nhuén tr ban tru s& 6,36 ty ddng cong véi chénh 1éch phan lg1 nhuén giita cac cong trinh
cé 11 va cong trinh 16 do don vi tir thuc hién 10,4 ty dong, don vi d4 c6 duge ngudn tién
14 38,4 ty déng, chi du bd dép chi phi QLDN va mét phén nhé chi phi tai chinh. Téng chi

phi 1ai vay va chi phi quan ly doanh nghiép giai doan 2016+2019 nhuw sau: .
Bvt: 1000 dong

Chi tiéu Nam 2016 | Niam 2017 | Niam 2018 | Niam 2019 Cong

Chi phi tai chinh | 10.696.858 | 8.132.645| 7.913.101 | 9.017.327 35.761.931
Chi phi QLDN 22.140.076 | 10.512.747 | 8.108.155 | 5.269.128 | 46.030.106
Téng cong 32.836.934 | 18.645.392 | 16.021.256 | 14.286.455 | 81.792.037

Nhu vay, trong giai doan tir nim 2016+2019, sau khi trir ngudn bu dip 38,4 ty dong,
don v khong c6 ngudn dé bu dip chi phi tai chinh s tién 1a 43 ty ddng. Sau mdi ndm du
no ngan hang lai ting cao, céng ty phai tra l4i trén phén 1ai ndm cii cOng vao du ng goc
dén t6i 14i chong 14i. Két thic nim tai chinh 2019 doanh thu don vi chi dat 104,5 ty ddng,
trong khi d6 du no vay ngén hang va cac t6 chirc khac 12 116,5 ty dong Khé khan trén co
thé kéo da1 thém nhiéu niam khi cdng no cdc cong trinh ky hop dbng qua Téng cong ty
Song P2 van bi chim thanh toén, dong tién clia cong ty s& ngdy cang mét can déi. Pac
biét, do mot s& khoan tién Chi dﬁu tu di thanh toan chuyén vé Téng cong ty nhung TCT
chua chuyén lai cho don vi véi tdng gi4 tri 14 30,75 ty déng. Néu Téng cong ty thanh toén
kip thoi thi don vi d4 gidm bét duge du ng ngén hang, nhung nguoc lai don vi di va dang
tiép tuc phai chiu 14 vay trén chinh cdc khoan céng no néi trén.

Déi véi cac cong trinh do don vi ky véi cdc dbi tac bén ngoai Téng cong ty Séng Da
1& Téng cong ty truyén tai dién Qubc gia, cc Ban quan 1y dv 4n dién thude EVN thi cong
ng dén dau thu hdi één dé, cac cong trinh quyét toan gon va thu hoi duoc vbn. Tuy nhién,
con c6 mdt sd cong trinh ky v6i déi tac bén ngoai nhung hién nay dang gip nhiéu khé
khén trong dén dbe thu hdi cong no, dic biét c6 mot sé khoan cdng no lén 24 ty d(‘")ng,
tiém 4n i ro khéng thu hdi duoc vén. Chi tiét:

s R
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- Cong ng pha1 thu Cong ty c6 phin S6ng Pa Thing Long sb tién 13 11,77 ty dong
(thi cong hé théng cép dién du 4n Usilk city - khu d6 thi Vin Khé);

- Cong ng phai thu Céng ty TNHH Xay dung — Thuong mai Dich vu Cong Ly sb
tién 14 12,2 ty dong (cong trinh TBA110kv Dién gi6 Bac Liéu).

Ném 2020, nhur da phan tich & trén, do khé khin dén tich nhidu niam, anh huong cua
dich benh va thién tai bo 1, nén hoat dong cta don vi gip v6 van khé khan, trong khi d6
don vi tiép tuc phéi ganh chiu chi phi l4i vay 16n trén 10,6 ty ddng, cong vai chi phi quan
Iy trén 6,3 ty ddng, trich lap du phong céc khoan cong ng phal thu khé do6i phat sinh tir
nhiing ndm trudc véi gla tri gin 14 ty ddng. ngoai ra do co cdu gid thanh céc cong trinh
thi cdng, hiéu qua kinh té - phan anh vao giai doan dung ct, kéo déy nén don vi khong thé
can i duge tai chinh, dAn t6i bi 18 sau thué 13 21 ,3 ty ddng, dac biét 1a 151 vay van phai
tiép tuc ganh chiu cho céc khoan cong ng t6n dong kéo dai nhu da néu & phén trén.

¢) Phén tich, danh gia chung giai doan 2016-2020:

Trén co s& nhitng s& liéu, difn bién hoat dong caa Cong ty TNHH Séng Da 11
Théng Long nhu trinh bay & phan trén, cé thé tdng két viée din t6i kho khin cta don vi
trong giai doan 2016-2020 xuét phat tir nhiing nguyén nhén chinh sau:

- Thir nlzat khi sép nhap chuyén thanh mo hinh Céng ty TNHH héu hét céc cong
trinh chuyén tiép tir CTCP sang da budc vao giai doan thi cong cudi cing, doanh thu va
loi nhudn co ban d& duge phan anh vao giai doan trirdce, trong d6 khi dé «cong ng phai thu
khéch hang, gid tr1 d& dang, cong ng phdi trd va du no vay ngén hang déu & mirc rét cao.
Tiép d6, mot s cong trinh bi gidm trir gid trf 16n khi quyét toan (35,7 ty dong) Ngoai ra,
c6 02 khoan céng ng khé doi cé gia tri lom, tdn tai i ro khong thu hdi duge vén sb tidn 1a
24 ty ddng (thi cong hé théng cép dién du 4n Usilk city - khu do thj Vin Khé; cong trinh
TBA110kv Bién 010 Bac Liéu). Nhu viy, giai doan 2016-—2019 cac cong trinh noi trén
khéng nhitng truc tiép 1am thdm hut dong tién cta don vi sé tién 59,7 ty ddng, gidm hiéu
qué kinh doanh, ma con tac déng tidu cuc dén tai chinh don vi cho dén nay.

- Thir hai, Trong nhu’ng nim gan déy, dac biét tir ndm 2017 t6i nay thi truong xay
lap dién budc vao giai doan rat khé khin: Pon gia dinh mirc gidm nhiéu, cic du 4n méi
trién khai rit it, cac nha thiu xdy ldp hinh thanh rat nhidu (Do nhitng nam trudc ngay xay
lip dién hép din c4c nha thau), canh tranh trén thi trudng ngdy cang khéc het céc cing
trinh méi kém hiéu qud, doanh thu san lwong gidm trong khi bd mdy gian tiép con 16n
chua didu chinh kip theo quy md, dan toi chi phi quan 1y, chi phi tai chinh 16n khéng co
nguon bu dfp. Do cAn can do1 dong tién bj thiéu hut, don vi da phai tham gia dhu thiu mot
s6 ¢ong trinh v6i mong mudn duy tri hoat déng san xuét, cn dbi tra ng ngin hang, nhung
thye té khong thé luong hét dugc kho khan do ch1 phi dén bi, truot gia vat tu, vét lidu din
t6i bi 16 ngay trén chi phi san xuét (chua bao gbm 13i vay va chi phi quén ly). Méc di da
¢6 cong trinh 13i nhung tdng hoa céc cong trinh 14 va ¢ong trinh 16 (khong tinh céc cong
trinh bi gidm trlr gid trj khi quyét-todn) van khong thé b dép dugc chi phi 131 vay, din t6i
viéc don vi khéng nhiing bi thiéu hut dong tién do nguyén nhén thir nhét tac dong, lai con
tiép tuc bi tham thut dong tién tir cac cbng trinh thi cong bi 1. Trong giai doan ndm 2016-
2019, tong s6 chi phi tai chinh khéng c6 ngudn bu dép 13 43 ty dong.

- Thir ba, do nhiéu ndm hoat déng khé khin, luc luong CBCNV va cél}g nhén k¥
thudt lanh nghé cia don vi dang rat thiéu va yéu. Nang luc thi cdng rat han ché, phai thué
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B phu thuc hién, dan t6i chia sé loi ich trong khi cac cong trinh ¢ hiéu quéa khéng cao,

ngoai ra con kho chu dong duge tién d6 cong trinh, anh huéng t6i cdng tac nghiém thu va
thu vén, can déi dong tién ctia don vi. Hién nay, phan 16m cac cong trinh don vi dang phai
thué B phu nhung néng lyc tii chinh cia B phu ciing rét han ché, don vi phai nghiém thu
va can d6i vén thanh toan cho thiu phu d¢ ¢6 tién thi cong trude khi nhn duoe tidn v& tir
Cht du tur. Khi gép phai Vuong madc trong cong tac nghiém thu vavhoic chii ddu tu thanh
toan khong ding ké hoach dén téi phit sinh tang chi phi tai chinh tai don vi do viéc chénh
léch ﬂ’lO‘l diém thanh toén cho nha thiu phu va véi thoi diém dong tién vé tai khoan. Ngoai
ra, tién do thi céng chdm kéo theo chi phi Ban chi huy, kho bii,... trén céng trudng ting
do v6i dy kién ban déu, Jam gidm hiéu qua san xut kinh doanh.

- Thit i, dic biét mot sé khoan cong ng Chit ddu tu d4 thanh toan qua Tong cong ty
Song Da, nhung Téng cong ty chua tra cho don vi, din tm don vi khéng nhiing khong co
diéu kién dé gidgm du no vay ngan hang, ma lai truc tiép chiu 1ai vay trén chmh sb tién
dang 1€ nhan duge d6. Ciing trong giai doan nay, trong khi khong thu hdi dwoc vén (cbng
ng va d& dang rat I6n), don vi van phai tiép tuc bo chi phi de thi cong hoan thanh cong
viéc con lai lién quan dén céc cong trinh bén Lao theo yéu cu tién dé cia chi diu tu va
Téng cong ty. Cong ng phai thu qua Téng cong ty cang ngay cang lén. Dic biét, nhiing
nidm gan day vin phai trang trai nhiéu chi phi khac dé bao vé gid i quyét toan lién quan
dén cong tdc quyét toan cac cong trinh bén Lao, cong trinh Déng Nai 5 va Toa nha qubc
hoi, dan t6i tam ting ting 1én va khong c6 ngudn bu dép.

Hién tai, cor che thanh todn céc cong trinh thily dién bén Lio gip nhiéu viréng méc,
cbng tac thanh quyét todn céc cong trmh Toa Nha Qudc Hoi, thiy dién DPéng Nai 5 bi
cham tré va gian doan, nén cong ng tdn dong va gid tri d¢ dang cua céc cong trinh rét Iém
v6i tdng gié tri tinh dén 31/12/2020 1a 137,6 ty déng (céng no phai thu: 100,8 ty ddng, gid
tri d& dang: 36,8 ty ddng). Néu chi tinh neng cOng no phdi thu noi trén, don vi d4 va dang
phai ganh chiu chi phi 1i vay trén 8 tj ddng/nim, tao ap luc tai chinh vo cting 16n cho don
vi. Tinh trang ndy kéo dai d3 va dang 1am suy kiét tai chinh ctia don vi.

Tdng hoa cac yeu t& bét loi néi trén, tat yéu lam ting du no vay ngén hang, 1ai vay bi
vén hoéa thanh no gbe, 14 chong 1ai va nam sau phai ré cao hon ndm truéc, qua nhiéu
nim ngay cang dién bién x4u, 1am don vi mét can ddi vé tai chinh.

2.4. Lao dong:

Nhur @ trinh bay & phén trén, do muc tiéu sau sap nhép Ia tdp trung thi cdng, giai
quyet cOng viéc con dd dang tai cac dir an thiy din bén Lao, thiy dién Pdng Nai 5... do
Tong cong ty Séng Pa lam tdng théu, dong thoi gidi quyét nhitng tdn tai va vuéng méc,
nhat 13 lao dong déi du sau qua trinh tai cdu tric, déc biét la viée thu hep quy mé kinh
doanh cling nhu viéc han ché phén khiic thi trrdng. Sau nhidu ndm didu chinh, hoat dfng
san xuat kinh doanh ngay cang kho khén, téi nay lye lwong lao dong truc tiép tai don vi
con rét it, chi yéu 14 luc lwong lao ddng gian tiép, cu thé:

. 2019 2020
T Noi dung (Ngudi) | (Newdi)
I | Tong sb: 84 79
H | Phén loai theo cdng viéc
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1 | Lao dfng gisn tiép 50 48
2 | Lao déng trwe tiép, trong dé: 34 31
+ Cong nhdn ky thudt 28 27

+ Lao dong thoi vu

+ Lao dong phd théng

IIT | Phén loai theo trinh d hoc vdn

1 | Trén Pai hoc 3 3
2 | Pai hoc 37 35
3 | Cao ding, Trung cép 10 10
4 | Tho béc cao (tir bac 5 tré 18n) 4 4
5 | Tho béc thip, cong nhan, lao dong phd thong 30 27

Quy mé lao dong, cling nhu co cdu lao dong néi trén ciia Cong ty TNHH mot
thanh vién S6ng Da 11 Thing Long chi twong duong mét Chi nhanh cta Cong ty cb phan
Séng Pa 11. S6 lugng CBCNV, cong nhéan va lao dong con lai 1a bé phan nong cot dé duy
tri hoat ddng clia cong ty trong bdi canh khé khan hién tai.

Cong ty TNHH mot thanh vién Séng Pa 11 Thing Long va Cong ty me - Cong ty
c6 phan Séng Pa 11 tring l&p v& nganh nghe nén ddi ngli can bo ky thut, cong nhén ky
thuét hoan thanh dép ting dwoc cac yéu cau cong viée khi chuyén vé Cong ty me.

2.5. Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghiép khic trong cling nganh:

Hién nay, ning luc quéan 1y, didu hanh thi cbng cling nhu luc luong Xe may, thiét bi
cla Ccng ty TNHH mét thanh vién Song Da 11 Thing Long rat han ché, hiu hét céc cong
trinh du phai thué B phu. Ning lyc ddu thiu dang noay cang vi suy giam. Thuc té, néu c6
tring thau ‘cong trinh mai thi cong tac t6 chirc, trién khai thi cong ciing rét Iung ting va
gép phéi rat nhiéu kho khin, do thiéu doi xdy ldp truc thude di manh va nhiéu tdn tai vé
tai chinh. Vi thé cia Cong ty TNHH m6t thanh vién Séng Pa 11 Thiang Long hién nay
dang c6 xu hudng suy gidm nhanh, nguy co khé canh tranh dwoc véi cac don vi xay p
ciing nganh trong twong lai gin.

IL PHUONG AN SAP NHAP:

1. Co s¢ phap ly ctia viéc sap nhép:

- Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Luét lao déng s6 45/2019/QH14 ngay 20/11/2019;

- Luét quén Iy thué s6 38/2019/QH14 ngay 13/06/2019;

- Luat cdc t6 chre tin dung nam 2010 va sira d6i bd sung nam 2017,

- Nghi dinh s6 78/2015/NP-CP ngay 14/09/2015 vé dang ky doanh nghiép va
Nghi dinh s 108/ND-CP ngay 23/08/2018 sira dbi Nghi dinh sb 78/2015/ND-CP;

2. Sir can thiét phai sip nhap:

e e e e e
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2.1 M hinh t6 chirc: Nhu da phén tich & phan trén, sau 08 nim sau sap nhép,
Cdng ty TNHH mdt thanh vién Séng Pa 11 Thing Long d4 co ban hoan thanh st ménh
lich sir, giai quyet co bén cac cong viée tai cac cong trinh thuy dién bén Lao, d3 co ban
thuc hién quyet todn xong thuy dién Pdng Nai 5, Toa nha quée hoi. Tir ndm 2017, do th
trudng xdy lap gifip rét nhidu khé khin Cong ty da duorc cong ty me quyét dinh thyuc hién
sap nhép céc chi nhanh true thude vao Cong ty dé tiét kiém chi phi quan ly va phil hop véi
tinh hmh méi, co ciu & chirc bd may va CBCNV ¢4 thu gon phu hop véi md hinh hoat
dong gidng nhu mot chi nhénh ctia Cong ty me. Khi thyuc hién sap nhép thanh chi nhanh
tryc thudce s& tiép tuc gIam dugc cac chi phi trung gian (HDTV, Ban TGD, mdt sb phong
ban chirc ndng va mét s6 bd phén khéng can thiét khéc).

2.2 Cong tac tai chinh: Hién tai, tinh hinh t&i chinh cta don vi dang gép rit nhiéu
khé khan, rit khé can dbi dong tién tra no ngén hang va cho sén xuét kinh doanh. Dic biét
két qua SXKD niam 2020 bi 16: 21,3 ty dong (Trong d6 18 do trich 1ap du phong cong no
kho doi khoang 14 ty dong), cong ty s& rit kho khan trong viée tim kiém céc ngudn tai tro
¢o chi phi hop ly, thdm chi khong du'ac cAp han mirc trong diéu kién hién nay hoac phai
tang ty trong ty 1€ tai san dam bao rét cao méi co thé tiep cén dugc cac nguon vbn tm
dung ciing nhu cac quan hé tin dung khac. Trong khi cac tai san ciia don vi ¢ gid tr rét
nho, khdng dap tmg dugc yéu cau ty 1¢ thé chap clia cac td chirc tin dung, theo dé quan hé
tin dung s€ cuc ky kho khan s& dan dén no xdu va anh hudng truc tiép dén quan hé tin
dung ciia toan hop, nhét 14 Céng ty me (Hién tai BIDV Ha Tay da ngimng céc quan hé
tin dung do khong dap ung dlrcrc céc y nhiém ctia BIDV Trung wong dan dén hoat dong
SXKD ctia don vi dang gap rét nhidu khé khan). Nguyén nhin siu xa 1a do phai chiu cit
gidm quyét todn cdc cong trinh d3 thi cong, hach toan 1ai tr nhitng ndm trude (khoang 40
ty), Céc cong trinh méi mé ra khéng bu dap dugc chi phi hién tai va nhiing khoén chi phi
tu qua khi, chua the thu héi duge mot so khoan cong ng cia mot sé cong trinh d4 phai bo
tién ra thi cong tir rit lau: Céng trinh cép dién USILCITY(12 ty), Bién gi6 Bac Liéu (12
ty) va dac biét 1a cac cong trinh ky hop dong thong qua Téng cong ty Song Pa nhu
Xékamanl, San Xay, Xékaman3, tda nha Québc Hoi, Dong Nai5 (v6i tong gié tri céng no
va d& dang 1én dén trén 130 1y ddng, trong khi vén didu 1é cia don vi chi ¢6 70 ty dbng),
hang nam don vi dé va dang phai ganh khoan 13i vay khéng c6 nguon bu dap hang chuc ty
ddng, 1ai chdng I3 do cac ¢dng trinh don v1 G‘ang thi céng khong thé b dap dugc. Kh1 sap
nhép tr¢ thanh chi nhanh cia Cong ty co phin song Ba 11, don vi ¢o diéu kién tiép can
cac nguon v6n hop Iy hon, tip trung ngudn lye ve thoi gian va nhin hre dé quyét todn va
thu héi vén céc cong trinh tdn dong, timg buéc chu tric cac khoan cong no phéi thu khé
doi.

2.3 Thanh quyét todn va thu hoi von cac cdng trinh: Gan day khi cong ty gép
kho khan cac can bd c6 ning luc va kinh qua céc cong trinh ciia cong ty vi thiéu trach
nhiém va ngai khé khin ¢4 xin diéu chuyén va bo vide. Cc cong trinh giao thdu nhét 1
cac cong trinh thity dién khi quyét todn cin rit nhidu thoi gian va nhén luc. Trong nhiing
nim qua Ban ldnh dao céng ty dé rit quyét tAm cling véi céc don vi thuc hién thanh quyét
toan céc cOng trinh d4 thi cng xong, tuy nhién van con nhiéu cong trinh chua dwoc quyét
toan do thiéu nguén lyc va phai tip trung cac cong viéc phat sinh hién tai d& duy chi hoat
dong SXKD cua cong ty. Khi sap nhép thanh chi nhanh Séng Pa 11, vdi doi ngii cdn bd
cbng nhén vién va quan hé ctia Séng Da 11 cling sy tdp trung hon cla d6i ngii can bd hién
tai (Do dugc gidm bét mot phan cong viée khi trd thanh chi nhanh) Khi do s& ting budc

B R e S

PINFONG AN SAP NHAP CONG TY TNHH MTV SONG DA 11 THANG LONG THANH CHI NUANH CONG TY CO PHAN SONG DA 11




quyet toan dut d1em dugc céc cong trinh qua TCT Song Da ciing nhu céc cong trinh dang
t6n tai chra quyét todn duge va timg bude thu hdi, ciu tric duge cic khoan cong ng phai
thu kho doi hién nay (nguyén nhén chinh gay ra nhitng kho6 khan hién nay ctia céng ty).

2.4 Cong tac tim kiém viéc Jam: Mét trong nhiing myc dich chinh duy chi Céng
ty la dé clng cong ty me tim kiém chiém linh mot phin thi truong xay lép dién, Tuy nhién
trong béi canh thi truong xay Eap dién hién nay canh tranh khéc liét, hiéu qua cac goi théu
rat thip va nim 2020 phéan anh két qué kinh doanh 15 21,3 ty dong, viéc tham gia dhu thau
trong thoi gian t6i co ban rt khé thire hién. Néu tiép tuc hoat dong, Cong ty c6 phin Séng
Pa 11 s& phéi giao thém viéc nhu cac chi nhanh trong khi van phai duy chi by mdy khong
cén thiét gdy lang phi va giam hiéu qua san xuét chung cia Té hop.

2.5 Phu hop v6i chién Twoc phat trién trong giai doan hién nay: Trong nhlmg
nam qua (m 2016 dén nay) do thay dbi don gid dinh mirc trong nghanh X4y l4p dién, diu
thu rét thép trong khi cac khoén chi phi khéng nging tang va phat sinh trong qua trinh thi
céng (Chi phi dén b, chi phi nhén cdng, mdy...) cling voi su gia nhap rét 16n cia cac don
vi ngoai nghanh do nhifng ndm trude d6 (2013 -2016) nghanh xay lip dién c6 ty sudt loi
nhudn twong ddi cao so véi céc nghanh xay lip khéc do do6 nhiing nam gan day canh tranh
trén thi trudng cuc ky gay gat cac cdng trinh muén tring thiu c6 bién loi nhuén rat thép,
khi thi ¢6ng phat sinh rét nhiéu chi phi, hiu hét cac cong trinh khéng bu dép duoc cac chi
phi (ndm 2020 linh vuc X8y lap tir cong ty me dén cdc cong ty con déu bi 18) va du bao
tinh trang ndy sé& dien bién trong nhiéu nam t6i. Trong nhitng ndm qua Song Pa 11 da dau
tu thanh céng mot sb du 4n (Dién mat troi, mot s6 thiy dién) hing nim cfing dem lai gén
400 ty doanh thu va gin 80 ty loi nhuin. D& duy chi sy 6n dinh va hiéu qua toan td hop,
chiing ta nén diéu chinh giam din ty trong x4y lip ciling nhu cac don vi Xay lap Sap nhéap
Song Da 11 Thang Long 12 mét trong nhiing budc di diu tién d6 trong chién luoc phét
trién hién nay.

2.6 Tranh cic bit loi trong cdc chinh sich hién hanh: Hién nay cac quy dinh
ciia nha nude vé thué déi véi cac doanh nghiép c6 quan hé lién két dang rat bt loi cho cac
doanh nghiép nhét 1a cic doanh nghi¢p dang gap kho khan nhu Song Da 11 Thing Long,
mic dii cdng ddng doanh nghiép da c6 rat nhiéu kién nghi diéu chinh. Néu cir duy chi hoat
dong nhu hién nay, trong khi don vi thua 16 nhung vin phai ndp thue thu nhdp doanh
nghiép tuong ddi 16n do chi phi 1ai vay cao va ty 1¢ lgi nhuan gbp rat thp, tir do6 s& truc
tiép anh huong dén loi ich cia Cong ty me.

2.7 Pam bio quyén loi hop phap cia ngwdi lao dong trong T4 hop: Hién nay
Cong ty TNHH mot thanh vién Séng Da 11 Thing Long con lai gin 80 CBCNV, rét
nhiéu ngudi da gan b6 nhidu nim véi cong ty, phéi trai qua nhiing giai doan gian khd
nhét, vi tap thé va tién do cong trinh, vi danh du cla nguoi tho xdy dung thiiy dién, thdm
chi dd c6 nhiing CBCNV cua don vi phai chiu nhimng thiét thoi, mét mét [6n lao vi loi ich
chung cta don vi, hlen nay CBCNV van dang phai n6 luc cb ging hang ngdy. Bay la mét
tap thé CBCNV cAn phai duoc giai quyét hop tinh, hop Iy va sir dung t&t cho muyc tiéu
phat trién bén vimg ctia cong ty, nhét la trong bdi canh Céng ty me con dang thiéu nhidu
nhén luc, day 1a doi ngili ¢6 thé dam duong phtt hop hoat déng v&i mé hinh Ia Chi nhanh
trwe thude Cong ty ¢b phan Séng Pa 11.

3. Muc dich ciia viée sép nhﬁp'
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- Tép trung ngudn lhye, ‘nang cao chét Irong quén ly, ddc biét 1a c6 diéu kién tdi chu
triic ti chinh mét cach trigt dé nhing don vi gdp khoé khin, giit uy tin va thuong hiéu toan
Tb hop Séng Pa 11;

- Tao tim ly an tAm céng téc, dam bao viéc lam cho mét bd phan cdn bo, cdng
nhan ky thuét c6 tay nghé va tim huyét véi don vi.

- Tao thuan loi, chi déng trong vi€c huy dong nhéan lyc, may moc thiét bj giita cac
don vi trong céng ty dé dam bao tién do cdc cong trinh.

4. Loiich ciia viéc sap nhip:
4.1. Tang cwdng ning lyc canh tranh:

- Céng ty cb phan Séng Da 11 va Cong ty TNHH mét thanh vién Song Pa 11
Thang Long s& thdng nhit hoan toan trong ting chién luge cung cép dich vu va nang cao
chit Iugng, ning luc ddu thiu, thi cong x4y lap;

~ Cong ty s& tAn dung duoc loi ich kinh t& nhé tranh duoc su chéng chéo trong
quan Iy va chi tiéu, tir d6 ting kha ning canh tranh ca cong ty trén thi trudng;

- Tao co hdi mé rong quy md, da dang héa san phim, tang hiéu qué hoat dong theo
quy md, két hop duoc cdc thé manh ctia mdi bén dé ting ning luc ddu thiu;

- Tén dung uu thé vé thuong hiéu, kénh tiép cén cac Chu diu tir va déi tac khach
hang ctia nhau dé phat trién thi trudng.

4.2. Gia ting gia tri clia ¢4 hai bén:

- Viée sap nhap Cong ty TNHH m{t thanh vién S6ng Pa 11 Thiang Long thanh Chi
nhénh cua Céng ty c¢6 phin Song Pa 11 1a mét trong nhu'ng budc di mang tmh chién hroc,
huéng t6i hoat dong tap trung va théng nhét nganh nghé xay lip trong toan t6 hop;

- Tép trung quan Iy cic ngudn von va tép trung didu hanh, tir d6 phat huy duge tri
tu€, dong gop tir cac don vi cling nhu Ban diéu hanh dé phét trién hon nifa hoat ddng san
xuat kinh doarth ciia cong ty;

- Thoi gian qua, Cong ty ¢d phin Séng Pa 11 da mang dén hdu hét dinh huéng cho
hoat dong kmh doanh cua Cong ty TNHH mét thanh vién Séng Da 11 Thing Long. Do
quy md va ngudn lyc tai chinh han ché, cong véi thi phdn ngach va hep, nén SELCO s& it
¢6 co hoi phat trién kinh doanh trong théi gian t(n Chinh vi vay, cén tdp trung héa md
hinh sén xuét theo chién lugc chung ctta Cong ty ¢ phin Séng Ba 11;

- Vi tinh hinh tai chinh va kmh nghzem hién tai, Céng ty TNHH mot thanh vién
Séng Pa 11 Thing Long (SELCO) rat kho dé tlep cdn cdc ngudn vén 16n, tham gia du
thau, nhan thi cong céc cbng trinh 16n. Néu tai chu tric re thénh don vi true thude clia
Céng ty ¢ phan Song D4 11, don vi s& dugc hudng loi khi tdi vu hoa cac yéu 16 vé cong
hudng tai chinh, tin dung nhung diém manh, giam bét nhiing han ché vé tai chinh;

- Khi tdi co cdu thanh don vi chi nhénh sé giam bat dau méi quan ly, tip trung
ngudn tai chinh nhu véy s€ nang cao hi€u qua sin xudt kinh doanh. Banc7 kinh nghiém
quan Iy va tidm luc sin co, Céng ty cb phan Song Pa 11 s& 6 diéu kién sdp xép, td chirc
lai hoat ddng ctia Chi nhanh méi mét cach t6i uu nhét.

4.3. T6i wu héa ngudn nhan sy sin cé:
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- -Co thé lubn chuyép cdc can by ¢ nhitmg bd phén c6 cung chirc ning dé ting
cudng cho nhitng bd phén can mé rong nhung nhan sy cdn méng. Chi phi quan Iy doanh
nghiép s& dugc tinh giam do tiét kiém duoc chi phi cho bd mdy nhan s, nhit 1a & cac Ban
chi huy tai cic cong trwong; tiet kiém chi phi ké toan, kiém todn va céc chi khac hang nadm
do khéng phai hach todn theo phap nhén doc lap.

- Ngoai ra, sap nhép Cpng‘t}f TNHH mét thanh vién Séng Da 11 Thing Long
thanh Chi nhanh ctia Cdng ty ¢O phin Séng Pa 11 s& lam cho vide chi dao, didu hanh thue
hi,én cac ké hoach kinh doanh tai SELCO dugc tryc tiép va siu sat hon vi khong phai qua
¢ép quan ly trung gian.

5. Cam két cita hai bén:

- Hai bén thoa thuan giai quyét cac quyén lgi va nghia vu lién quan dén viéc sap
nhdp gifta hai bén phi hop véi cc quy dinh ciia phap Iuét hién hanh;

- Hai bén dam béo viéc sdp nhap khéng anh huéng t6i quyén loi ctia khéch hang;

_ - Céc thanh vién HDQT, HDTV, Kiém soét vién, Ban Téng giam dbc diéu hanh va
cac to chire, ca nhén lién quan dén viée sip nhdp clia hai bén phai ¢6 trach nhiém bao mat
thong tin truée Ban lanh dao cia hai bén théng qua phuong 4n sap nhap;

- Hai bén c6 trach nhiém cung cép trung thuc, chinh xac va théng nhét trong qua
trinh x&y dung phuong én sip nhdp cho bén c¢on lai, cho to chire tu van va cho co quan co
thdm quyén lién quan dén viéc sap nhép;

- Hai bén thyc hién ky két hop ddng sap nhép;

- Cong ty c6 phan Séng Da 11 tiép tuc thuc hién Hop ddng lao déng da duge ky
trude déy giltta CBCNV va Cong ty TNHH MTV Séng Da 11 Thing Long;

- Cong ty cb phin Séng Pa 11 ké thira toan bo quyén loi va nghia vu dbi véi
nhitng hop dong, théa thudn va SELCO d4 cam két véi bén thir 3.

- SELCO phéi hop véi Cong ty cb phin Song Pa 11 thyc hién thi tuc ban giao,
chuy€n quyén s& hitu toan b tai sén cia SELCO cho Cong ty ¢ phan Séng Pa 11 theo
quy dinh cta phép lut;

- Ké tir thoi diém ky két Hop ddng sép nhép cho t6i khi hoan tAt viée sap nhdp, hai
bén cam két khong thuc hién viée chuyén giao hodc thanh 1y, ban tai san clia cong ty cho
bén thir 3 hoéc tiép nhén von ¢6 phén cia céc phap nhan va thé nhéan khac.

6. Thuin loi va kho khiin cia viéc sap nhip:

6.1 Thuan loi:

- Vi€e sdp nhép la phi hop, kip thoi véi thuc trang hoat ddng cia Cong ty TNHH
mdt thanh vién Séng Pa 11 Thang Long, b6i canh thi trirdng nham dam béo sy an toan,
hiéu qué va da diéu kién dé ton tai va phét trién;

- Viéc sdp nhap s& mang lai nhiing l¢i ich to 16n so véi viée cdc doanh nghiép tiép
tuc hoat dong riéng r& nhd ting quy mo tong tai san, tang vi thé, pham vi hoat déng da
dang va khép kin hon nén uy tin, thwong hiéu va hiéu qua quan ly tai chinh — dau tu co
diéu kién ning cao hon,
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- Pé pha hop véi timg giai doan phat trién, Cong ty cb phan Séng Pa 11 thudng
xuyén thye hién cong téc sap xep, d6i méi doanh nghlep va di tirng thuc hién sap nhip
nhiéu doanh nghi€p nén cé kinh nghiém trong céng tic cu tric doanh nghiép.

6.2. Kho khin:

- Céng ty ¢b phin Song Da 11 s€ phai chiu trach nhiém v6i toan bd cac khoan ng,
nghia vu khac d6i véi nguoi lao _dong cling nhir cdc d6i tac cua SELCO nghia vu nay
Song Ba 11 cén can dbi cu thé vé thai gian va kha ning vé dong tién, cin thiét phai tlep
tuc tai cdu triic cdc khoan diu tu khac;

- Cong ty cb phan Séng Da 11 tiép tuc thuc hién ra soat, déi chidu va thue hién dén
ddc thu hdi cong ng tdn dong kéo dai nhidu niam, dic biét la cdng ng phai thu céc cong
trinh ky hop ddng thong qua tbng thiu Téng cOng ty Séng Pa véi gid tri rét 16n; Tép trung
thue hién cong téc quyét toan tai cic cong trinh thity dién bén Lao;

- Céng ty ¢b phan Séng Pa 11 can thuc hién viéc diéu dong, lubn chuyén can b
va d6i ngii cong nhén ky thuat cho phit hop véi hoat déng theo mé hinh Chi nhéanh;

7. Phuong thire sap nhip:

7.1. Phuwong thite sap nhép:

- Cong ty TNHH mot thanh vién Séng Pa 11 Thing Long sé& chuyén giao toan bd
tai san, quyen va nghfa vy, loi ich hop phéap clia minh sang Cong ty cb phin Séng Pa 11,
ddng thai chim dit sy tdn tai ke tlr ngay sap nhép. Cong ty co phén Séng Pa 11 co trach

nhiém ké thira toan b céc quyén, loi ich hop phap, ddng thoi chiu trich nhiém vé moi
nghia vu ng, nghia vu lao déng va céc nghia vu khac cia SELCO ké tir ngay sap nhép.

7.2. Co chu td chire va nganh nghé kinh doanh ciia SELCO sau sap nhap:

- Tén chi nhanh: Chi nhanh Séng D4 11 Thang Long-Céng ty ¢ phin Séng Pa 11

- Tru s& chinh: BTO03 Vi tri 24, khu d6 thi mdi Xa La, phwong Phuc La,
quén Ha Pdng, thanh phé Ha Noi

- Chue ning, nhiém vu va quyén han cta Chi nhéanh: La don vi hach toén phu

thudc duge sir dung con déu va mé tai khoan hoat déng theo quy dinh clia phap luat va
didu 18 cia Céng ty cb phin Séng Pa 11.

- Pham vi hoat déng: Giit nguyén nhu hién tai

- Co cu té chirc ciia Chi nhanh: 04 Ban (Ban K§ thuét co gi¢i, Ban Kinh t& ké
hoach, Ban Tai chinh ké toan, Ban Té chirc hanh chinh). Céc d6i thi cdng hién tai s€ dugc
sép x&p lai bién ché, co cdu cho hop ly.

- Nganh nghé kinh doanh: Theo nganh nghé ctia Céng ty cd phan Séng Pa 11
7.3. Chuyén giao tai sin — cOng no:

Cong ty TNHH mét thénh vién Song Pa 11 Théng Long tién hanh chuyén giao
toan bg tai san, quyen va nghia vy, loi ich hop phép cia minh sang cho Céng ty ¢6 phén
Song Pa 11. Pong thoi, Cong ty cb phan Séng Pa 11 thye hién vige ké thira toan bd céc
quyen loi ich hop phép, dong thdi chiu trach nhiém v& moi nghia vu ng va cic nghia vu
khac ctia SELCO. Nbi dung cu thé theo Hop ddng sap nhdp ky giita hai bén.
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7.4. Sdp xép va s dung lao djng:

Céng ty c6 phén Séng Da 11 tiép nhan toan b lao dong cha Cong ty TNHH mét
thanh vién Séng Pa 11 Thing Long va chju trach nhiém trd luong, dam béo cic quyén loi
khéc cho ngudi lao dong theo cac Hop ddng lao dong da dugc ky két véi SELCO.

8. Tién @6 trién khai:

8.1 Cac budre trién Khai cdng tac sap nhip: Do Song Pa 11 Thing long la Cong
ty TNHH MTV Cuia Séng Pa 11 do d6 cong tac sép nhdp twong dbi don gian, thé hién
qua cac budc sau;

TT Noi dung céng viée Thai gian

| DHDCD S6ng Pa 11 théng qua phuong 4n, hop dong sép nhép D

2 | Nop hé so dang ky thay ddi Giy dang ky doanh nghiép D+3

3 Thong bao quyét dinh sdp nhép cho cdc chi ng, khach no D+15
4 _ | Lam thu tuc thanh [4p Chi nhénh va ding ky hoat dong D+ 15
5 | S6KH&DT Ha Noi cp thay ddi ding ky doanh nghiép D+30
6 | Tién hanh ban giao tai san, vat tu, tidn vén va lao dong D + 40
7 | Céng bb théng tin vé viée sap nhép doanh nghiép D+45

8.2 Thoi gian sap nhip cu thé:

Duy kién thoi gian dai hoi déng cb déng cua Song Da 11 s& dién ra khoang gitra
thang 6 ném 2021, theo 1§ trinh trén thi thdi gian hoan tit cong tac sap nhap khoang thang
8,9 niim 2021. Thoi gian nay 2 cbng ty co ban hoan thanh thi céng va thanh quyét toén thu
héi von mot sé cong trinh trong diém: PZ 500Kv Quang trach - Déc S6i, DZ Dée Soi —
Pleiku, DZ 220Kv Pirc Hoa — Long An, DZ 500Kv My Tho — Birc Hoa va mét sé cong
trinh quan trong khéc. Céc cdng trinh ndy c¢6 ty trong doanh thu/chi phi cic thanh phan
cong viée rét chénh 1€ch, tdp trung dAu thu cha yéu vao phén dung cdt kéo day, khi hoan
thinh s& dem lai dong tién twong di tt cho 2 Céng ty. Theo tinh todn dong tién cdc
khoan thu b dip duge cic khoan phai trd nhét 1a tra ngin hang (C4 bang tinh todn dong
tién 2 Cong ty kém theo). Tuy nhién dé hoat dong SXKD Cua T hop dugce hiéu qua va
an toan hon nita, Céng ty me can can ddi thém cac phuong an ciu tric dong tién mot cach
thén trong va c¢6 phuong an dy phong thém.

III. PHUONG AN KINH DOANH SAU SAP NHAP:

1. Nang hye kinh doanh Chi nhanh Séng Pa 11 Thing Long:

- D nang Ivc, kinh nghiém thi cong xéy lip dudng ddy va tram bién ap dén cip
dién ap 500KV, cac géi thau dién chiu sang d6 thi va khu céng nghiép; Thi cong hé
théng cAp va thoat nudc.

- Néng luc nhén sy ki thuat: Cn bd sung nhéan luc thi cong xay 1p dién

- Ning luc thiét bi: Dap tmg duoc yéu cu thi céng v6i san lugng binh quén
khoang 200 ty déng/nam.
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- Chi nhanh Song Pa 11 Thiang Long hoat dong phu hop véi nganh nghe kinh
doanh ctia Cong ty ¢6 phan Séng Pa 11, ¢6 nhitng wu thé riéng trong thi cong xdy lip cdc
g6i thau tram bién 4 ap.

2. Phwong hwdng thuc hién:

- Giai phép trude mét 1a tap trung thu hdi cong no ton dong tal cac cong trinh da
hoan thanh, dac biét la cac cong trinh do Tong cong ty Song Pa lam tong thau; Tép trung
thue hién quyét todn cac cong trinh thiy dién bén Lao, thiy dién Péng Nai 5, Toa nha
Qudc hdi. Tim moi bién phép d thu hdi cac khoan cdng ng kho doi.

- Tép trung thi c6ng va thanh quyét toan dirt diém cac hop ddng do Céng ty
TNHHMTYV So6ng Da 11 Thing long da va dang thi cong.

- T6 chire thi cbng cac cong trinh do Cong ty d4u thiu va giao.
- Sédp xép lai co cdu t6 chirc phu hop véi mo hinh chi nhanh;

- Tuyén dung, tuyén chon va dao tao can b, cong nhén k¥ thuat lanh nghé nham
dap tmg dugc yéu ciu san xuét kinh doanh dé ra.

Trén day la phuong én sap nhap Cong ty TNHH MTV Song ba 11 Thang Long
thanh Chi nhanh ciia Cong ty ¢ phan Séng Pa 11 trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét
thong qua.

Tran trong cam on!

TM.HOIDONG QUAN TRI
/ n‘}_"_l?ﬁ N @

Nguyén Vin Son
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