TONG CONG TY SONG DA - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 11 Djc lip — Ty do — Hanh phiic

Hi Ngi, ngay b thang 06 nam 2019
BAO CAO
(VIv: Tong két hoat déng cia HDQT nhiém ky Ill (2014+2019)

va két qud SXKD vé ddu tw naim 2018; Phuong hweong hoat dong cia HDOT
nhiém ky 1V (2019+2024) va ké hoach SXKD vé ddu tw néim 201 9)

Kinh thia Quy ¢6 dong, thua toan thé Dai hoi,

Thue hién quy dlnh ctia Piéu 18 Cong ty c6 phan Séng Pa 11, thay mat HBQT to1
xin bao c4o Pai hoi vé két qua hoat dong cia HPQT nhiém ky I1I (2014+2019) va két qua
SXKD va dau tr nam 2018, phuong hudng hoat dong cia HPQT nhiém ky IV(2019+2024)
va ké hoach sén xuét va ddu tu nim 2019 nhu sau:

Phin 1: BAO CAO lgli:T QUA SXKD VA f‘)Z\U TU NAM 2018,
HOAT DONG CUA HPQT NHIEM KY IIT (2014:2019)

A. KET QUA HOAT PONG SXKD VA PAU TU NAM 2018:

Néam 2018, dugce su quan tam ting ho ctia cb dong va dbi tac khéch hang, cing véi su
nd luc phan d4u cia Téap thé Ban lanh dao va CBCNV, Cong ty ¢b phan Séng Pa 11 da dat
duge nhiéu ket qua tich cuc trén cac mét hoat dong, hoan thanh va hoan thanh vurot muc cac
chi tiéu kinh té ké hoach duogc Pai hoi dong cd dong giao, cu thé nhu sau:

1. C4c chi tiéu kinh té tai chinh chii yéu niim 2018:
bvt: 10°dong

g ik KHnim | THnam | Tylé
ok Lt Hen 2018 2018 | HT

I | Céc chi tiéu san xuit kinh doanh

1 | Téng gia tri san xuat kinh doanh 700.000 | 838.771| 119,8%
2 | Doanh thu 645.180 | 725360 | 112,4%
3 | Loi nhuan trudc thué TNDN 75.000 | 102.444 | 136,6%
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 63.930 | 85250 | 133,3%
II | Pau tw 113.781 | 110.635| 972% |
1 | Pau tu NCNL quén ly, thiét bj thi cong 12.620 2974 | 23,6%
2 | Gop von vao Cong ty CP Dau tu Dién Mit Troi 70.000 | 70.000 |  100%
3 | Gép vbn vao CTCP thuy dién Pak GLei 31.161 |  37.661| 1209%

2. Panh gia viée thye hién ké hoach SXKD va dau tw nim 2018:

e Hoat dong thi cong xay Iip:

Nam 2018, Cong ty da hoan thanh vugt mic cac chi tiéu ké hoach dé ra. Sén luong
dat 838,7 ty ddng hoan thanh 119,8% ké hoach, doanh thu dat 725,36 ty ddng hoan thanh
112,4% ké hoach, loi nhuan trude thué dat 102,3 ty dong hoan thanh 136,6% ké hoach.

Viéc thuc hién hop dong xay lap ky véi cac chi ddu tu duge dam bao, hoan thanh ban giao
cac cong trinh DZ500/220kV Hiép Hoa-Dong Anh-Bic Ninh; PZ110kV Kim Pong-Phd
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Cao; DZ220kV Long Phu-Séc Trang; BZ110kV Tuy Hoa-Tuy An-Song Céu 2; Hg théng
cap dién dong lye Cang Hai Phong; Xay dung tuyén 6ng cap nude Tan Vi - Lach Huyén.
Tuy nhién, mot sb cong trinh con vuéng mit bing nén phéi didu chinh tién do thi cong nhur:
DZ500KV Séng May-Tén Uyén, DZ500KV TTDL Vinh Tén - 1& Séng May-Tén Uyén,
DZ 500kV My Tho-Buxc Hoa,.....

e Hoat dong dau tu:

- Dau tu ndng cao ning luc quan ly, diu tur thiét bi thi cong ddm bao du ning luc déap
g yéu ciu canh tranh va phu hop v6i yéu cu thue t€ tai céc cong truong. Gia tri dau tur
thuc hién ndm 2018 14 2,97 ty déng, trong tng 23,6% ké hoach.

- G6p vbn didu 1é Cong ty cb phan thiy dién Dak Glei: Nim 201 8, Cong ty da g0p sb
tién 37,661 ty dong, ting 6,5 ty ddng so véi ké hoach (Trong nam 2018, do mét sb cb dong
thé nhan khong g6p du von theo dang ky ban dau, nén Cong ty ) pharl Song Da 11 da thye
hién co cau lai co dong, theo do cong ty quyet dinh gép bd sung phan vén con thidu ma cac
cb déng thé nhan chua goép). Liy ké dén 31/ 12/2018, Céng ty da dau tur 58,435 ty dong
trong ng s& hitu 89,9% von didu 16 Cong ty cb phan thily dién Dak Glei. _Théang 12/2018,
Nha may thiy dién Dak Prul da chinh thirc phét dién thuong mai, buéc dau cho thiy may
méc thiét bi van hanh tét va du béo mang lai hiéu qua dau tu cao.

- G6p vébn didu 18 Céng ty cb phan Bau tu Pién Mt Troi: Theo Nghi quyét s6 01/NQ-
DHDCD ngay 22/04/2017 va Nghi quyet sb 01/NQ-DPHDCD ngay 26/04/2018 cua Dai hoi
dong cb déng, Céng ty da ddu tu mua cd phan dé s¢ hitu dén 95% vén didu I¢ Cong ty )
phin Biu tu Pién Mit (Von diéu 18 1a 285 ty dong) dén ngay 31/12/2018, Cong ty o phin
Song Da 11 da gop s6 tién 12 80,86 ty ddng. Dén hét quy 1/2019, do mét s6 c6 déng khong
c6 nhu cau g6p tiép trong khi du 4n dién mat troi Phong Phi chuan bi hoan thanh phat dién
vao cudi thang 04/2019, dé duoc hoan thué VAT (phai gép di von didu 18 trure khi dé nghi
hoan thue) cling nhu dugc hudng céc wu déi ctia Nha nude, khong anh huéng t6i Hop dong
kinh t& da ky két vé6i cac dbi tac cting nhu cac co ché, chinh sach dang ép dyung cho dy 4n..
Cong ty co phan Song Pa 11 quyet dinh gbp phin Von con thidu ma céc cd dong thé nhan
khéng gop, didu chinh ty 1€ gop von ciia Cong ty c6 phin Séng Pa 11 tir 95% 1én 99,96%
von diéu 18 ctia Céng ty ¢b phan Pau tu Dién Mit Troi.

- Déi véi mo dé Subi Nay Hop tac khai thac, san xut da xay dung véi Cong ty
TNHH Xay dung va Thuong mai Nghia Tan da phat huy duoc hidu qua du 4n.

e Céng tic quan tri, diéu hanh:
- Céng tdc quan ly chung:

+ T chire thue hién nghiém tic Hop dong thué Tdng giam dc didu hanh nim 2018
va phu luc hgp ddng thué Gidm déc diéu hanh cac don vi trire thude nam 2018.

+ Chi dao, tb chirc trién khai toan dién céc ké hoach @ ra; Pam bao ché do giao ban
hang tudn tai Cong ty, hang thang véi1 cdce don vi va céc cong truo’ng, Péu tu dong bd hé
théng giao ban dién tit truc tuyén gitip Ban lanh dao Cong ty ndm bit tinh hinh thi cong trén
céc cong trudng cla céc du an Cong ty dau tu va cac du an déu thau, gitip Ban lanh dao
Cong ty c6 nhiing quyet dinh nhanh chéng, kip thoi, chinh x4c trong cong téc didu hanh san
xuét kinh doanh, tiét kiém duoc thoi gian va chi phi di lai.

+ Duy tri hé thong quéan Iy chét lwong ISO 9001:2015, tién hanh danh g1a ndi bd theo
ké hoach nim tai Co quan cong ty va cac don vi. Xdy dung, &p dung hé théng quan ly chit
luong méi vio cong tac quan Iy diéu hanh Cong ty.
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- Céng tdc sdp xép, doi méi doanh nghiép: Thudng xuyén ra soat, giam thiéu céc cip
quan ly trung gian tai cdc cong truong, don vi truc thude; khéng ngirng ning cao hiéu qua
cong tac quan ly, diu hanh; hinh thanh cac d¢i xay lap truc thude cong ty;

- Céng tdc kinh té ké hoach:

+ Nghiém tic thuc hién cac quy dinh vé quan ly ndi bd, dic biét 1a trong cdng tac
quan ly hop dong kinh té, vat tu;

+ Cong tac thu von da c6 rit nhidu cé géng nhung van chua dat ky vong d8 ra, gié tri
dé dang va cong ng phai thu con cao;

+ Thuc hién viéc 1ap va giao ké hoach tir cong ty dén céc don vi dam bao khoa hoc va
c6 tinh kha thi cao; Thudng xuyén va dinh ky thue hién kiém tra, giam sét cling nhu kiém
diém va danh gi tinh hinh hoat dong ctia céc don vi. Bo cdo ddy du, dung thoi han vé tinh
hinh sén xuét kinh doanh, dau tu;

+ Cong tic lap gia thanh dugc thuc hién khoa hoc; Lap du toén chi tiét phuc vu cong
tc nghiém thu, thanh toan véi Chu dau tu tai cac cong trinh dang dam nhén thi cong da
dugc cong ty déc biét tri trong,

+ Quyét todn xong céc cong trinh: DZ500/220kV Hiép Hoa - DPéng Anh - Béc Ninh 2;
DZ110kV Kim Dong - Ph Cao; DZ110kV Phong Thé - Than Uyén; BZ220kV Long Pht
- Séc Trang; PZ110kV Tuy Hoa - Tuy An - Séng Céu 2.

- Céng tdc ti chinh tin dung - ké todn.

+ Can ddi, didu hoa hop Iy dong vén trong todn cong ty va céc don vi trong to hop;
Xéy dung dugc quan hé hop tdc chat ché véi cac ngin hang, dam bao bd sung du nhu cau
von lru dong phuc vu thi cdng céc cong trudng cling nhu von cho dau tu phét trién;

+ Thu xép thanh cong khoan vay 659,6 ty ddng tai BIDV - Chi nhanh Ha Tay dé
Cong ty ¢b phin Dau tu Pién Mt Troi dau tu xdy dyng Nha may dién mit trdi Phong Phu;
Cén d6i di ngudn von dé gop von didu 18 theo dung tién do du 4n.

+ Tinh hinh tai chinh, uy tin doanh nghiép luén duge dam bao, khéng c6 no qua han
tai cac td chue tin dung, don vi duoc xép hang A. Tranh thi duoc co ché wu dai cia mot s6
Ngén hang véi mdt sb khoan vay c6 1 sudt hop Iy, tang hiéu qua kinh doanh.

+ Cong tac thong ké, hach toan ké toan chdp hanh ding cac quy dinh, quy ché hoat
dong tai chinh va phan cép cia HDQT Cong ty.

- Céng tdc tiép thi ddu thau:

+ Gid tri tring thdu nam 2018 1a 1.101 ty ddng dat 220% ké hoach. Day la két qua
déng khich 1¢ gitip ddm bao hoan thanh co ban céc chi tidu ké hoach nam 2018 da dé ra va
chuan bj tét cho ké hoach kinh doanh ndm 2019.

+Méc du, gia trj tring thdu dat 220% ké hoach nam nhung hiéu qua tai cac cong trinh
tring thdu nim 2018 khéng cao nhu cdc ndm trude. Do sy canh tranh ngay cang khéc liét
trong cong téc dAu thau cac du an xay lap va dé én dinh, phét trién cong ty va tim kiém loi
nhuén trong nhitng nam tiép theo, Céng ty da ting cuong nghién ciru va ddy manh cong tac
dau tu céc dy 4n thuy dién vira va nho, du 4n nha may dién mit troi va thAm nhap mé rong
céc linh vire nganh nghé méi dé dam bao da viéc lam cho nguoi lao dong.
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- Céng tée quan Iy k thudt, chdt luong va an toan lao dong:

+Quén 1y tién do thi cong tai cac cong trinh co ban dap tmg yéu ciu; Thuc hién tt
cdng tic quan Iy chét uong; Tri trong ATVSLD va an sinh xi hoi cho ngudi lao dong;

+ Cong tac bao hd va an toan lao dong da dugc chi trong, song bén canh do6 vin con
xay ra tinh trang mét an toan tai cong trinh BZ 110kV Kim Déng-Phd Cao va BZ 110kV
Tuy Hoa-Tuy An-Song Céu 2;

+ Kiém tra, dén dbc cong tic bao dudng thiét bi ctia nha may TP Thac Tring, TD
bakboa, TD Séng Mién, TP To Budng, TP Dong Khua, TD Pak Prul ddm bdo an toan
phét dién trong miia mura; cong tdc quan ly xe mady, thiét bi phuc vu thi cong tai cac don vi
trure thude duge thuc hién tét.

- Cong tdc t6 chiic nhdn su, tién luong:

- Tb chirc 16p bdi dudng nghiép vu gidm sét cong trinh 4 nguoi, 16p dao tao quén 1y
du én bing phin mém Primavera 1 ngudi va cir 10 ngudi tham du hoi thao nghiép vu vé lao
dong tién lwvong va bao hiém xa hdi do Tong cong ty Séng Pa 6 chirc; Can cir khdi Iuong
cong viée va nhu cdu nhén lyc nam 2018, Cong ty da tuyén dung duoc 14 CBNV. Trong d6
can bo khoa hoc nghiép vu 14 9 nguoi, cdng nhan k¥ thuét 1a 5 nguoi.

- Pam bao doi sbng CBCNV trén cc cong trinh véi thu nhap binh quéan 8,6 tridu
ddng/ngudi/thang; Mua bao hiém, cip phét thé BHYT cho ngudi lao dong, kham stic khoé
dinh k¥; thuc hién céc ché d6 v6i ngudi lao dong theo quy dinh.

B. HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY III (2014-2019):

I. Két qua thuye hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong cb dong:

Nam (05) nédm vira qua van con nhiéu khé khan doi véi cac doanh nghiép ca nude néi
chung va nganh xdy dung néi riéng, trong d6 c6 Cong ty cb phan Séng Da 11. Hoi dong
quan tri da chi dao, thuc pién ding vai tro quan ly, gidm sat va tao diéu kién thuan loi @é
Ban dicu hanh cong ty tricn khai thuc hién céc chi ti€u ma Dai hoi dong c6 dong thong qua,
xdy dung cong ty ngdy cang phat trién va 1a mt trong nhitng don vi dimg dau trong Tong
cong ty Séng Da va trong nganh xdy lap dién vé hi¢u qua kinh doanh, dwoc Tong cong ty
Song Pa, B Xay dung tang nhi€u bang khen, gidy khen va Co thi dua, dwge Chinh phu
tang huan chuong lao dong hang ba.

1. Thue hién cac chi tiéu nhiém vu SXKD va déu tw 05 ndm:

KH nam 3

TT Chi titu BVE | o oo 235;‘;5‘1’8 TH/KH
I | Cic chi tiéu san xuét kinh doanh __
1 | Téng gié tri san xuét kinh doanh 10°% | 3.600.000 | 4.187.355| 116,3%
2 | Doanh thu 10°% | 3.500.000 | 3.844.000 | 109,8%
3 | Loi nhuan trude thué 10°d 150.000 | 378.876 | 252,6%
4 | Chia cb tirc 10% 89% 97% | 109%
5 | Vén didu 18 10°d 115.531 115531 |  100%
6 | Vén chi sé hitu 10% 350.000 |  421.645 | 120,5%
7 | Tong tai san 10°¢ | 1.000.0000 | 995366 | 100%
Il | Piutw 10% 120.000 | 331.104 | 275,9%
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2. Thye hién ding phuong 4n phén phéi loi nhudn, trich lép céc quy va chi tra hét cb
tirc cic ndm theo diing Nghi quyét ciia Dai hdi dong cb dong théng qua;

3. Thuc hién Chl tra tht lao HPQT va Ban kiém sodt hang ndm theo ding muc da
dugc Pai hoi dong cb dong théng qua;

4. Lua chon don vi kiém toan co uy tin va nam trong danh sach dwoc B9 Tai chinh
cong b6 1a Cong ty TNHH tu vén va kiém toan A&C dé thuc hién kiém todn bdo cdo tai
chinh Céng ty me, Béo cdo tai chinh hgp nhit hang nam.

5. HDQT lu6n hanh dong cén trong trén co s¢ tun thu phtt hop véi cée quy dinh clia
Piéu 1 Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong.

IL Panh gia cong tac quén tri, diéu hanh cia HPQT:

1. V& nhén su: HDQT nhiém ky IIT gom 05 thanh vién. Trong nhiém ky khong c6 sy
thay ddi nhan sy HDQT. Hién tai, HDQT gdm céc thanh vién;

- Ong; Nguyén Vian Son - Chu tich HBQT
- Ong: L& Vin Tuén - Thanh vién HDQT, kiém Tong gidm dbc
- Ong: Tran Vin Ngu - Phé Chii tich HDQT

- Ong: Pham Viét Cudng - Thanh vién
- Ong: Duong Hoai Nam - Thanh vién
2. Hoat dong ciia HPQT:

- Cac thanh vién HDQT theo quyen han va nhiém vu dugce phan cong pht hop véi
Pidu 18 cong ty da ludn nd luc phén d4u hoan thanh nhiém vu dugc giao, néu cao tinh than
trach nhiém trudc tap thé, c6 nhiing déng £0op tich cyc trong qua trinh diéu hanh chi dao
hoat dong san xuét kinh doanh va quan ly déu tu,

- Duy tri hop HPQT dinh ky hang quy dam bao thoi glan va thu tuc theo quy dinh.
Ngoai ra dé chi dao kip thoi va nhanh chéng giai quyet cic van dé phat sinh trong qua trinh
hoat ddng cua cong ty, HDQT da tién hanh hop dét xuét hoic xin ¥ kién clia c4c thanh vién
HDQT bang vén ban. C4c thanh vién déu tham gia hop day du, nghién ctru tai liéu véi tinh
than trich nhiém cao, c6 nhitng déng gop tich cuc cho viéc dinh huéng, gidm sét va chi dao
hoat dong ctia cong ty. HDQT da bam s&t Nghi quyet ctia Dai hoi dong cb dong, bién dong
cua thi trrdmg va hoat dong SXKD cua cong ty dé duara dinh huéng va quyét dinh cac van
dé do d6 da co téc dong tich cuc déi v6i hoat dong SXKD tao da ting trudng ca vé doanh
thu va loi nhuan, nhdm muc tiéu én dinh va phét trién cho cong ty.

- Thanh tyu ndi bét cia HDQT trong nhiém ky 05 ndm qua do6 1a nhin dinh va danh
gia ding din vé méi trudong kinh doanh, nhfing kho khén, thich thirc dit ra véi doanh
nghiép, trén co s& d6 dua ra nhu’ng dinh hudng, quyet sach mang tinh chién luoc, c6 thé néi
d6 14 nhitng quyét dinh tao bao din t6i su phat trién mang tinh bude ngoat cua cong ty.
HDQT da chi dao d4y manh vige thue hién tai cau tric doanh nghi€p, trong do trong tdm la
tai cau triic vé tai chinh va t& chirc b may, tp trung ngudn lyc ddy manh ddu tu vio linh
vuc nang lugng tai tao (gom thuy dién, dién mit troi,...). Sau 05 ndm thyc hién, dén nay
Cong ty da so hu’u tryc ti€p hogc nam gitt cd phan chi phéi tai 07 Nha mdy thuy di¢n va
dién mdt troi vdi tong cong suit 70 MW, véi két qua kinh doanh mang lai hét strc kha quan
va c6 tiém ning ting trudng manh trong dai han. Bén canh do, _nganh nghé xay lip truyén
théng da duoc cling cb va sip xép lai cho phtt hop véi nhiing bién dong cua thi truong trong
giai doan méi, giai thé nhiing Chi nhanh hoat dong khong hiéu, sap nhap dé hinh thanh
nhitng Chi nhanh di manh, tranh canh tranh trong ndi bd.
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- Cong tac gidm sat Ban Téng gidm dbc diéu hanh va can b quan Iy: HDQT nhan
thiy Ban diéu hanh da tuan thi nghiém c4c Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT. Ban didu
hanh [udn thé hién trach nhiém cao, tan tuy, thudong xuyén chia sé thong tin, t chirc hop
giao ban tudn, thang va dot xuét dé ban bac, thao luan, thng nhét cac gidi phap va tb chirc
thuc hién; chi dao sat sao, giai quyét kip thoi nhiing kho6 khan vuéng mic trong SXKD.
HDQT da thuc hién giam sat dbi véi cac chirc danh quan ly khéc trong cong ty, qua trinh
giam sat cho thiy cac can bd c6 nhitng d6i mdi tich cyuc vé tu duy quan Iy diéu hanh sén
xuét kinh doanh, co ban dép ing yéu ciu phit trién ctia don vi.

- Bén canh nhiing két qua da dat dugc, Hoi dE‘)ng quén trj nhiém ky IIT nhén thiy c6
mot so vén d€ con ton tai, han ché, trong 05 nam qua mac du da tich cye tim céc gii phap
nhung két qud mang lai chwa dap ting duoc yéu cau, cu thé:

+ Chua x4y dung dugc co cdu lao dong hop Iy, luc lugng lao dong gian tiép con 1dn,
lye lugng cong nhan k¥ thuét béc cao con thi€u, luc luong lao ddng tryc tiép mong va ycu,
Co ché tién luong, khen thudng con han ché do d6 chuwa cd cong cu hitu hiéu dé thue day
ting ning sqét lao dong, tao tAm ly 6n dinh dé cén bo, nhan vién yén tAm lam viéc va gin
b6 lau dai, cong hién vi sy phat trién cla cong ty.

+ Chura trién khai duoc quy hoach can b mang tinh dai han, méi chi dé bat duge can
bd theo ting giai doan cu thé; chua 6 ke hoach dao tao, boi dudng can b nong cdt dan téi
tiém &n nguy co thiu can bd ké can & cap quan Iy tim trung;

+ Viée x8y dung vin héa doanh nghiép, tao méi trudong lam vi€c thén thién, truyén
cam hing va chuyén nghiép da duge quan tim nhung chua thuc su dau tu thoa dang,

+ Chua kién toan lai triét dé cac don Vi sén xuét trong cong ty nhim dap tmg yéu cdu
san xudt kinh doanh; con mét bd phin mét s6 don vi chua hiéu qua.

+ Dai ngfl lam cong téc dau tw va quan 1y du 4n con thiéu va yéu,

Tong két nhiém Ly I1I (2014-2019), HDQT cong ty danh gid da hoan thanh tét chirc
trach va nhiém vu duge DPai hoi dong cd dong giao, chap hanh ding quy dinh cta Diéu 18
va quan tri cdng ty phu hop v6i céc thong 1€, chuan muc va quy dinh cta phép ludt; dam
béo dugc loi ich ctia c6 dong va toi da hoa gia tri cong ty, véi ty 1€ chia ¢0 tic binh quén
hang nam dat 19,4%, dén 31/12/2018 von chu s& hitu cong ty 12 421,6 ty dong ting 201,9 ty
dong so v6i von chu s¢ hitu dau nhiém ky thoi diém 01/01/2014, dam bao thu nhap va doi
song cua nguoi lao dong, déng gop tich cuc cho ngén sich nha nude. Xay dung duoc ciu tb
chirc bd may tuwong doi hop, ngdy cang tinh gon va hiéu qua (hién nay con 4 Chi nhanh tryc
thudc, trong dé c6 03 chi nhanh hoat dong xdy 1dp va 01 nha méy thiy dién; 06 cong ty con,
trong d6 ¢6 04 cong ty thiy dién, 01 cbng ty dién miit troi va 01 cong ty xdy lap dién). Dic
biét Cong ty da khang dinh duoc vi tri trén thi truong xdy lap dién, trd thanh mdt trong
nhitng don vi hoat déng hiéu qua hang dau Tong cong ty Séng Pa duge Chinh phii, Bo Xay
dung, Téng cong ty Séng Da va cac dbi tac ghi nhén, danh gia cao.

] Phan II: PHUONG HUONG HOAT PONG .
CUA HPQT NHIEM KY IV (2019-2024) VA KE HOACH SXKD NAM 2019

) Budc sang ndim 2019 va nhiém ky IV (2019-2024), v6i nhén dinh tinh hinh nén kinh
t€ trong nude cling nhu quoc t€ ¢6 nhiéu dién bién phic tap, do d6 HDQT nhiém ky IV cin
¢6 cac quyet sach linh hoat nhung than trong, tap trung ngudn lye dé xay dung ning luc cot
161 dam béo cong ty phat trién bén viing, dam bio t6i da héa gia tri cong ty, chia c6 tic cho
06 dong & muc pht hop cfing nhu tao cong dn viée lam cho ngudi lao déng, HPQT va Ban
Téng gidm ddc cong ty dé ra phuong huéng, nhiém vu nam 2019 va cho nhiing nim tiep
theo trong nhi¢m ky I'V cia HDQT nhu sau:
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A. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY IV (2019-2024):
1. Muc tiéu téng quat:

- Tép trung ding mirc cac ngué)n lye diu tw vao linh vire ning lwong tai tao, wu tién
cac du 4n dién mit trdi va dién gi6, cling véi do tiép tuc tim kiém co hoi dAu tr cde dy 4n
thiy dién vira va nho, chuyén dich manh mé ty trong doanh thu sén XuAt cong nghi¢p trong
tdng doanh thu ctia cong ty, phén ddu dén cudi nhiém ky IV cia HPQT cong ty da trure tiep
s hitu hodc s& hitu théng qua céc cong ty con cac Nha mdy phat dién c6 tong cong suat
khoang 150MW; Cung c0, phat trlen hoat déng xdy lip truyén théng, trong d6 lay hoat
dong thi cong xay lap dién lam cbt 16; Tung bude nghién ctu, mé rong sang mot so linh
vue san xuat kinh doanh khac trén co s& than trong, tan dung duoc tdi da cac thé manh,
ngudn lyc cta cong ty; Khong ngimg nang cao vi thé, quang bé thuong hiéu, hinh anh cta
cong ty trén thi trudng cling nhu ddm bao uy tin véi dbi téc, khach hang.

- LAy hiéu qua kinh t& lam thude do chu yéu bao dam su phét trién ben vitng, tbi da
gid tri cong ty trén co so giai quyét hai hoa cic loi ich gitra doanh nghiép, cb dong va ngudi
lao dong, c6 trach nhiém véi cong dong trong tién trinh phat trién.

- Tiép tuc kién toan, sép xép lai t6 chirc san xudt nham tang cuong hiéu qua san Xuat
kinh doanh. Chi dao t chirc thue hién hoan thanh co cdu t§ chitc nhan su, b6 may t6 chirc
quan Iy diéu hanh cong ty theo hudng gon nhe, hidu qua va chuyén nghiép.

- Chu trong phét trién Iyc lugng san xudt, dam béao c6 doi ngfi cong nhén lanh nghé va
lyc lvgng cén bd quén Iy c6 trinh do cao. Thudng xuyén c¢é ché do tip hudn, bdi dudng
néng cao trinh do quan ly diéu hanh cho doi ngfl can b duong chire, dic biét trong linh virc
dau tur dur 4n va true tiép didu hanh sin xuét kinh doanh cua céc don Vi.

- Tlep tuc ra sodt céc quy ché, quy dinh quan ly ndi bd cua cong ty trong timg giai
doan dé phti hop véi tinh hinh méi.

- Cht trong chi dao déy nhanh tién do thi cong cac cong trinh cling nhu cdc dy 4n
nhim dam bao uy tin trén thi truong, thu hoi nhanh vén dép tGng yéu ciu diu tu cling nhu
phat trién san xuét kinh doanh.

- Trién khai thye hién dau fw ndng cao ning luc san xuét kinh doanh theo chidu sau
dam béo kip thoi yéu cAu phét trién ciia thi truong; Chu trong cong tac nhén thau sat véi thi
trudng, thanh quyét todn nhanh, nhim dam béo hiéu qué kinh té.

- Thue hién tt cong tic quan Iy chit luong; Duy tri hé thong quan ly chét lugng ISO
9001:2015. Chén chinh lai dbi ngfi c4n bd ky thuét cling nhur & chire bdi dudng nghiép vu
thudng xuyén nham nang cao trinh d6 quan Iy dam béao chét luong cac cong trinh.

- Chi dao thuc hién viéc tiép tuc cing cb hé théng tai chinh ké todn tix cbng ty dén cac
Chi nhanh, céng ty con theo chuén myc chung théng nhét, lanh manh hoa nguén tai chinh
gilta cac don vi. Thue hanh tiét kiém, chong lang phi trong toan cong ty trén moi linh vyc.
Xtr Iy dut diém cong no ton dong, nhét 13 cong ng ton dong kéo dai nhidu nim. Da dang
héa céc kénh huy dong von phuc vu cho nhu ciu ddu tu cac du an 16n.

- Quan tim dén nguoi lao dong vé cac mit nhu: Luong, thudng, ché do chim séc stic
khoe,... ddm bao doi song van héa tinh thin cta ngudi lao dong ngay cang cao, thu hut
nhu‘ng lao dong gidi 6 trinh dO chuyén moén va tay nghé gioi; tao didu kién thudn loi dé
nguoi lao dong yén tdm cong tac, gdn bd lau dai véi Cong ty.

- Thuc hién tét chirc ning quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén han
va nhi¢m vu cia HDQT dugc quy dinh tai Diéu 1€ cong ty va Quy ché 1am viéc.
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2, Cac muc tiéu kinh té:

Trén co s¢ nhitng thanh tuu trong nhung nim qua, xét dén néng lyc va céc nguon luc
hién c6, Cong ty phin ddu céc chi tiéu san xuat kinh doanh dam bao téc db phat trién binh
quén tir 8% + 10%/nam. Mot s6 chi tidu ké hoach chinh 05 ndm (2019-2023) nhu sau:

I K¢ hoach giai i
TT Chi tiéu Dvt doan 2019+§02 4 Ghi chu
I | Céc chi tiéu san xuét kinh doanh
1 | Tong gié trj san xuét kinh doanh 10°d 4.200.000
2 | Doanh thu 10°d 4.000.000
3 | Loi nhudn trude thué 10°d 580.000
4 | Ty 18 chia cb tirc binh quin nim 10°d 20%
5 |Véndiéule 10%d 350.000
6 | Vén chi so hitu 10% 1.000.000
7 | Tong tai san 10°d 1.500.000
8 | Thu nhép binh quin/ngudi/thing 10% 13,5
II |Dautu 10°d 600.000
1 | Du 4n do Céng ty lam chu ddu tu 10°d 250.000
2 | Pau tu tai chinh vao Cong ty con 10% 350.000

Co cdu lpi nhudn theo nganh nghé kinh doanh phci'n ddu dén ndm 2023:

- San xudt kinh doanh dién thuong phim va VLXD: 50%

- Xay ldp dién, nu6e va thi cong xdy dung khac:  45%

- Sén xuét kinh doanh khac: 5%

Phén ddu dén nam 2023, Céng ty truc tiép s& hitu hodic s& htru thong qua cong ty con
khoang 10 + 12 Nha mdy thty dién, dién mat troi va dién gié véi tong cong suat 150MW,

phan d4u dén nim 2023, 1¢i nhuén trudce thue tir ban dién thuong phim dat khoang 50%
tong loi nhudn trude thué ciia Cong ty, chia ¢b tirc binh quén dat 20%/nam.

B. PHUONG HUGNG, NHIEM VU SXKD NAM 2019

I. Nhén dinh thuén lgi, khé khin:

1. Thuan lgi:

- Sy quan tdm, chi dao va gitp d& clia Téng cong ty Séng Pa, cdc Chu dau tu,
Nganh, dia phuong, dic biét la céc ban quan ly du an true thude NPT, EVN.

- T4p thé lanh dao, CBCNV cong ty ludn doan két, khéng ngimg phin déu néng cao
ning suit lao dong va hidu qua céng viéc.

- Cong ty d& md réng nganh nghé nhu: Téng thiu xay lap céc cong trinh thuy dién
nhd, lién danh t6ng thiu nha may dién mit trdi va da timg budce khing dinh dugc uy tin trén
thi trudng, duoc cac Chii dau tu danh gié cao.

- K€ hoach san xuét kinh doanh nam 2019 ¢6 hop ddng xy 1ap ky két voi Chu dau tu
nhu 6 goi thiu DZ500kV mach 3; Dau n6i 110kV sau TBA 220kV Thanh Nghi va cic
cong trinh chuyén tiép tir ndm 2018 sang nhu: PZ 500kV Ty Ha Noi-Thuong Tin, DZ
500kV déu ndi NM dién Nghi Son 2; PZ 500kV M§ Tho-Dtic Hoa, PZ 220kV d4u ndi sé
2 TBA 500kV Buc Hoa.
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2. Kho khan:

- Thi trudng x4y lip dién canh tranh ngay cang quyét liét; Viée trién khai du tw cac
dy 4n ctia nganh dién dang han ché da lam anh hudng dén cong tac dau thau cta don vi.

- Luc lugng lao dong gian tiép con 16n; Nang luc va trinh do quéan Iy cia mdt sb can
bd con han ché, chua dap tmg dugce yéu cau cia tién trinh hoi nhép.

II. Phirong hwéng, nhiém vu ké hoach SXKD nim 2019:
1. Muc tiéu, tién df cac cong trinh:

- Cong trinh Nha mdy dién mit troi Phong Phii: Hoan thanh toan bd cong tc thi cong
xdy dung d€ phat dién thuong mai vao diu thang 05/2019;

- Thi ¢6ng cdc hang muc céng viéc nhv DZ 110KV Nha mdy dién mat troi Phong
Phu, xdy dung tram, ngén 19, cdc hang muc xdy lap khac theo ding tién do;

- Thi cong x4y ldp cic cong trinh dudng diy va tram bién ap dam bao tién do theo
Hop dbng da ky véi Chi dau tu.

2. Nhiém vu san xuét kinh doanh chi yéu:

- Xdy dung céc bién phap cu thé va tb chuc trién khai thuc hién toan dién cac giai
phép dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019.

- T4 chire thi cbng cdc cong trinh ddm bao an toan, ding tién do, chit lugng cong
trinh theo cac Hop ddng da ky va cam két vé6i chu dau tu.

- T6 chic vén hanh cac Nha may thay dién: Théac Tréng, bik Poa, Séng Mién, To
Buéng, Pong Khita, Dak Prul, nhét 13 Nha may dién mat troi Phong Pha ding quy trinh,
quy dinh, ddm bao an toan cho thiét bi, con ngudi, cong trinh xdy dung; Téi wu héa quy
trinh vin hanh mdy méc thiét bi, dong thdi tim moi bién phép dé gia ting san luong dién
phét ra, dic biét 1a phét dién vao gid cao diém, nhdm dat gi tri san [wong cao nhit, phén
d4u hoan thanh virgt mure ké hoach dé ra.

- Tiép tuc thwe hién quyét toan céc cOng trinh di hoan thanh, nghiém thu thanh todn
khoi lugng dé dang, thu hoi cong ng; Xay dung cu thé ké hoach, thoi gian va bién phap thu
hodi doi véi timg doi tuong ng.

- Tiép tuc cling cé doi ngii can bd 1am cong tac dAu thiu c6 tinh chuyén nghiép cao,
trang thau cc cong trinh ddm bao viéc 1am cho nam 2019 va nhiing ndm tiép theo;

- X4y dung ké hoach tiét kiém chi phi va thuc hién tiét kiém t6i da chi phi san xudt va
quan ly trén co s¢: dinh bién nhén s, sdp x€p lai to chirc, tiét kiém chi phi van phong,...

- T6 chitc xdy dung va thuc hién nghiém ké hoach gi4 thanh nim 2019; hang quy t
chtrc danh gid, phan tich kinh doanh tir cong ty me dén cong con dé c6 gii phép xtt Iy kip
thoi cac ton tai phat sinh.

- Déi v6i hoat dong diu tu: Tiép tuc ddy manh tim kién, nghién ciru co hdi dau tu
phét trién cdc du 4n thity dién vira va nhé c6 tinh kha thi cao nhdm phat huy kinh nghiém da
dugc tich ity trong thoi gian qua, dic biét vu tién ngudn e cho phét trién céc du 4n néng
lwong téi tao nhu dién mat troi, dién gép nhim tén dung t&i da ngudn luc tai chinh doanh
nghiép va tao ngudn thu dam béo cho sy phat trién bén viing.
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3. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu niim 2019:

Sau khi ra soét cic hop dong kinh t& da ky két trong ndm 2018, ké hoach d4u thau
cting nhur ké hoach dau tu phat trién trong ndm 2019 va nhitng nam tiép theo, Cong ty manh
dan xay dung ké hoach san xut kinh doanh va dAu tu nim 2019 nhu sau:

TT Chi tiéu Dbvt | KH nim 2019
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1 | Téng gia tri san xuét kinh doanh 10° d 750.000
2 | Doanh thu 10° d 682.273
3 | Loi nhuén trudc thué 10°d 75.000
4 | Loi nhuan sau thué 10° d 61.800
5 | Dukién ty 16 ¢6 tirc % 15%
B | KEHOACHDPAU TU 10°d 269.654
1 |Pauty 'nang cao nang luc thiét bi thi cong 10° d 9.840
2 | Gop von vao Cong ty CP Pau tr Dién Mit Troi 10° d 204.814
3 Gop vOn vao Cong ty CP thuy dién Diak GLei 10° d 5.000
Dau tw di dn thily dién Dak Pr ot 10° d 3.000
4 | Pau tw mua co phleu Cong ty ) phan TP Pik Poa | 10° d 33.000
5 | Dau tw mua cb phin v/hodic gop von dau tw dur an méi | 10° d 17.000

4. Céc gidi phap thye hién ké hoach nim 2019:

- Tép trung nd luc cao nhit dé lanh dao va kiém tra don dbc céc don vi quyét liét t
chirc thyre hién cac nhiém vu SXKD va ddu tr ngay tir nhitng thdng d4u nim 2019.

- Pam béo tién d6 goi thiu trong diém BZ500kV: Lo 9.3+9.12+9.13 PZ500kV
Quang Trach-Déc S6i; Lb 13.4 BZ500kV Débc Soi-Pleiku2; L6 13.1+13.2 BDZ500kV Nho
Quan-Phu Ly-Thuong Tin.  Hoan thanh déng di¢n cac cong trinh ctia nim 2018 chuyén
sang nhu DZ 220kV dau ndi s6 2 TBA 500kV Pirc Hoa, DZ 500kV Tay Ha Noi-Thuong
Tin, PZ 500kV d4u nbi NM dién Nghi Son 2, BZ500KV TTPL Vinh Tan-r& Séng May-
Tén Uyén, BZ 500kV My Tho-Durc Hoa...

- Nang cao hi€u qua cong tac tlep thi d4u thiu; Tiép tuc clng cbva phat trién quan hé
hop téc tbt dep véi cac Chi dau tu, nhét 14 Tong cong ty truyén tai dién Quéc gia (NPT).
phén dAu tring thiu véi gié tri khoang 750 ty ddng,

- Tép trung thu von glal quyét vuéng miéc trong cong tdc nghiém thu thanh toan
nham tang vong quay von, giam 1ai vay, ting hiéu qua sir dung vén;

- Triét @ thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong san xuit kinh doanh va dau tu.

Thay mit HDQT va Ban Téng gidm dbc, tbi xin glri 16 cdm on 161 toan thé cb dong
vé sur gitp d& va tin tudng dbi voi cong ty trong thoi gian qua. Véi sy ting ho d6, Chung 16
tin tudng cong ty s& ngay cang phat trién én dinh va bén ving.

Noi nhin: TVAOTDOT ~Q A [ CO W/
- Cdc cé'déng; c ~ f M

- Cdc TV HPQT;

- Ban Kiém sodt;:

- Ban Téng gidm déc;

- Luw HDQT, TCKT, TCHC.
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