CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Try sb: Ting 7, Toa nha hén hgp Song Pa Ha Dong
131 duong Trin Phé, phudng Viin Quan, quan Ha Déng, Ha Nji
®: (024) 33 544 735 - Fax: (024) 33 542 280

SONG DA 1]
) o He Néi, ngay 23 thang 02 nim 2024
 THONG BAOMOTHOP
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giti: Quy c6 dong Cong ty ¢6 phan Song Pa 11

Hoi ddng quén trj Cong ty ¢b phin Séng Da 11 trén trong théng bao vé viéc t6 chite hop Pai hoi dong
c¢b dong thudng nién nam 2024 dén Quy c6 ddng nhu sau:

1. Thoi gian hop: 08 gi¢y 30 phut, thir sdu, ngay 15/03/2024

2. Pia diém: Tang 7, Toa nha hdn hop Song Pa Ha Dong, 131 dudng Tran Phu, phuong Van Quén,
quan Ha Pong, thanh phd Ha Noi.

3. Noi dung hop du kién:

+ Béo cdo hoat dong Caa HDQT va Ban tdng gidm dbc vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD,
dau tu nam 2023; phuong hudng hoat dong va ké hoach SXKD, dau tw nim 2024;

+ B4o cdo hoat dong ctia BKS nhiém ky IV (2019-2024) va hoat dong nam 2023; K& hoach hoat dong
nam 2024,

+ T& trinh thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2023 da kiém todn;

+ T& trinh thdng qua Phuong 4n phén phéi loi nhuén va chia cb tirc ndm 2023;

+ T& trinh quyét todn luong, thi lao ciia HDQT, BKS ndm 2023 va phuong an chi trd nam 2024,

+ T& trinh vé viéc Thong qua lya chon don vi kiém todn Bdo céo tai chinh nim 2024;

+ Té& trinh vé viéc Thong qua Phuong an chio ban ) phiéu @ tang von Diéu 1¢ Cong ty va stra aoi
Diéu 18 t8 chirc hoat dong ctia Cong ty sau khi ting vén;

+ Théng qua ung ct, dé cua HPQT, BKS nhiém ky V (2024 - 2029);

+ Bau cir Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky V (2024 - 2029);

+ Céc vAn d2 khac thudc thdm quyén ctia Dai hoi ddng ¢6 dong. ‘

4. Thanh phan tham dy: Céc dai bidu khach moi, thanh vién HDQT, Ban kiém sodt va cac cd dong co
tén trong danh sach co dong dang ky cudi ciing ngay 29/01/2024.

5. Thi tuc tham dy Dai hdi:

- D nghi Quy cb dong dién ddy di thong tin vao Gidy xéc nhan tham du/iy quyén tham du Dai hoi
dinh kém theo Théng bao ndy va Fax v& Vin phong Cong ty ¢b phan Song Da 11 theo s6 02433.542.280
hodic giri dén dia chi vanthu.sd11@gmail.com trude ngay 14/03/2024.

- Khi t6i dy hop, dé nghi Quy cb déng/dai dién theo uy quyén ctia ¢b déng mang theo CMTND/HG
chiéw/CCCD (Truong hop tham dy Dai héi theo uy quyén clia ¢ déng, ngudi duge Uy quyén phai mang
thém bén sao CMTND/H® chiéw/CCCD ctia cb dong ty quyén) Gidy xac nhan tham du/lly quyén tham
dur Dai hoi (ban gbe, c6 diy dit thong tin va chit ky theo quy dinh) dé lam thu tuc dang ky tham dy. (Luu
y: Gidy ty quyén tham du dai hdi khong dong déu treo ctia Cong ty vavhodc khong 14p theo ding mau
quy dinh da giri dén Quy ¢b déng déu coi 1a khong hop 1€, trir trudng hop Giy Uy quyén c6 x4c nhan cla
cong chimg Nha nudc).

6. Tai lidu st dung tai Dai hoi: Quy ¢b dong c6 thé nhén tai try s& Cong ty (git hanh chinh) hodc tai
vé tir trang web: hitp://www.songdall.com.vn

Rét han hanh dyoc dén tiép Quy c¢b dong./.
Noi nhin:

- Nhu kinh gui;
- Luu HDQT, TCHC.

guyén Xuin Hong
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GIAY XAC NHAN v «;g'}‘/

THAM DU/0Y QUYEN THAM DU
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

1. Thong tin ¢b dong

Tén cb dong:
Dia chi:
Sé dién thoai:
S6 CMTND/HC/PKKD: ngay cép: noi cip:
S6 ¢b phén s& hitu c6 trong danh séch c¢b dong tham dy Pai hoi do Trung tAm luu ky chimg khodn

Viét Nam lap (ngay dang ky cubi ciing 1 29/01/2024) cb phan.
Can cir gidy moi hop ctia Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Song Da 11, t6i xin xac nhén viée
tham du Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién nidm 2024 nhu sau:

2. Tryc tiép thamdw e , ngay........ thang...... ndam 2024

(ky, ghi rd ho tén)

3. Uy quyén cho ngwdi khac tham dw, chi tiét nhw sau:

Ngudi duoc ty quyén:

S6 CMTND/HC/CCCD/PKKD: .. T 1+ H— noi cap:
S6 ¢ phan uy quyén: cb phan (C6 dong khong dién phan ndy coi nhu ty quyén

toan bo s cb phén s& hitu néu tai pha‘“ln 1)
................... , ngay.. thang...... nam 2024

NGUOI PUQC UY QUYEN CO PONG
(ky, ghi ro ho tén) (ky, ghi rb ho tén)
Ghi chu:
- C5 ddng trye tiép tham dw Pai hoi d& nghi dién diy di thong tin con thiéu trong phan 1 va ky xdc nhén vao phén 2
(Khong ky vao phén 3)

-Cb dong iy quyén cho ngwdi khac tham dy Dai hoi dlén diy di thong tin n'ong phan 1 va théng tin vé ngudi dugc
uy quyen trong phan 3. Hai bén iy quyén va nhan dy quyén ky xic nhin vao phin 3 (khong ky vao phan 2)

- CH dong td chirc thi chir ky trong cac phén la chir ky ciia Nguoi dai dién theo phap lujt va déng dau ctia tb chirc.

- P& nghj Quy vi ¢ dong fax gidy xdc nhén nay vé Van phong Cong ty cb phan Séng Da 11 theo 56 02433.542.280
hoic email dén dia chi vanthu.sd11@gmail.com d& x4c nhan tham du trudc ngay ...../03/2024. Khi téi dw hop, dé nghi
quy cb dong/dai di¢n theo Gy quyén ciia ¢6 dong mang theo CMTND/H) chleu/CCCD, Gidy xac nhén nay (bdn
gbe, ¢6 ddy di thong tin va chir ky theo quy dinh) dé lam thi tyc ding ky tham dy (Lwu y: Trwdng hep tham dy
Pai hoi theo ity quyén ciia cb déng, ngwdi dwgce iy quyén con phii mang thém ban sao CMTND/H§ chiéu/CCCD

cila ¢6 dong iy quyén).



CONG TY CO PHAN SONG DA 11

CHUONG TRINH DAI HQI PONG CO /ONG THUONG,
(Thoi gian 16 chikc: 08 gior 30 phuit, thit Spi..., ngay .2 thdn 93 /S
TT N¢i dung ﬁ‘i@n ‘V Thuwe hién
1 | Tiép dén cb dong; Kiém tra tu cach cb dong va phat tai liéu 8h30 - 9h00 Ban t4 chiic
2 | Tuyén b Iy do va gidi thiéu dai biéu 9h00 - 9h10 Ban t3 chirc
- Gidi thiéu va moi Poan cha tich 1én diéu hanh Pai hoi
3 |- Doan c,hﬁ ti_ch}in ¥ kién Pai hoi ddng cd dong thong qua: 5110 - Sh25 Ba‘n t6 cvhl’r.c;
+ Thu ky Dai hoi Poan chi tich
+ Ban kiém tra tu cach ¢ dong va kiém phiéu
- Béo c4o Dai hdi két qua kiém tra tr cach cb dong Ban kiém tra tu
4 | - Thong qua Quy ché 1am viéc & Chuong trinh cua Dai hoi 9h25 - 9h35 céch cd dong,
Poan Cha tich
Théng qua:
5 | + Chuong trinh hop PHPCD Doan chu tich
+ Quy ché 1am viéc ctia PHDCD
Cic npi dung trinh DHDCD thuong nién ndm 2024
- B4o cdo hoat dong Cia HDQT va Ban tdng gidm ddc vé tinh hinh
6 | hoat dong va két qua SXKD, dau tw ndm 2023; phuong hudéng hoat | 9h35 - 9h45 Poan chu tich
dong va ké hoach SXKD, dAu tr nam 2024 _
- B4o c4o hoat dong ctia BKS nhiém ky IV (2019-2024) va hoat don .2 ;
7 niam 2023; Ké ho.ac% hoat dong na'u'n 21(()}214 ( : e 9hd5 - 9h55 Ban kiém soat
- T& trinh théng qua Bao c4o tai chinh nam 2023 da kiém toan
- Té trinh théng qua Phuong 4n phan phéi loi nhuan va chia c6 tirc
ndm 2023;
- T& trinh quyét toan luong, thi lao cua HDQT, BKS nim 2023 va |
g | phuong dn chi tra nim 2024; 9hSs - 10m15 | Doan chiitich
- To trinh vé viéc Thong qua Phuong an chao ban cb phleu dé tang
vbn Didu 18 Cong ty va sira dbi Diéu 16 tb chirc hoat dong ctia Cong ty
sau khi ting von;
- T& trinh vé viéc Théng qua lwa chon don vi kiém toan Bao cdo tai
chinh nam 2024;
Biu HPQT, Ban kiém sodt nhigm ky IV (2024-2029)
- Thong bao viée dé cir, img cr thanh vién HDQT va BKS;
o | Thé 18 biu cit TV HPQT va Ban kiém soat; LOBIS - 1030 | Doan chu tich;
- Tb" trinh nhé‘n su HPQT, BKS nhiém ky V (2024-2029) | Ban kiém phicu
- Tién hanh bau HPQT, BKS nhiém ky IV (2024-2029) |
10 | - Thao luan & Biéu quyét 10h30 - 10h45 | Poan chu tich
11 | Nghi giai lao (Ban kiém phiéu kiém phiéu biéu quyét va Phiéu bau) 10h45 - 10h55 |
- Ban kiém phiéu bao c4o két qua kiém phiéu:
+ Cong b6 két qua kiém phiéu bidu quyét cac ndi dung trinh Dai hoi . a
121 4 Cong bé két gua kiém phiéu bau SDQT, Ban kim soét | 10h55-11h05 | Ban kiém phicu
- Ra mét HDPQT, Ban kiém soat nhiém ky IV (2024-2029)
13 | - Phat biéu dai dién Cong ty 11h05 - 11h15 | Paidién HDQT
| Téng két Dai hpi
14 - Théng qua Bién ban, Nghi quyét ctia Dai hoi L1R15 - 11130 Ban tl;u: ky,
Ban T6 chirc |

- Tuyén b bé mac Pai hoi

BAN TO CHUC PATI HOI



CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp — Tw do — Hanh phuc

Sé: 34/2024/NQ-HPQT Ha NGi, ngay 23 thang 02 nim 2024

, NGHI QUYET
Thong qua mdt so ndi dung vé Pai héi dong co dong thwong nién nim 2024

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG DA 11

Can ¢ Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

?e'm ctr Luat chimg khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va Luét ching khoan
stra doi cling nhu cac Nghi dinh, Thong tu huéng dan thi hanh;

Can cir Diu 1é tb chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Séng Pa 11;

Can cir To trinh s0 44/TTr-TCHC ngay 20/02/2024 ctia Téng giam ddc Cong ty vé
viéc @& nghi HDQT Théng qua mot s6 ndi dung va Chuong trinh Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2024

Can ctr két qué xin y kién céc thanh vién Hoi ddng quén tri Cong ty cb phan Song Pa 11 tai
vin ban xin y kién s6 28/2024/PXYK-HPQT ngay 20/02/2024.

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua ndi dung va tai liéu Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2024 cia
Cong ty ¢b phan Song Pa 11 nhu sau:

1. Thoi gian thue hién: 8h30 phut (Thir sau) ngay 15 thang 3 ndm 2024.

2. Dia diém thuc hién: Tang 7, Toa nha Hon hop Séng Da Ha Déong, S6 131 dudng Trin

Phu, phuong Vin Quén, quén Ha Dong, Thanh ph6 Ha Noi.

3. Céc tai liéu lién quan dén Pai Hoi dong c6 dong thwong nién nim 2024 bao gom:

- Thong bao moi hop Dai hoi ddng ¢b déng nam 2024;

- Chuong trinh t& chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024;

- Quy.ché lam viéc ctia Dai hoi dbng c¢b doéng thuong nién nam 2024;

- B4o c4o ciia HPQT va Ban téng giam dbc vé tinh hinh hoat dong va két qua SXKD,
dau tu ndm 2023, phuong hudéng hoat dong va ke hoach SXKD, dau tuy nam 2024),

- Bao c4o clia Ban Kiém soat Céng ty;

- T trinh thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2023;

- T trinh phuong én phén phéi loi nhusn nam 2023;

- T& trinh quyét toan tién luong, thu lao cia HDQT, BKS nam 2023va phuong 4n tién
lrong, thi lao thanh vién HDQT va Ban ki€ém soat nam 2024,

- To trinh théng qua phuong an chao ban c¢b phiéu dé tang von diéu 1¢;

- T¢ trinh thong qua Iua chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2024;



- Thong béo dé oft, tmg c& biu thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky
V (2024-2029);

- Quy ché {mg ctt, & cir, biu oir bau thanh vién HDTQ va BKS nhi¢m ky V (2024-2029).

Piéu 2. Hoi ddng quan tri giao cho Téng giam dbc Cong ty chi dao cac phong chue
nang hoan thién céc tai lidu c6 lién quan, gii thong bao moi hop dén céc cb dong, cong bd
thong tin va td chic Dai hoi dong ¢6 dong thudong nién nam 2024 theo quy dinh phap ludt
hién hanh va Diéu 1& cong ty.

Piéu 3. Nghi quyét c6 hiéu luc tir ngay ky, cac ong: Ban Tbng giam dbc, Truong céac
phong chirc ning Cong ty, cac bo phan va cé nhén lién quan cén cit Quyét Nghi thuc hién./.

Noi nhén: 4/ TM HOI PONG QUAN TRI
-Nhu Didu 3; N .
-TV.HDPQT; fjﬁﬁ &N a
-BKS; '

- Luu HPQT.




CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha Noi, ngay ... thang 02 ndm 2024

QUY CHE
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Chwong I:
NHUNG QUY PINH CHUNG
Didu 1. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung
1. Quy che nay ap dung cho viéc tb chirc hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2024 (goi tit 1a Pai hoi) cua Cong ty c¢b phan Song Pa 11.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé diéu kién td chirc Pai hoi, quyen nghia vu cua co
dong, dai dién co dong cung cac bén tham gia Pai hoi va biéu quyét thong qua céc vin
dé thudc thdm quyén cua Dai hoi.

3. C6 dobng, dai dién cb dong va cac bén tham gia Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nim 2024 cia Cong ty c6 phan Song Da 11 ¢6 trach nhiém thyuc hién theo cac quy /7

dinh tai Quy ché nay.

Chwong 1I:
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAT HOI
Piéu 2. Co6 dong tham du Pai hoi ddng cb dong
1. Didu kién tham du Dai hoi:

T4t ca cac cd dong 1a ¢4 nhan hodc nguoi dai dién theo Uy quyen bang van ban clia
cd dbng 13 ca nhan, ngudi dai dién theo uy quyen cua ¢d (dong 12 t§ chirc hoic ngudi
duge nguoi dai dién cua td chirc s¢ hiru ¢ phan Cong ty ¢b phan Séng Pa 11 Gy quyén
tham du hop (theo danh sach ¢d dong ctia Cong ty do Téng Cong ty Luu ky va bu trir
chitng khoan Viét Nam chét ngay 29/01/2024).

2. Quyén va nghia vu clia cac cb ddng du didu kién khi tham dy Pai hoi:

o a) C6 dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén dén du Pai hdi cin mang theo cac
gidy to sau:
- Théng bao moi hop;
- Gidy Ching minh nhén dan, Thé can cudc hodc HO chiéu;
- Gidy iy quyén theo mau gtri kém thong bdo moi hop Dai hdi (truong hop duoc uy
quyén tham du Dai hoi).
b) Pang ky tham du Dai hoi:

Cb déong hogc nguoi dai dién theo uy quyén xuét trinh c4c glay to trén cho Ban
kiém tra tu cach cb dong va nhan tai liéu Dai hoi, 01 thé biéu quyét (mau tring) va 01

phiéu biéu quyet mau xanh, trong do:



- Thé bleu quyet mau trang (Bao gom cac nodi dung: M sb c6 dong; Ho va tén cb
dong; S6 cb phan dugc quyén biéu quyét (S& hitu va/hodc duge 1y quyén): Khi biéu
quyet thong qua mot van dé Pai hoi dua ra, cac cd dong dong ¥ thong qua thi gio Thé biéu
quyét 1én cao. Ban kiém phiéu s& thong ké sb phiéu biéu quyet trong tmg voi tung cb dong
tan thanh. Tuong ty, theo su huong dan ctia Chu toa, cic ¢O0 dong khong tan thanh hodc co y

kién khac s& lan luot gio Thé biéu quyét.

- Phiéu biéu quyet xanh dugc dong déu treo Cong ty (Bao gdm céc ndi dung: Ma sb
cb dong; Ho va tén ¢6 dong; S6 ¢b phan duoc quyén biéu quyét (86 hiru va/hodc dugc ay
quyén); Cac vn d& can bidu quyét thong qua hinh thirc danh ddu X vao 6 tuong Ung
(Tan thanh, Khong tan thanh) trén Phiéu biéu quyét. Phiéu khéng danh d4u 1a phiéu khong
hop L&.

c) C6 dong dugc iy quyén bang vén ban cho nguoi nhén ay quyen thay mit minh
tham du va biéu quyet tai Dai hoi ddng ¢ dong. Nguoi duge uy quyén tham du Dai hoi
khéng dugc iy quyén cho nguoi khac tham dy Dai hoi.

d) Cb dong tham dy Dai hoi khi muon phat biéu y kién thao luan phai dugc su
ddng ¥ ctia Chu toa Dai hdi, phét biéu ngén gon va tap trung vao dung nhimg ndi dung
trong tim can trao ddi, phit hop v6i ndi dung chuong trinh cta Pai hdi da dugce thong

qua. Nhitng van d& da dugce ngudi trude phat biéu thi khong phat biéu lai dé tranh tring
lip. C6 dong tham dy Pai hi ciing co thé ghi cac ndi dung vao phiéu céu hoi, chuyén
cho Ban thu ky Pai hoi.

d) Puoc bidu quyét tht ca cac vin @ thudc thim quyén cia Dai hdi ddng cb dong
theo dung quy dinh tai Luét Doanh nghiép 2020.

¢) Tai Dai hoi, cac cb dong, dai dién cb dong khi t6i du hop Dai héi dong cb dong
sau khi nghe béo cdo, t&r trinh ve cac ndi dung can thong qua s€ cing théo ludn va thong
qua tung nodi dung bang hinh thirc gio Thé biéu quyét hodc bang hinh thtc bé Phiéu biéu

quyet

g) Trong thdi gian tién hanh Pai hoi, cic cd dong phai tuén theo su huéng dan cia
Poan Chu tich, tmg x&r vin minh, lich su, khong gy mét trét tu, ¢ trang phuc lich sy,
khong doi mi, khdng hut thudc 14, khong no6i chuyén riéng, khong st dung dién thoai di
dong trong lic din ra Dai hoi. Tt ca cac may dién thoai di dong phai tit hoic khong
dugc dé chudng.

h) Cé dbng hoic ngudi dai dién theo ty quyén dy Pai hoi dén mudn, c6 quyen
dang ky du Dai hoi, ngay sau d6 ¢ quyen tham gia va bidu quyét tai Dai hoi, nhung Chu
toa khong ¢6 trach nhiém ding Dai hoi de cb dbéng hodc ngudi dai dién ¢ dong dang ky
va hiéu luc cta cic ndi dung da biéu quyét s& khong bi anh huong.

i) Cac cb dong phai thuc hién dung ché d6 str dung va bao quan tai liéu, khong sao
chép, ghi am dua cho ngudi ngoai Pai hoi khi chua duge Doan Chu tich cho phép. Tu tuc
v& cac chi phi dé tham dy Dai hoi ( nhu phuong tién di lai, &n ubng, nghi ngoi...).

Diéu 3. Chi toa dai hoi

1. Poan Chu tich Dai hdi ¢6 sb thanh vién khong qua 03 ngudi gbém Chu tich Hoi
ddng quan tri va cac thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty, c6 chirc ning diéu khién Dai
hoi. Chu tich Hbi ddng quan tri Cong ty 1am Chi toa Dai hoi.

2. Quyén va nghia vu ctia Cht toa Dai hdi:



a) Chu tri, diéu hanh cac hoat dong cia Dai hdi theo chuong trinh d& dugc Pai héi
déng cb dong thong qua. Tién hanh cac cong viéc can thiét dé Dai hoi ddng cb dong dién
ra mot cach hop thirc va co trit tw dam bao hoan thanh ndi dung chuong trinh Dai hoi dé

ra.
b) Chi dinh Ban Thu ky Pai hoi.
¢) Quyét dinh ctia Chu toa v& vén dé trinh tyr, thu tuc hodc su kién phat sinh ngoai
chuong trinh cua Pai hoi cb dong s& mang tinh phan quyét cao nhét.
d) Huéng dan cac cb dong/dai dién cb dbng thao luén, lay ¥ kién biéu quyét cac

v&n dé nim trong ndi dung chuong trinh nghi su, quyét dinh vé trinh ty, thi tuc va céc sy
kién phét sinh ngoai chuong trinh cta Dai hoi.

¢) Trinh dy thio, két luan nhitng vAn d& can thiét dé Dai hoi biéu quyét.

f) Tra 161 nhitng vAn dé do cb déng/dai dién cb dong yéu cau.

g) BAt cir ltic nao Chu toa ¢6 quyén tri hodn Dai hoi dén mot thoi diém khac tai mot
dia diém khéac (phu hop voi quy dinh cta Luét Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 nam
2020 va Bleu 1¢ Cong ty cb phan Song Da 11) ma khong can 1ay ¥ kién cta Dai hoi néu
nhén thiy rang:

- Hanh vi cua nhitng ngudi c6 mit can tré hodc c6 kha ning cén tro dién bién c6
trat tu cia cudc hop;

- Su tri hodn 12 can thiét dé cac cong viéc ctia Pai hoi duoc tién hanh mét cach hop

~

1€.
Thoi gian hodn t6i da khong qua ba (03) ngay, ké tir ngdy cudc hop dy dinh khai

mac.

Pidu 4. Ban Kiém tra tu cich ¢ dong duw Dai hoi

Ban kiém tra tu cach cb dong tham dy Dai hoi (sau ddy goi t4t 12 Ban kiém tra tu
cach ¢b dong) gdm 03 thanh vién do Hoi dong quén tri Cong ty co phén Song ba 11 chi
dinh. Ban kiém tra tu cach co dong co trach nhiém kiém tra tur cach cia co ddng hodc
ngudi dai dién theo uy quyén dén hop dya trén céc tai liéu ma ho xuét trinh: klem tra
Chimg minh thw nhan dan, Thé can cudc, Hb chiéu, Thu mdi hop, Gidy uy quyen va cac
tai liéu kém theo (néu c6); Phat cho ¢b dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén cia cac
cb  dong The bidu quyét, Phiéu bidu quyet va céc tai liéu cua Dai hoi; Téng hop két qua
kiém tra va bao cdo truge Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cac c6 dong tham du Pai
hi; chiu trach nhiém vé& két qua kiém tra tu céch cd déng du Dai hoi trude khi Dai hoi
chinh thirc duoc tién hanh. Trudng hop nguoi dén dy _hop khong ¢co6 day dua tu cach tham
du Dai hoi thi Ban kiém tra tw cach cd dong co quyén tir chdi quyén du hop ctia ngudi
do, tir chdi cép thé biéu quyét, phiéu biéu quyét va phat tai liéu ctia Dai hoi.

Piéu 5. Ban thw ky Dai hoi

1. Ban thu ky gém 01 dén 02 thanh vién do Chu toa Pai hoi cur. Ban thu ky chiu
trach nhiém truéc Chu toa va Pai hoi ddng cd dong vé& nhiém vy ctia minh va dudi su
diéu hanh cia Chu toa.

. 2.Ban thu ky thuc hién céc cong viée tro giup theo phan cong cia Chi toa, bao
gom:

2}) Giﬁp Chu toa Dai héi kiém tra tu cach coa cb dong va dai dién cb dong du hop
(khi can thiét).



b) Ghi chep day du, trung thuc toan bd ndi dung din bién Pai hdi va nhimg véan dé
da duoc cac cd dong thong qua hodc con luu y vao Bién ban hop Dai hoi dong cb dong.

¢) Hd trg Chu toa cong bb du thao cac van kién, két lugn, Nghi quyét ctia Dai hoi
va thong bao cia Chi toa giri dén cac cb dong khi dugc yéu cAu.

d) ’Tlep nhén, ra soat phiéu ding ky phat biéu vy kién ctia cac cb dong, chuyén Chu
toa quyét dinh.

e) Soan thao Bién ban, Nghi quyét v& cac van dé da duogc thong qua tai Dai hoi.

Didu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban Kiém phleu gom 01 Trudng ban va cac thanh vién do Chu toa Dai héi gidi
thi¢u va duoc Dai hoi ddng cd dong thong qua bang hinh thirc gio phiéu biéu quyét truc
tlep tai Dai hoi. Thanh vién Ban kiém phiéu khéng dugc 12 ngudi c6 tén trong danh sach
dé cir, tmg cir vao thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soét.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

a) Hudng dan cb dong tham du Dai hoi cach str dung Thé bidu quyét, Phiéu biéu
quyét; Giam sét viéc biéu quyet clia cac c¢b déng hoic nguorl dai di¢n tham dy Pai hoi va
xéc dinh chinh xéc két qua bidu quyét vé timg ndi dung cin bidu quyét tai Pai hoi;

b) Nhanh chéng téng hop s6 ¢b phan biéu quyét theo timg ndi dung dé Chu toa
thong bao truée Dai hoi;

¢) Chuin bi thing phiéu, phd bién trinh tw bo phiéu, huéng dén ghi phiéu;

d) Xem x¢ét va bao cao Dai hoi nhing trudng hop vi pham thé 1& bidu quyét hoic
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét;

¢) Ban kiém phiéu phai 18p Bién ban ket qua kiém phiéu va cong b6 truée Dai hoi;
giao lai bién ban va toan bd phleu biéu quyét cho Chii toa Dai hdi va chiu trdch nhiém
truéc Chi toa va Dai hoi déng c6 dong khi thyc hién nhiém vu cta minh.

Chwong III:
TRINH TU TIEN HANH DPAI HOI
Pidu 7. Piéu kién tién hanh Pai hoi
Cudc hop Dai hoi dong cb dong duoc tién hanh khi c6 s6 ¢b dong du hop va uy

quyén tham du dai dién trén 50% tbng s6 cb phén c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb
d6ng cta Cong ty cb phin Séng Pa 11.

Pitu 8. Cich thirc thio lun va tién hanh biéu quyét

1. Nguyén téc

- Viéc thao luan chi duoc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac
ndi dung trong chuong trinh Dai hoi c6 dong;

- Cb dong c6 ¥ kién thao luan ding ky ndi dung vao Phiéu dat cau héi va chuyén
cho thu ky Pai hoi;

- Thu ky Dai hoi s& sép x&p cac Phiéu dat cau héi cta c6 dong theo tha tr dang ky
va chuyén 1én cho Chu toa;




- C dobng khi can phat bleu hogc tranh luén thi gio tay, chi khi dugc Chu toa nhat
tri mé6i duge phat bidu. Mbi cd doéng phat biéu khong qua 05 phut, ndi dung cAn ngan
gon, tranh trung 13p.

2. Cach thirc bidu quyét: Cac ndi dung biéu quyét trong chuong trinh Dai hoi thuc
hién theo quyét dinh ctia Chui toa v6i hinh thirc phu hop v6i dién bién Pai hoi, cu thé:

a) Bidu quyét theo hinh thirc bé phiéu:

- Viéc biéu quyet cac ndi dung hop s& duge thuc hién theo hinh thirc bo phiéu kin.
Céc ndi dung bleu quyét duoc ghi trong Phiéu biéu quyét s& duoc cd dong/Pai dién theo
iy quyén cia ¢b dong biéu quyét bang viéc lyra chon phuong an (Tén thanh, Khong tan
than, Khong c6 y kién) vao timg ndi _dung can lay v kién (cb dong/Pai dién theo dy
quyén clia ¢6 dong phai ky tén vao phiéu biéu quyét).

- Céc ¢ dong bo phiéu theo nguyén tic sau:

+ Vige bo phleu duoc bt diu tir khi c6 hiéu 1énh cua Chu toa cudc hop hoidc

Truéng ban kiém phleu va két thuc khi cb dong cubi cling bd phiéu vao thung phleu
hodc sau 30 phut ké tir thoi diém bat déu bo phleu tiy thudc vao thodi diém nao dén
trude. Sau khi két thic viéc bé phiéu, hom phiéu s& dugc niém phong va nhiing cd dong

khong tham gia bo phiéu dugc coi nhu khong c6 ¥ kién.
~ +Vige kiém phiéu dugc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thic va thung
phiéu dugc niém phong.

- Céc phiéu bidu quyét khong hop 1€ s& khong dugc tinh bao gbm:

+ Phiéu khéng theo miu do Ban td chirc phat ra va khong c6 d4u cua Cong ty;

+ Phiéu bi rach, gach, .téy x0a, stra chira;

. +,Phiéu 6 ghi nhidu vy kién khac nhau trong cing mot ndi dung biéu quyét thi
phén biéu quyét d6 khong hop I€.

+ Khéng c¢6 chit ky cua cb dong/Pai dién theo Uy quyén clia cb dong.

Viée biéu quyét ddi v6i timg ndi dung cin thoéng qua trong Thé biéu quyét 1a doc
1ap voi nhau va tinh hop 1€ cua phan b1eu quyét noi dung nay khéng lam anh hudng
dén tinh hop 18 clia cic ndi dung biéu quyét khéc.

- Trudng hop cb dong trong qua trinh ghi The bidu quyét bi nhdm 14n véi didu

kién chua bo vao thung phleu thi dugc quyen truc tlep gip Trudéng Ban kiém phiéu xin
dbi lai Thé bidu quyét nham dam bao quyén lgi cho co dong.

b) Biéu quyét truc tiép: Viéc biéu quyet truc tiép duoc ap dung d6i véi cac
truong hop khong ap dung hinh thire b1eu quyét quy dinh tai Muc a Khoan 2 Bleu 8
trén day. Truong hop bleu quyet truc tlep tai cude hop, cd déng/dai dién theo ty quyen
cua cO dong biéu quyét vé van dé can ldy y kién bang cach gio Thé biéu quyet cua
minh 1én hodc bang hinh thirc khéc theo sy diéu khién ciia Chii toa. Ban kiém phleu s€&
ghi lai so phiéu (T4n thanh, Khéng tan thanh, Khong c6 y kién) dé cong bd két qua

biéu quyet trude Pai hoi.
3. Thé 1& biéu quyét:
Gia tri b1eu quyet clia Ph1eu biéu quyét, Thé biéu quyét duoc xé4c dinh bang sb ¢b

phén ¢6 quyen biéu quyét ma cb dong @6 s& hiru hoidc dai dién dugc oy quyén tham du
Dai hoi. Moi ¢b phan s hitu hodc dai dién s& hitu img véi mot don vi biéu quyét.
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a. Phleu biéu quyét, Thé b1eu quyét duge dong déu cta Cong ty do Ban Kiém tra
tu cach c¢b dong phat cho cac cd dong hoac dai dién theo 1ty quyén cia b dong tham
du cudc hop. Phiéu biéu quyet Thé bleu quyét duoc ghi mé s, ho tén, chir ky c6 dong
hodc dai dién dugc uy quyén cua cb dong va cac yéu t6 k¥ thuat khéac gitip cho viéc
kiém phiéu chinh x4c, thuan tién.

b. Cac quyét dinh cta Dai hoi ddng cb dong lién quan dén loai cb phleu va tong
s6 ¢b phan timg loai; thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; thay ddi co chu t6
chirc quan ly; TH chire lai, giai thé Cong ty; Dy én dAu tur hodc ban tai san cia Cong ty
c6 gid tri tir 35% tbng gié tri tai san troy [én duge ghi trong bao cao tai chinh gan nhét
cia Cong ty, s& chi dugc thong qua khi ¢6 tir 65% tro 1én tdng s6 phiéu biéu quyét ciia
cac cb dong ¢ quyén biéu quyet ¢6 mat truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy
quyén c6 mit tai Pai hoi ddng ¢o dong tan thanh.

c. Trur trudng hop quy dinh tai Diém b Khoan 3 cua Diéu nay, con lai cac quyet
dinh cta Ba1 héi dong co dong s€ dugc thong qua khi ¢6 trén 50% tdng sb phiéu bau
clia cac cb dong co quyén bidu quyet c6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién duge uy
quyén ¢6 mit tai Dai hoi ddng ¢ dong tan thanh.

d. Truong hop khong phai chao mua cong khai theo quy dinh tai diém b khoan 2
Piéu 35 Luat Ching khodn, ¢o dong, nha dau tu la d6i tuong chuyén nhuong, nhan
chuyen nhuong va ngudi co lién quan clia céc c¢b déng, nha dau tu nay khong ¢6 quyén
biéu quyet veé vi€e chuyén nhuong ¢ phleu chimg chi qu¥ dong. Quyet dinh cta Dai
hoi ddng c6 dong, Dai hoi nha dAu tu v& viéc chuyén nhugng co phleu ching chi quy
dong duge théng qua khi s6 ¢b dong, nha dau tu so hitu trén 50% tdng s& phiéu biéu
quyét tré 1én cia tat ca cb dong, nha dau tr c6 quyén biéu quyét con lai tan thanh.

Pitu 9. Quy dinh viéc kiém phiéu dbi véi hinh thire biéu quyét bing bé phiéu

- T chirc kiém phiéu: Viéc kiém phleu phai dugc Ban kiém phiéu tién hanh tai
phong kin ngay sau khi cudc b6 phiéu két thic. Ban kiém phiéu khéng gach x6a, sta

chira trén phiéu biéu quyet

- Cong b6 két qua kiém phleu Sau khi qua trinh k1em phiéu biéu quyet hoan thanh,
Ban kiém phiéu 1ap bién ban kiém phiéu c6 chit ky cta tht ca cac thanh vién Ban kiém
phiéu. Truéng ban kiém phiéu thay mit Ban kiém phiéu doc bién ban két qua kiém phiéu

trude Pai hoi.
Piéu 10. Thong qua Nghi quyét cia Pai hoi dong c¢b dong

1. Ngoai trir cic van de néu tai Didu 10.2, Nghi quyét ctia Dai hdi dong co dong
duoc thong qua khi duge s6 ¢ dong dai dién trén 50% (ndm muoi phan trim) tong sb
biéu quyét cia tAt ca cd dong du hop tan thanh.

2. Nghi quyét vé noi dung sau day dugc thong qua neu duoc sb cb /d6ng dai dién tir
65% (sau muoi lam phan trim) tdng sb6 phiéu biéu quyét tré 1én cia tat ca cd dong du
hop tan thanh:

a) Loai c¢b phan va tong sb ¢ phin cua ting loai;
b) Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Dy an dau tu hodc ban tai san ¢ gia tri bang hodc 16n hon 35% tbng gia tri tai
san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét cia Cong ty.

¢) Thay dbi co cdu td chirc quan ly cia Céong ty;
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f) T6 chtec lai, giai thé Cong ty;
3. Céc Nghi. quyet Dai héi dbng cb déng dugc thong qua bing 100% tong s6 cb

phin ¢6 quyén biéu quyét 12 hop phdp va ¢6 hiéu luc ngay ca khi trinh ty, tha tuc
triéu tap hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ciia Luat Doanh nghiép

va Didu 1é Cong ty.

Pidu 11. Bién bian va Nghi quyét cudc hop Dai hdi ddng cb dong

1. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi ddng c¢b dong phai dugc doc va théng qua
trude khi bé mac Pai héi.

2. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi déng cb dong phai dugce Thu ky Pai hdi Iuu
gilr tai Cong ty.

Chuwong IV:
PIEU KHOAN THI HANH

Pidu 12. Diéu khoan thi hanh

Quy ché nay gbm c6 4 Chuong 12 Piéu ¢6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc
thong qua tai cudc hop Pai hoi ddng c6 déng thudong nién nam 2024 cia Cong ty cb
phén Song Pa 11.

Ch dong, nguoi dai dién theo uy quyen tham du Dai hoi phai chip hanh nghiém

chinh Quy ché lam viéc tai Pai hoi dbng cb dong. C6 dbng vi pham Quy ché nay thi tiy
theo mitc d6 cu thé Ban chii toa s& xem xét va ¢6 hinh thirc xir 1y theo Piéu 1é ciia Cong

ty va Luat Doanh nghiép 2020.
Dai hdi dong cb dong quyét dinh viéc sira dbi, bd sung Quy ché nay./.
TM. HOI PONG QUAN TRT 2

guyén Xuin Hong




CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap — Ty do — Hanh phic

Sb:/x2 /2024/BC-HPQT
Ha Noi, ngayl4thdng 02 ndm 2024

BAO CAO
(Ctia HDQT va Ban tong gicm dbc vé tinh hinh hoat déng va két qué SXKD,
ddu tw niim 2023; phwong hdng hoat déng va é hoach SXKD, déu tu nim 2024)

Kinh giti: Dai hoi ddng cb déng Cong ty c6 phin Song Pa 11

Thure hién quy dinh cua Dleu 1€ Cong ty cb phin Séng Pa 11, Hoi ddng quan tri, Ban
Tong gidm dbc béo cdo Pai hoi cb ddng vé két qua hoat dong cta HDQT va két qua SXKD
va diu tu ndm 2023, phuong huéng hoat dong ctia HPQT, Ban Téng gidm dbc va ké hoach
sén xuét va déu tr nim 2024 nhu sau:

PHAN L HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TR NAM 2023.

I. Co ciu ciia HPQT:

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Séng Pa 11 ¢6 05 thanh vién cu thé nhu sau:

- Ong Nguyén Xuan Hong - Cut tich HDQT

- Ong L& Vian Tuén - Thanh vién HDQT

- Ong Pao Viét Hung - Thanh vién HDQT.

- Ong Bui Ptrc Thuén - Thanh vién HDQT (Tt ngdy 31/03/2023)

- Ong Nguy@n Vin Son - Thanh vién HPQT (Mién nhiém ngay 31/03/2023)

- Ong Nguyén Vin Hiéu - Thanh vién HDQT (T ngay 31/03/2023)

- Ong Pham Minh Ngoc - Thanh vién HPQT (Mién nhiém ngay 31/03/2023)
II. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2023:

Trong ndm 2023, HDQT Céng ty da thyc hién ddy du chic ning, quyén han cta
HPQT dugce quy dinh trong didu 18 Cong ty va cac quy dinh hién hanh cta phap lut, cu
thé:

1. TS chirc thanh cong PHPCD thudng nién nam 2023 vao ngay 31/3/2023 va
PHDCDP bit thudng ngay 30/9/2023.

2 Gidm sdt vi€c trién khai thuc hién cdc ni dung dugc thong qua tai Nghi quyét
PHDCD nim 2023 bao gdm:

2. Hoi ddng quén tri da hop dinh ky hing quy va ban hanh céc Nghi quyét, quyét dinh
theo diing thAm quyén va dlng trinh tir tht tuc theo quy dinh cta phap luat, cu thé:

- S6 phién hop thudng ky: 04 cudc hop thuong ky;

- S6 phién hop dé giai quyét cac hoat dong SXKD: 06 cudc hop 6t Xuat;

- S6 nghi quyét/quyét dinh ban hanh: 115 Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri.



b) Giam sét viéc tridn khai thuc hién céc ndi dung duge thong qua tai Nghi quyét
PHPCPD nim 2023 bao gbm:

- Trién khai k& hoach SXKD nam 2023;

- Tiép tuc ban hanh cac quy ché quan 1y ndi bo ciia Cong ty theo md hinh Cong ty cd
phén;

- Chi dao, giam sat viéc td chirc cong tac d4u thiu, toan Cong ty da tring thau cc
cdng trinh vai gid tri: 573,014 ty dong;

- Chi dao, gidm sat viéc td chirc thi cong cac dy 4n trong diém dam bao tién do, chit
luong va hi¢u qua;

- Giam sat chi dao viéc thu hdi cong ng, co cAu ng;

- Chi dao thure hién cong tic tai cdu trac Cong ty;

- Chi dao, gidm sat viéc ddm bao cac ché d6 cho nguoi lao dong theo quy dinh ctia
phép luat, phit hop véi cac quy dinh ndi by cua Cong ty, thoa ude lao dong tap thé;

- Chi dao va giam st céc ndi dung lién quan dén trach nhiém cua HPQT theo quy
dinh ca phép luét va Diéu 1& Cong ty.

3. Két qua thuc hién SXKD nam 2023: (Chi tiét tai PHAN II dudi ddy).

III. Céng tic quén tri Cong ty

Thuc hién Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, trong nim qua HDQT da thuc
hién t6t nhiém vu ctia minh, thyc hién day da cong thc bdo c4o dinh ky, cong bd thong tin
theo quy dinh; thong qua cac van @ thudc quyén han, trdch nhiém ctia minh. Duy tri
thudng xuyén cac phién hop dinh ky va céc phién hop khéc theo yéu cu. Céc thanh vién
HDPQT da phéi hop chat ché v6i Ban Téng giam dbc didu hanh nhim c6 st thdng nhit
chung phuong thirc 1&nh dao, cong tac td chic can bd, cong tac san xuét kinh doanh. .. dé
cé4c hoat dong san xudt kinh doanh tuan tha ding cic quy dinh cta phép ludt va quy dinh
clia Cong ty mang lai hiéu qua cho Cong ty.

Thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Téng giam dbc va cc can bd quan ly da thuong
xuyén cép nhét cac quy dinh méi clia phéap ludt vé quan tri cong ty dai chiing cling nhu cac
quy dinh khéc c6 lién quan dén linh vuc, nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty dam béo tuén
thi cac quy dinh ctia phap lut va nAng cao chét luong quén tri cia Cong ty.

Nam 2023, Hoi dong quan tri d4 hoat dong trén co s¢ tuén thi phu hop véi céc quy
dinh cta phap luat va Pidu 1& Cong ty. Trong ndm, HDQT d4 ban hanh nhiéu nghi quyét,
quyét dinh cic mit hoat dong san xuit kinh doanh va déu tr ctia Cong ty (Béo céo tinh hinh
hoat dong quéan trj ndm 2023 ngdy 23 thang 01 ndm 2024 d3 duoc cong bb trén trang thong
tin ctia S& giao dich chimg khodn Ha N¢i) va Website cia Cong ty.



PHAN II: TINH HINH HOAT PONG CUA HDQT VA BAN
TONG GIAM POC VE KET QUA SXKD VA PAU TU NAM 2023

I. K&t qua san xuit kinh doanh niim 2023

Nim 2023, nén kinh té thé giéi va trong nuée cé nhiéu bién dong lam anh hudng
rét 16n den qua trinh SXKD cta cic doanh nghiép. Trong hoan canh suy thoai do,
Céng ty ¢b phan Séng Pa 11 pha1 tdp trung giai quyet rit nhleu tdn tai ctia cAc cong
trinh cii; Cdc cbng trinh méi trién khai con qua nhidu vuéng méc, nén san luorng thuc
hién trong ndm 2023 dat thap Bén canh do6, san luong dién ning ctia mdt s6 nha may
thuy dién khu vuc phia Bic khong dat k& hoach dé ra do chiu anh hu'ong cua hién
tuong bién d6i khi hau El Nino. Tuy nhién, do dugc su ung ho cia céc cb ddng, cing véi
nd luc cia Tép thé Ban lanh dao va CBCNV, Cong ty ¢b phin Song Pa 11 da chi dong tim
céc gidi phap khéc phuc khé khin @8 trién khai hoat dong san xuét kmh doanh, Cong ty da
thuc hién hoan thanh co ban ké hoach SXKD duoc Pai hoi ddng cb dong giao, cu thé nhu

sau.

1. Cic chi tiéu kinh té tai chinh chii yéu nim 2023: ‘
Pvt: 10° dong

-

w

TT Chi tiéu KH nim 2023 TH nim 2023 Ty 18
(PHDCP) HT
Céngty | Téhop Céngty | Té hop
me Sbi1 me Sbi1
A | CAC CHI TIEU SAN
XUAT KINH DOANH
l gg:fhgiém sanxuatkinh | 473500 | 822.000| 377757 | 713.892 | 87%
2 | Doanh thu 441.363 800.909 | 380497 | 696.152| 87%
3 | Loi nhuén trude thué 55.000 73.000 56.785 | 98.619 | 135%
4 | Dykiénty 1§ cd tirc 15% |
B |PAUTU 5.000 5.000 | 0 0| 0%
1 | PAutu NCNL quan 1y, .
{hidt bi thi cong 5.000 5.000 0 0] 0%

2. Panh gia viéc thue hi¢n ké hoach SXKD va dau tw nim 2023:

2.1. Hoat dong thi cong xay Kip:

Nam 2023, la ndm diéu kién kinh t& dit nuéc con nhiéu kho khin do chinh sich tai
chinh, tin dyng bi kiém soét chit che, dAu thiu tim kiém viéc 1am ngdy cang canh tranh gay
git: cong tac thi cong xay 18p gap rat nhiéu khé khan, rii ro va phirc tap; Céc dy 4n thi cong
kéo dai, gia 861 thau duoc phé duyét thép, chi phi tai chinh ngdy cang ting lam anh huéng
rét nhidu dén gla thanh, két qua SXKD clia Cong ty. Tuy nhién, v6i sy chi dao cua
HDPQT va Ban tbng giam Céng ty cing su dbng long chia toan thé CBCNV Céng ty
trong nim 2023 Céng ty dd hoan thanh co bén céc chi tiéu ké hoach d? ra. San hrgng dat
713,89 ty ddng hoan thanh 87% ké hoach, doanh thu dat 696,2 ty d6ng hoan thanh 87% ké
hoach, loi nhuén trude thué dat 98,7 tj ddng hoan thanh 135% ké hoach.
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Pé dap tmg yéu cau tién do céc cong trinh nam 2023. Ngay tir d4u nam Ban lanh dao
Céng ty dd tim moi bi¢n phdp d& day nhanh tién do thi cong. Tuy nhién, do vuéng mac
trong cong tac giai phéng mit bang, viéc t0 chure thi cdng ctia cac don vi con nhiéu han ché
nén hiu hét cac cong trinh déu kéo dai khong dép Umg duge tién do dé ra, cu thé nhu cong
trinh: PZ 110kV Ky Son-Luong Son, PZ 500kV Duc Hoa-Chon Thanh, DZ500kV Cu
Chi — r& Chon Thanh — Dtc Hoa; Duong ddy 220kV Bat Xat-Lao Cai- Bao Thang,
Pz110kV Pa nhim- Ha Séng Pha- Thap Cham... lam anh hudng rat 16n dén hi€u qua
SXKD ctia Cong ty.

Hoan thanh dua vao déng dién 02 cong trinh: BZ 220kV Béc Quang ngay 30/7/2023,
PZ 110kV Bac Quang ngdy 22/10/2023.

Quyét toan xong cong tnnhDZ 500kV Quang Trach-Déc S6i, PZ 110kV Hung
Yén-Hoa Mac, DZ 220kV dAu nbi s6 2, DZ 500kV Van Phong-Vinh Tan.

2.2. Hoat déng dau tu:

Nam 2023, Cong ty khong c6 hoat dong d4u tr nang cao ning lyc quan ly, dAu tur thiét
bi thi cong.

2.3. Céng tic quén tri, diéu hanh:

a) Cong tac quan ly chung:

-Kip thm ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh va cac van ban chi dao didu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh. Phé duyét ké hoach chi phi quan 1y ndm 2023, ky hop dong thué
Tong giam doc diéu hanh Cong ty;

- HDQT va Ban lanh dao Cong ty dé chi dao, 18 chirc trién khai toan dién cac ké hoach
& ra ddng thoi phé duyét (thong qua) ké hoach SXKD cho cac don vi thanh vién Cong ty;
Dam bao ché d6 giao ban hang tuén tai Cong ty va cac cong trudng;

- Binh ky t chirc cac cude hop HPQT; hop giao ban thang véi cac don vi truc thudc,
Coéng ty con nhim kiém didm tinh hinh thue hién cac nhi¢m vy san xuét kinh doanh, tién do
thi cong cac cong trinh. Viée dAu tu ddng b hé thong giao ban dign tir trure tuyén gitp Ban
lanh dao Cong ty nim bét tinh hinh thi cong trén cac cong trudng cila cac dy an Cong ty
dAu tur va céc du 4n d4u thiu, gitip Ban 1anh dao Cong ty ¢6 nhimg quyét dinh nhanh chong,
kip thoi, chinh xac trong cong tac didu hanh san xuét kinh doanh, tiét kiém duoc thoi gian
va chi phi di lai;

- T4 chitc duy tri hé théng quan I chét ugng ISO 9001:2015, tién hanh dénh gid ndi
b6 theo k& hoach nam tai Co quan Cong ty va cic don vi. Xay dung, 4p dung h¢ thong quan
Iy chét lwong mdi vao cdng tac quan Iy diéu hanh Cong ty.

b) Cong tac sép xép, d6i méi doanh nghiép:

- Céng ty da td chirc Dai hoi ddng c dong bét thudng ndm 2023. Qua d6 da tién hanh
stra d6i Didu 18 t§ chirc va hoat dong, quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty, quy che hoat dong
cua HDQT Cong ty, bd sung nganh nghé kinh doanh cho phtt hop v6i tinh hinh méi;

Theo Nghi quyét DHDCD bét thudng ngay 30/9/2023 va Cac Nghi quyét cia HDQT
Cong ty dén niy Cong ty di hoan thanh vi€c thanh 1ap Céng ty TNHH néng lugng SJE va
dang tién hanh cac cong viéc cb phén héa Cong ty TNHH MTV Song Da 11 Thang Long
thanh Cong ty cb phan. Trong thoi gian téi cén cir vao tinh hinh thue t€, Cong ty s& ti€n



hanh chuyén dbi hoat dong cac chi nhanh tryc thuge Cong ty cb phin Song Pa 11 thanh cic
Céng ty TNHH MTV hoiic cong ty c6 phén dam bao tinh linh hoat va hiéu qua;

- Quyét dinh phén giao quyén, nghia vy, trich nhiém dbi véi Ngudi dai dién theo phéap
luét cia Cong ty, phin cong nhiém vy Ban Téng gism dbc va ra soat chinh stra chirc ning
nhiém vu céc phong chirc ning Cong ty;

- Kién toan cong tic can b tai cac Don vi va ctr Ngudi dai dién phén vbn ctia Cong ty
me tai Cac don vi dam bao phit hop véi tinh hinh hoat dong ctia don vi;

- M rong mé hinh lién danh, lién két dé thyc hign cdc dy an nhdm mang lai hiéu qua
kinh t€ cho Cong ty.

¢) Cong tac kinh té k& hoach:

- Nghiém tic thye hién cdc quy dinh vé quan 1y ndi bd theo cac quy ché va quy dinh
do Céng ty ban hanh, dic biét Ia trong cong tac quéan 1y hop dong kinh té, vat tu, tai chinh.
Céng téc béo céo ké hoach dinh ky ddy di va thuc hién cong bo thong tin v& ké hoach, tai
chinh theo dtng quy dinh ctia Nha nude;

- Tép trung chi dao cac phong ban Cong ty, cac don vi truc thudc phdi hgp bam sat
cic Chi diu tw, cac dia phuong ¢6 cong trinh dang thi cong dé giai quyét cic tdn tai, virong
mic, hoan thanh dung ticn do, tao didu kién thuan lgi cho cong tac thanh quyét toan cac
cong trinh. Tuy nhién, & mot s6 don vi, cong tdc quén Iy kinh t€ vén con han ché. Cong tic
thanh, quyét todn mot s cdng trinh con chdm, chua dugce giai quyet dit diém;

- Cong tac thu vén d4 c6 rit nhidu cb ging nhung van chua dat ky vong dé ra, gid tri
d& dang va cong no phai thu con cao;

- Thuec hién viéc 1ap va giao ké hoach tir Cong ty dén cac don vi ddm bao khoa hoc va
¢6 tinh kha thi cao; Thudng xuyén va dinh ky thyc hién kiém tra, gidm sit cling nhu kiém
diém va danh gi4 tinh hinh hoat dong ctia cdc don vi;

- Cong tac gia thanh: Cong ty da d6i méi hinh thirc giao khoan quén ly theo gia
thanh sang thu phu phi cong trinh nh3m néng cao vai trd, trich nhiém, quyén loi va
nghia vy ciia don vi nhén khoan dé han ché t6i da viéc phé duyét dieu chinh gia thanh;

- Cong tac dAu thiu mua sim vat tu, mua sam hang hoa thuc hién theo ding quy dinh;

- Cong tac quyét toan cac cong trinh con chém, trong ndm Cong ty da quyét todn xong
04 cong trinh: PZ 500kV Quang Trach-Déc Séi, PZ 110kV Hung Yén-Hoa Mac, BZ
220KV ddu ndi sé 2, PZ 500kV Van Phong-Vinh Tan. Mét s cong trinh da thi cong
xong nhung van chua quyét toan duge nhu: Cong trinh Di chuyén PZ 500kV Pa Ning -
Quéang Ngai; CT PZ 110kV Bén Lirc - Long Thanh, PZ 220kV Bic Quang, PZ 110kV
Béc Quang. .. chua dép tmg dugce yéu cAu dat ra, ngoai nhitng nguyén nhéan khach quan do
Chii dAu tur con c6 nhimg nguyén nhén chi quan do cong tac giai quyét tdn tai, duyét khéi
luong va dy toan phét sinh, va cong téc lam ho so quyét todn cita céc don vi con chua dong
b0, con nhiéu han ché.

d) Céng tac tai chinh tin dung - ké toén:

_ Can déi, didu hoa hop 1y dong v6n trong toan Cdng ty va cac don vi trong t6 hop;
Xay dung dugc quan hé hop tac chat ch& véi cac ngan hang, ddm bao bd sung di nhu cau
vén luu dong phuc vy thi cong céc cong trudng cling nhir vén cho dAu tur phat trién;
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- Tép trung thu vbn, g1a1 quyét viuéng mac trong cOng tac nghiém thu thanh toan. Xay
dung cac gidi phap cu thé dé ting vong quay von;

- Tinh hinh tai chinh, uy tin doanh nghiép lu6n dugc dam bao, khong c6 ng qua han tai
c4c tb chire tin dung, don vi dugc xép hang A;

- Hoan thanh bdo co kiém toan tai chinh nim 2023 toan Cong ty va bdo céo hgp nhét
ctia td hop Song Pa 11. Nhin chung, céc don vi co ban chip hanh diing c4c quy dinh, quy
ché hoat ddng tai chinh theo phén cip ciia HDQT Cong ty;

- Tuy nhién, viéc thu héi von mot sb cong ng tdn dong tir 1au vén chua dugce giai quyét
nhu: Cong ng cong trinh thuy dién Muorng K1m 14,5 ty dbng; cong ng cong trinh Thay
dién Nam Khéa: 1,2 ty ddng; PZ 500kV d4u ndéi NMD Nghi Son 2: 4,5 ty ddng; nhitng
cong no li€én quan dén TCT So6ng Pa nhu: cong ng cong trinh BZ 230kV Xekamanl, cong
no cdng trinh Thity dién Xekamanl, Thily di¢én Xekaman3 cua Cong ty TNHH MTV Soéng
Pa 11 - Thang Long...

d) Cong tAc tiép thi ddu thau:

- Tir d4u nam 2023, Cong ty da tham gia ndp hd so du thau véi nhiu Chii diu tur (v6i
33 c¢Ong trinh tham gia va gid tri bé thau 2.286,3 ty dong). Cong ty da tring thiu va ky hop
dong 10 cOng trinh véi gia tri la: 573,0 ty déng dat ty 1¢ trung thiu 25,0% trén tong gié tri bd

thiu (573,0 t7/2.286,3 ty) va dat 127% ké hoach diu thAu ndm (573,0 ty/450 ty). Tuy nhién,
cong tac tlep thi du thiu tiép tuc gip nhiu kho khin do canh tranh cao, g1a du toan duyét
rét thip, nhidu don vi tham g1a dAn t6i gia tring thau rét thap, nhidu goi thau PC gia vat tu
bién dong 16n anh hudng dén gia du thau va kha niing triing thau;

- Do su canh tranh ngay cang khdc liét trong cong téc dAu thiu c4c dy én xay lap vadé
én dinh, phat trién cbng ty va tim kiém loi nhuén trong nhimng nam tiép theo, can t1ep tuc
tang cuong nghién ciru va ddy manh cong téc dau tur m& rong cac linh vie nganh nghé méi
dé dam bao du viéc 1am cho CBCNV.

¢) Cong tac quan ly k¥ thudt, chét lwong va an toan lao dong:

- Cong tac chi dao, diéu hanh, quan Iy tién do thi cong tai cac cong trinh: Co ban dap
ung yeu cau, phuc vu k1p thoi cdng tac quan Iy diéu hanh ciia Cong ty tai cic cong trinh
trong diém. Thuc hién t6t cong tic quan ly chit lwong; Pdng thoi chi trong ATVSLD va an
sinh x4 hdi cho ngudi lao dong tai cic cong trinh;

- Nghién ciru tmg dung M6 hinh thong tin k¥ thuét so (BIM 12 mot quy trinh li€n
quan t&i viéc tao 14p va quén ly nhiing dic trung k¥ thuét sb trong céc khau thiét ké, thi
cong va van hanh céc cong trinh) vao linh virc hoat dong san xuiét kinh doanh cia Céng ty
nhim hd trg cho viéc quan Iy va dua ra nhiing quyét dinh lién quan t6i cOng trinh;

- Céng tac bao hd va an toan lao dong dd dugce cha trong, nhét 13 cong tic an toan khi
thi cong cc cong trinh duong day cao thé trong qua trinh dung cdt, kéo day trén cao; .

-Vé cong tac quéan ly chét lwong: P4 nghién ciru va d8 xudt cAc giai phap 8 kidm soat
chit ché hé thong quan 1y chét luong tai cic cong trinh cung nhw tai cac don vi tryc thude;
Thye hién kidm tra, kiém soét tién do, hoan thanh hé so chit Iugng phuc vu nghiém thu ky
thuét, nghiém thu thanh toan va quyét toan c4c cong trinh;



- Kidm tra, don dbc cong tac bao dudng thiét bi cia Nha may TP Thac Tring, TP
Pik Doa, TP S6éng Mién, TP To Budng, TD Pong Khua, TD Dik Prul, Pién Mit Troi
dam bao an toan phét dién trong mia mua, mia kho; cong tac quan ly xe may, thiét bi phuc
vu thi cdng tai cac don vi truc thude duge thye hién tdt;

f) Cong tac t4 chirc nhén sy va tuyén dung:

- Cong tac tuyén dyng: Do tinh chét cong viéc nganh nghé ning nhoc, tréo cao, nguy
hiém, bién dong, thu nhdp con han ché nén viéc tuyén dung lao dng trong ndm 2023 gap
rat nhiéu khé khan. Cong ty chi tuyén dung thém duge 21 ngudi trong d6 ¢6 10 cong nhan
ki thut va 11 can b chuyén moén nghiép vu;

- Cong tac dao tao: Trong nam 2023, Cong ty ¢6 15 can bo tham gia dao tao cp
chimg chi an toan vé sinh lao dong, 28 can bd tham gia chwong trinh dao tao chuyén gia
danh gia n6i by ISO 9001:2015, 25 cdng nhén lao d6ng pho thong tham gia chuong trinh
dAo tao nghé dién.

g) Mot sO cong tac khéc:

- Ché 46 ciia ngudi lao dong: Pam bao doi séng CBCNV; Mua béo hiém, chp phat thé
BHYT cho ngudi lao dong, kham strc khoé dinh ky; thuc hién cac ché @0 véi nguoi lao
dong theo quy dinh;

- Cong viéc hd tro hoat dong: Tich cuc t4 chirc va tham gia cdc hoat dong phong trao
trong céc dip 1€ 16n ciia dAt nude. Cac hoat dong phong trao da giip CBCNV giao luu, doan
két, gop phan hoan thanh nhiém vy kinh doanh ctia Cong ty.

PHAN III: NHIEM VU KE HOACH NAM 2024

I. Nhén dinh nhirmg mét khé khiin va thuén lgi trong nim 2024:

1. Thuén loi:

_ Niim 2024 nén kinh t& Viét Nam c6 nhidu chuyén bién tich cyc. Chinh pht ¢6 nhidu
giai phap dé ting d4u tu cong, ndi 1ong tin dung dé giam kho khan va tao di€u kién cho cac
doanh nghiép phat trién san xuét. Tép doan Pién Lyc Viét Nam EVN duy kién s& dau tu
nhiéu dy 4n mdi va ning cp cai tao nhidu dy 4n vé Pudng dy va Tram bien 4p va déc biét
14 dAu tr dy 4n dudng ddy 500kV mach 3 tir Quéng Trach di Phé Néi. Nhiéu Chu dau tu
ngoai nganh dién dang mo rdng dAu tu nhidu dy 4n dién trong nim 2024 va nhitng nim ti€p
theo, day 1a tin hidu t3t va didu Kién thudn lgi cho cong téc déu thiu tim kiém viéc lam va
thye hién nhiém vy SXKD cua Cong ty;

- Su quan tAm, gitip d& cia cac Chu dAu tur, Nganh, dia phuong, ddc biét la cac ban
quan 1y du 4n tryc thudc NPT, EVN; -

- T4p thé lanh dao, CBCNV Cong ty luén doan két, khong ngimg phin du nang cao
ning suit lao dong va hiéu qua cong viéc;

- Cong ty d3 m& rong nganh nghé nhir: Tong thiu xdy 1ip céc cong trinh thuy dién
nho, kinh doanh vt tu truyén tai va sén xuat dién, dd timg budc khang dinh dugc uy tin trén
thi trudng, duge cac Chi dau tr dénh gia cao;
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- Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024 da c6 san luorng xay 1ip va san hrong vit tu
cot thép cia cac cdng trinh nhu: BZ 500kV Nam Dinh I - Phd Nbi, PZ 500kV Nam Dinh
I-Thanh Hoa, PZ 500kV Quynh Luu — Thanh Héa, BDZ 500kV Quang Trach — Quynh
Luu PZ 500kV Monsoon-Thanh My, TBA 220kV Khu kinh té Nghi Son va BZ diu
nbi; Cong trinh BZ 220kV Bat Xat- Lao Cai- Bdo Théng; PZ 220kV Béo Loc-Song May,
PZ 110KV Bic Giang —Lang Son... Ngoal ra cac cong trinh cong ty d3 diu thau tai dy 4n
500kV mach 3 Quang Trach — Phé Néi dang chor két qua rat kha quan d¢am bao du san

lugng nam 2024.
2. Kh¢ khiin:
- Co ché d4u thiu tim kiém viéc 1am vAn con bi han ché, gia goi thiu dugc duyét rit
thdp, strc canh tranh ngdy cang cao lam anh huong dén hidu qua céc dy an.
Nhleu g6i thdu 500kV mach 3 dang va sép trién khai thi cong, tién do rt gép Chu
dau tr yeu cAu hoan thanh déng dién trudc 30/06/2024, khéi lugng tap trung thi cong vao

thoi didm mua mua nén rat kho thi cong, dic thi cong trinh gap nhiéu Vucmg mic vé g1a1
phéng dén biy; Ning luc th1 cOng clia cic d(m vi thiéu va con nhiéu han ché vi vay dan dén

nguy co khdng dam bao tién do theo yéu ciu Chu déu t;

- Thidu vbn dé phuc vu cho hoat dong SXKD do phan 16n san lwong nam 2024 thyc
hién trong 6 thang dAu nim 2024;

- Do luc lwgng Cong nhén lao dong truc tiép tai cac don vi con thiéu va yéu din dén
phu thudc nhiéu vao cac don vi B phu nén khong chii dong dugc tién dd thi cong.

II. K¢ hoach SXKD niim 2024:

1. Cic chi tiéu k& hoach chii yéu nim 2024:
Pvt: 106 dong

TT Chi tiéu KT nim 2024
Cong ty me To hop SD11
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1 | Tdng gi4 tri san xut kinh doanh 2.141.150 2.668.300
2 | Doanh thu (khdng bao gom DTTC) 1.760.727 2.224.118
3 | Loi nhugn truéc thué 63.500 164.500 |
4 | Dykién ty 18 c0 tirc . 10% 10%
B | KE HOACHPAU TU 162.589 238.589
| 1 | Putunang cao niing lyc thiét bj thi cong 17.589 17.589 |
2 Zi“fmﬁ:;g(g‘fg cr.'ilgh(j:pan ?a“g Luongva | 145 00 221.000

(Cé Bdo cdo chi tiét kém theo)

» Cin ctr tinh hlnh SXKD theo thi truomg va ning luc ciia Cong ty, Dai hdi dodng ¢b
dong uy quyen cho HDQT diéu chinh ké hoach SXKD (tang hodc giam) cho phu
hop va didu chinh lai ke hoach huy dong, st dung vén theo ké hoach SXKD d6 va
Bio céo Pai hoi ddng cd dong vao ky PHDCD thudng nién nam 2025.
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2, Muc tiéu va nhiém vu nim 2024:

Hoan thanh tbt cac chi tiéu ké hoach nam 2024 da dé ra;

Hoan thanh tét c4c chi tiéu k& hoach nim 2024 da dé ra, dam bao tién do thi cong
tai cac cong trinh: Céc g6i thiu duong diy 500kV mach 3 Quang Trach- Phé Néi;
DZ 500kV DPuc Hoa-Chon Thanh, PZ 500kV Cu Chi-ré Chon Thanh-Dic Hoa,
PZ 110kV Ky Son - Luong Son, TBA 220kV Khu kinh té Nghi Son va PZ dédu
néi; Dudng diy 220kV Bat Xat-Lao Cai-Bao Thing; PZ 110kV Bic Giang- Lang
Son, PZ 220kV Bao Lc-Song Méy... ddm béo an toan, chét luong theo cac Hop
déng dd ky va cam két v6i Chu dau tu;

Ting cuong cong tac ddu thiu, tim kiém viéc 1am phén déu dam bao di viéc cho
niam 2024 va nam 2025;

Diu tu phat trién c4c Dy 4n niing lugng; Cac du 4n Bit dong san Cong nghiép; nha
may san xuét cot thép, cap dién dem lai hiéu qua cho Cong ty...;

Kinh doanh thuong mai: Vit tu thiét bi phuc vu cho nganh dién va san xuét dién
dem lai hi¢u qué cho Cong ty...,

Thuc hién quyét toan céc cong trinh d4 hoan thanh, nghiém thu thanh todn khéi
luong d& dang;

San xuét kinh doanh dién: 199,1 triéu kKWWh;

Tap trung chi dao quyét 1iét, c6 hiéu qua cong tac thu von, thu ng;

Sép xép bd may quan 1y van hanh cc nha may tinh gon, hidu qua, tiét kiém chi phi
nhdm ning cao hiéu qua c4c du 4n dau tu trong nam 2024 va nhitng nim tiép theo.

Duy tri thu nhdp 6n dinh va ning cao doi séng cho CBCNV trong Cong ty.

3. Mt sb giai phap chii yéu:
a) V& céng tic quan ly diéu hanh sin xuit kinh doanh:

Chuén bi diy du cac nguén lyc: Xe may, thiét bi, dung cu va Céng nhén lao dong
dé thi cong dap tng yéu cdu déng dién cac cong trinh trong ndm 2024 (dic biét 1a
cong trinh dudng ddy 500kV mach 3 Quang Trach - Phé Nbi);

Tiép tuc sip xép lai mo hinh san xuft tir cong ty dén céc don vi true thudc theo
huéng tinh, gon nhim ning cao ning lic can bo, luc lugng lao dong, bam sét tién
d6 d& thi cong dam béo chét lugng, an toan trén cic cong trinh;

Ap dung céc bién phap thi cong t6i wu, thuc hién triét ¢é tiét giam chi phi, ha gia
thanh phin d4u céc cong trinh xay lap déu c6 higu qua;

Déi véi cac nha may dién: Ap dung phwong 4n van hanh ti wu nhét, thuc hién diy
dt ché do bao dudng, kiém tra dinh ky thiét bi; chudn bi ddy da vat tu, thiét bi dy
phong ddm bao nha may van hanh an toan, 1ién tuc va phat huy tbi da cong sudt lap
dat cia céc tb may dé hoan thanh ké hoach nim 2024.

b) V& cong tac tai cAu tric doanh nghiép:

Mé rong md hinh lién danh, lién két dé thuc hién cdc dir 4n nhdm mang lai hiéu qua kinh
té cho Cong ty;



Thuc hién cong tac luin chuyén c4n bd dé tao nén sy thay ddi, phat huy hét ning luc cén
bd g6p phan hoan thanh muc ké hoach nam 2024;

Thue hién ¢ phan héa Cong ty TNHH MTV Song ba 11 Thiing Long dam bao hi¢u qua
trong hoat dong SXKD va thuc hién tai cAu trtic lai cac chi nhénh theo hudng tinh gon,
hidu qua va phat huy hiéu qué ciia cic Chi nhanh, Van Phong dai dién ciia Cong ty nhim
dem lai cong #n vi€c 1am va loi nhuén cho Cong ty;

Nghién ctru bd sung, stra dbi céc quy ché ctia Cong ty cho phit hop voi didu kién kinh té
hién nay, nham kiém soét chit ch& vé kinh t& tai chinh tai cac don vi trye thude, cac Cong
ty con dé phat huy t61 da ngudn lyc dé phuc vu SXKD va dAu tur phat trién cac dy 4n moi.

¢) Vé cong tic Kinh té - Tai chinh:

Tép trung thu hdi céng ng, ning cao ning luc vé tai chinh, 1ap ké hoach thu hdi dirt
diém cac cong ng dén han thanh toén tai cac cdng trinh don vi thi cong dam bao ngudn
vbn phyc vu nhiém vu san xuét kinh doanh;

Trong nam 2024, quyét todn xong PZ 220kV Vinh Chéu, DZ 110kV Luong Son-Ky
Son, PZ 220kV Cat Léi-Tan Céng va cdc gbi thiu 500kV Mach 3 Quéng Trach - Phé
Noi;

Tiép tuc xAy dung va trién khai thue hién quyét liét ké hoach, giai phép tiét kiém chi
phi trong quéan ly va SXKD tir Cong ty dén cac don vi thanh vién;

Nghién ciru 4p dung hinh thic ky két hop ddng giao khoan hop ly dbi véi cac cong
trinh x4y lap nhim mang lai hiéu qua kinh té cho cong ty;

Thue hién quan ly hoat déng san xuht kinh doanh ctia Cong ty bang phin mém ké toén
hodc ERP;

Tép trung thu vbn, giai quyét vuéng mic trong cong tdc nghiém thu thanh toan nhim
ting vong quay vbn, gidm 14i vay, tang hiéu qua st dung vbn;

Xay dung ké hoach san xuét, k& hoach tii chinh, vbn luu dong, ké hoach thu vbn va
dac biét la k& hoach chi phi va loi nhudn toan Cong ty sat v thuc hién;

Thuc hién ting thém vbn diéu 18 khoang 235 ty ddng dé PAu tu vbn vao cong ty con,
gbp vén mua cd phan cta doanh nghiép khac va/ hodc B4 sung ngudn vbn hru dong
phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh v/ hoic Thanh to4dn ng vay ngin hang va cac
khoan ng dén han khac ctia Cong ty.

d) Céng tac tiép thj ddu thiu:

Tich cuc mé rong quan hé véi cac Chu dAu tur truyén thdng va cac chu dAu khac ngoai
nganh dién dé nang cao hiéu qua dAu thiu trong nam 2024, dam bao du vigc 1am cho
CBNV. Phan tich va tim céc giai phap, lya chon cdc cbng trinh ¢6 hiéu qua dé dhu
thiu va tring thiu dé nang cao hiéu qua SXKD;

Tang cudng can bd c6 kinh nghiém, chuyén moén tbt dé thyc hién cong tic dAu thau
tim kiém viéc 1am trong nam 2024;

Céc don vi truc thude can tich cuc chu dong va ph(')i hop v6i phong Du 4n, phong
Kinh doanh Cong ty trong cong tic tiép thi déu thiu. Khuyén khich cac don vi tu dAu
thiu dé tang san lwong va hiéu qua san xuét, kinh doanh cho don vi;

Trong nim 2024, Céng ty phén dAu tiép thi va déu thiu trang thu véi gid tri 1.622,2

ty ddng.

¢) Cong tic quan 1y ky thujt, chit lwgng va ATLD:
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- Tép trung d6n dbc cac don vi bam sat tién d6 thi cong trén cic cong trinh, thi cong
d4m bao muc tidu tién d6 di cam két voi Chu diu tur dic biét 12 cong trinh Pudng day
500kV mach 3 Quang Trach — Phé Néi, PZ 500kV Puc Hoa-Chon Thanh, DZ
500kV Cu Chi-r& Chon Thanh-Dtic Hoa, PZ 110kV Ky Son - Luong Son, TBA
220kV Khu kinh t& Nghi Son va BZ du ndi; Duong ddy 220kV Bat Xat-Lao Cai-
Bio Thing; PZ 220kV Bao Loc-Song May; BZ 110kV Béc Giang- Lang Son;

- Tich cuc 1am hd so thu vén dbi voi khdi luong xay 14p hoan thanh, hd so nghiém thu,
ban giao cong trinh hodc hang muc cong trinh da thi cong xong;

- DPéiy manh cong tac kiém tra an toan lao dong, tuyén truyén va huéng dan ngudi lao
dong dic biét trong cong tac dung cot kéo day tai cac ¢bng trinh trong diém; Pam bao
nim 2024 khong ¢6 vu tai nan lao dong dang tiéc ndo xay ra;

- Quan ly t6t may moéc, thiét bi thi cong tai cic cong trinh. Duy tri ché d6 kiém tra, bdo
dudng dinh ki dam bao sin sang van hanh dé phuc vu thi cong;

- T4 chirc Ap dung M hinh thong tin k§ thuat s6 BIM t5i wu héa thiét ké, thi cong, vén
hanh quan ly tai cac cong trinh.

f) Céng tic dau tu:

- Nghién ctru va tim kiém phat tridn mot s6 du 4n Nha méy thuy dién, dién gi6 va dién
mit troi; Cac du 4n Bit dong san Cong nghiép va nha mdy san xuét cot thép, cap dién;
thiét bj cho nganh dién...

- Vé xe may, thiét bi phuc vu thi cong: Can d6i va str dung tbi da lyc lugng xe may thiét
bi hién cd; xem xét dAu tr ning cao ning lyc miy moc, thiét bi thi cong thudc du 4n
NCNL phuc vu cong tac dung cot, kéo ddy cho cong trinh 500kV mach 3 Quéang
Trach- Phd Néi;

- Tiép tuc ciing cb, xay dung bd méy lam cdng tac tiép thi dAu thau tir Cong ty dén c4c don
vi dé tham gia d4u thu céc du 4n, cong trinh dat két qua cao.

g) Cong tac td chirc nhén sy:

- Sép xép lai md hinh co cAu tb chirc ctia Cong ty nhim nang cao hiéu qua trong cong tac
didu hanh, tiét kiém t6i da chi phi quan ly va phit hop vé6i tinh hinh thuc té hién nay;

- Xay dyng chirc ning, nhiém vu ciia Cic Phong, ban va Céc don vi phu hop v6i yéu
ciu SXKD 1am ¢o s& cho viéc bd tri va quan 1y timg chirc danh quén ly, tmg ngudi
lao dong phit hgp va hi¢u qua;

- Coéng tc tuyén dung: P4 nang cao doi ngu c6ng nhan lanh nghé, dap tmg yéu cau huy
dong nhén Iyc tai cac cong trinh trong diém. Trong nim 2024, Cong ty s& tuyén dung
thém 11 can bd khoa hoc nghlep vu va 100 coéng nhén ky thuét d8 dam bao da lyc
luong thi céc cong trinh trong diém nhr DZ 500kV mach 3 Quéng Trach —Pho N01
DZ 500kV Monsoon-Thanh My, TBA 220kV Khu kinh té Nghi Son va PZ d4u ndi,
DZ 220kV Bat Xat-Bao Thing, PZ 110kV Béc Giang-Lang Son, DZ 220kV Béo

Loc-Song Méy...;
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- T4 chirc hudn luyén cho ngudi st dung lao dong, ngudi lao dong trong toan Cong ty;
Thue hién 6t cong tic phong chéng lut bdo va phong chéng chay nd tai cac cong
truong, nha may cia Cong ty;

- Ra soét cir va giao lai phin vbn dbi voi Nguoi dai dién phin vén clia Cong ty tai céc
Cong ty con, Cong ty lién két phu vu DPHDPCD nam 2024; Ky Hop dong trach nhiém
dbi véi nguoi dai dién phin vén ciia Cong ty tai cac Cong ty con va Cong ty lién két
(thay ddi trong nam 2024);

- Thuc hién t6t ché do chinh sach cho ngudi lao dong (lwong, BHXH, BHYT,
BHTN,...)

Trén déy 1a béo cdo tinh hinh hoat dong ciia HPQT va bao cao két qua SXKD va déu
tr ndm 2023; Phuong hudng hoat dong cia HDQT va ké hoach SXKD va dau tr ndm
2024. HBQT va Ban Téng giam dbc Cong ty Xin gtri 101 cam on t61 toan thé Quy co dong,
céc dbi tac da hop tac gitip d& va tin trdng d6i voi Cong ty trong thoi gian qua. Vi su hop
tac va ing hd do, Chung t6i tin tudng Cong ty s& hoan thanh ké hoach nam 2024, ngay cang
phét trién 6n dinh va bén vitg va dem lai hiéu qua thiét thue cho cb dong va céc dbi tac.

Xin trén trong cam on!

Noi nhan:

- Cdc ¢é dbng;

- Cdc TV HPQOT;

- Ban Kiém sodt;

- Ban Téng gidm déc;

- Luw HPQT, TCKT, TCHC.

NGUYEN XUAN HONG
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CONG TY CO PHAN SONG PA 11

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lip - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay  thing 2 ndm 2024

BAO CAO THU'C HIEN NAM 2023, KE HOACH NAM 2024

Cdc chi tiéu chi yéu

TT CAC CHI TIEU PVT ) - NaM 202i T 16 HT 1;153&02%31
Keé hoach Thuwc hién (%)
I |[TONG GIA TRI SXKD 10°p 822.000 713.892| 87% 2.668.300
1_ CQTNG TY M_E CONG TY_(-ZP SPA 11 10°P 473.500 377.757| 80% 2.;11.15_0
< |erd TRI XAY LAP N 10°D 450. 001} 358.923 80%- 1.367. 65;
« |rd _TR,I_SA’;VXUA‘ T CONG NGHIEP 1'0 ‘p 23.500 18.835| 80% 23.500
- |nma méy TD Thac Tréng : 10°p 23.500 18.835 23.500
|+ |1 RI KD VAT TU 10°D 750.000
i )I:ligild(;g:l.l'l vét tu thiét bi truyén tai va san 10 750,000
2 |cic conG TY con R - 10°Pp 348500 336.135| 96% 527.150
* |Céng ty TNHH MTV SDI11 TL 10°D 22.000 19250 87% 100.000
| Céng ty TNHH NL SJE 10°D 326,500 316.885| 9% 427,150
11 [LaO PONG VA TIEN LIj’ONG o
| Téng sb EBCNV Cty CP Sda 11 ngudi 596 sas| 550
Trong do: CN truc tiép _ nguwoi 399 371 375_
Thu nhdp binh quéin hang théng 10°P 8.500 9.500 11,500
_m DOANIi _THU BAN HANG 10°P 800.909 696.152 2.224.118
* |Céng ty CP Séng Pa 11 10°Dp 441.364 380.498 1.760.727
* |GLA TRIXAY LAP 10°D 420.000 363.376 1.057.545
* |GIA Tst,{NXU/fT CONG NGHIEP 10D 21.364 17.123 21.364
* |GIA TRI KD VAT TU 10°DP 681.818
* |CTY TNHH MTV SP1IT. Long 10°D 62.727 23.848 75.091
* |Cong ty TNHH NL SJE 10°D 296.818 291.806 388.300
IV [NOP NH_A NUGC Ioﬁ}) 79.150 ' 79.148 | 100% 117950
« |Cong ty CP Séng Pa 11 10°D 21.000 21.606| 103% 62.000
'« |cry TveE MIV SPIIT. Long ) 10°P 1.400 | 2.220| 159% 3.100
* |Céng ty TNHH NL SJE 10°D 56.750  s5322| 97% 52.850
v LQI NHUAN (TT) 1065 73.000 I 98.619 | 135% 164 500
* (_fi)‘_ng ty CP Song Da 11' 10°D | 55.000 56. ;85 103% _ 63.500
* |Cong ty TNHH NL SJE _ 10°D 109.200 100756 9% 100.000
| |Bit todn hop nhit 106_5 -91.200 _ -61.786 68% - R



San lwgng dién thuong phim

TT CAC CHI TIEU PVT . N 2ozi_ 1 éHT I;E&Oﬁff
Keé hoach Thue hién (%)

VI |GIA TRIPAU TU 10°D 5 000 238 589
E Céng ty CP Song Pa 11 ) 1061)_ 5.0_00 _ 162.58;
- |Péu tw néng -c.ao ndng liec thiét bi thi cong 10°DP | B 17.589

Piu tu m:xa sam tl;iét bi may m;Sc _ 10°D R 10.55

[ |Diutwmuaxe 616 10°p _ _ 7.006
(g i odc s my 55 Cong mghtpy | 10°P 145.000
 |Muach phén thuy dién Phiic Long 10°D 145.000
* |Céng ty con 10°D - 76.000
Mua o6 phin thiy dién Nam Ma 3 10°p ] _ 76.000|
VII|GIA TRI TRUNG THAU 10°D 450 000 573014 127% 1622 200
= Céng ty CP Séng }_)a 11 10°p ) 450.000 | 573.014 127% 1.622.200
VII{SAN XUAT CONG NGHIEP _ _ ;
* rom KWh | 202850000 198363297 98% 199 100 000
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CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Djc lgp - Ty do - Hanh phiic
e . 3 Y
$0:04/2024/BC-BKS Ha Ngi, ngdy  thng 2 nim 2024
BAO CAO

CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN SONG PA 11
(Trinh Dgi hji cé dong thuiong nién nim 2024)

Kinh trinh: Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cir Diéu 1¢ T6 chire va hoat dong ciia Cong ty C4 phin Séng Pa 11;

Thue hién nhiém vu do Dai hoi dong cb dong giao ddng thoi thye hién quyén han
va nhiém vu cia Ban kiém so4t theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Pidu 18 t3
chirc hoat dong cita Cong ty. Ban kiém sodt Cong ty Cb phin Séng Da 11 Bdo cdo Dai
hi dong cb dong két qua hoat dong nam 2023 va nhidm ky 2019 -:- 2024 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Théng tin vé Thanh vién Ban kiém soat nhiém L 2019 - 2024

Ban kiém sost ciia Cong ty cb phin Séng Pa 11 nhiém ky 2019 -:- 2024 gdm ca C
|

thanh vién:
TT | Thanh vién BKS | Chirc vu Bb nhiém Mién nhiém
Nguyén Vii Hai Truéng BKS 22/06/2019 | 30/12/2022

Ha Hong Nhung | Kiém soat vién | 22/06/2019 | 17/06/2022

Bui Quang Chung | Truéng BKS 30/12/2022
Trinh Trong Hing | Kiém soét vién | 17/06/2022
Trin Thj Hing Kiém sodt vién | 22/06/2019 | 30/12/2022
Doin Hai Trung | Kiém soat vien | 30/12/2022

Lo N O, T I S N SO I NG Y [T

2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2023 va nhiém ky 2019 -:- 2024, cac thanh vién cta Ban kidm soat dd hoan
thanh t6t nhiém vu dugc giao, thyc hién cic quyén va nghia vu theo diing quy dinh cta
phép luét, Diéu 18 Cong ty. Trong nhiém ky 6ng Nguyén Vii Hai, ba Ha Hdng Nhung
vd Ba Trdn Thj Hing c6 don vi tir nhiém, vi Iy do c4 nhan, Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2022 c6 Nghi quyét sé 01/NQ-PHDCD ngay 17/06/2022 théng qua
viéc mién nhiém va biu bd sung 6ng Trinh Trong Hung vao BKS, Pai hsi ddng cb
dong bat thuong nam 2022 di c6 Nghi quyét sb 02/2022/NQ-PHBCP ngay
30/12/2022 thong qua viéc mién nhiém va bd nhiém bé sung Ong Bui Quang Chung
va Ong Poan Hai Trung vao Ban kiém soat. -

Ban kiém soét da x8y dung ké hoach hoat dong hang nim, phin céng nhiém vu cho
timg thanh vién, t6 chirc hop dinh ky va tién hanh kiém tra, giam sét theo chitc ning,
nhiém vu quyén han quy dinh tai Didu 18 cdng ty va Ludt doanh nghiép; tb chirc giam
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sdt viéc trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCD thudong nién, PHDCP Bét thuong
cia Cong ty c6 phin Séng Da 11. Cy thé:

2.1. Gidm sat hoat ddng ciia HDQT, Téng gi4m dbc trong viée quan Iy va didu hanh
Cong ty, trong d6 trong tdm gidm sat:

- Gidm sat thuc hién quyén va nghia vu ciia HDQT, Tdng gidm déc va trich nhiém
nguodi quan ly Coéng ty theo quy dinh ciia phép luat, Diéu 18 Cong ty va Nghi quyét
DHDCD. Vige tun thi phap ludt ciia Thanh vién HDQT, Téng gism déc, ngudi quan
ly khac trong cac hoat dong;

- Gidm sat viéc quan ly, str dung v6n va tai san ctia Cong ty. Trong d6 chi trong giam
sat tinh hinh dau tu vén ra ngoai doanh nghiép ciia Cong ty; tinh hinh thu hdi vbn, thu
loi nhudn, ¢ tc duge chia tir khodn vbn dhu tu ra ngoai doanh nghiép; Cong tic quan
Iy khoan phai thu, quan Iy no phai tra, kha ning thanh toan ng, hé sb ng phai tra trén
vén chi s& hitu cia Céng ty; tinh hinh huy dong vén va st dung vén huy dong;

- Gidm st két qua hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty;

2.2. Kiém tra tinh hop phip, hop 18, tinh trung thue, mie do can trong trong quan ly
diéu hanh hoat dong SXKD, tinh hé théng, nhét quén va phil hop clia cong tac ké toan,
thong ké va lap bao céo tai chinh cita Cong ty:

2.3. Thém dinh b4o cdo danh gia cdng tic quan Iy cha Hoi ddng quan tri, bdo cdo tinh
hinh san xudt kinh doanh ctia Téng gidm dbc; Thdm dinh bo cdo tai chinh, bdo céo
quan tri clia cong ty va cac don vi tryc thudc theo quy, 6 thang va hang nim; Béo cio
cong tac qudn ly cia HDQT Cong ty;

2.4. Ra soét, kiém tra, d4nh gid higu Iyc va hiéu qua cta hé théng; Lam viéc vé6i don vi
kiém toan déc 18p va xem xét bdo cdo kiém todn, thu quan Iy do don vi kiém toan phét
hanh;

2.5. Tham dy va tham gia thao luin tai cac cudc hop HDQT va céc cude hop khéac cua
Téng giam dbc (khi dugc moi);

2.6. Bao céo két qua hoat dong ctia Ban kiém soat tai cudc hop DPHPCDH thudng nién;
2.7. Thye hién c4c quyén va nghfa vu khac theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép, Pidu
1¢ Cong ty va Nghi quyét cia PHDCP.

Trong qué trinh thye hién gidm st, khi phéat hién cé nhing tdn tai, bt clp trong céc
mit hoat dong cua Cong ty, phét hién cic ddu hidu mét an toan tai chinh. Ban kidm
sodt déu ¢ thong bao bing vin ban t6i HDPQT Cong ty dé chi dao céac c4 nhén, t§ chirc
li€n quan, Nguoi dai dién phin vén cta Cong ty tai doanh nghiép khén truong xay
dung va thyc hién ngay céc bién phép khic phuc nhitng tbn tai, bat cép trong cac mit
hoat dong ciia Cong ty, ngin chin, khic phuc cdc nguy mét an toan tai chinh doanh
nghiép, rii ro, yéu kém trong cong tic quan Iy didu hanh cic doanh nghiép c6 vén g0p
cua Cong ty. |

II. KET QUA HOAT PONG 4

1. Danh gi4 cdng tdc quan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty. Trong tdm
nhilng cong tic sau;

1.1. Cong tic t6 chirc thwe hién ké hoach SXKD:

Nhiém ky ndm 2019 -:- 2024 1a giai doan Cong ty gip rit nhiéu khé khan, trong
bdi canh nén kinh t& Viét Nam va thé gi6i ¢6 nhidu didn bidn phtic tap nhu chién tranh
thuong mai va chién tranh quan su gifra cic qudc gia, anh huéng cta dich bénh Covid
19, canh tranh quéc t& khi Viét Nam tham gia cac hiép dinh thuong mai.., Truéc
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nhimg khé khin d6, Hoi ddng quén tri, Téng gism dbe Cong ty da rét 15 lyc d8 ra cac
g1a1 phap dé tap trung thao g& nhitng khé khin, vuéng méc, chi dao quyet li€t cong tac
tiép thi déu thiu tim kiém viéc lam. Céng ty ciing d& dat dugc nhimg két qua kha quan.
Béo céo két qua thuc hién SXKD nam 2023 cia Cong ty trinh PHPCP da phan 4nh
dang thye té tinh hinh hoat ddng SXKD ctia Cong ty. Két qua nhu sau:

1.1.1. Céng ty me Song Da 11:

Y en Ponvi | Kéhoach | Thwc hién | Ty 1€ hoan

T Chi tiéu tinh | nim 2023 | nam 2023 | thanh
| 1 | Téng gi4 trj san xudt kinh doanh | Ty dong 473,5 377,757 80%
2 | Doanh thu Ty dong 441,36 | 380,497 | 86%
Loi nhuén trude thué Ty ddng 55 56,785 103%

1.1.2. T6 hop Séng Da 11:

- Ponvi | Kéhoach | Thyc hién | Ty I¢ hoan

T Chi tiéu tinh | ndim 2023 | ndm 2023 | thanh
Téng gid tri san xuft kinh doanh | Ty dong 822,000 713,892 87%
2 | Doanh thu Ty ddng 800,909 696,152 87%
Loi nhuén trude thué Ty ddng 73 98,619 135%

Nam 2023, mic du gi4 tri SXKD va doanh thu khéng dat dugc ké hoach dé ra,

nhung chi tiéu 1gi nhuén dat duoc vuot ké hoach (135%).

Hoat dong xay Iip: Trong nam 2023, c¢6 02 Cong trinh dugc ban glao dong dién 1a
cong trinh duong ddy nhu PZ 110kV Bic Quang va PZ 220kV Bic Quang. T
chirc trién khai thi cong cac cdng trinh: Goi thdu sb 05, dy 4n duong day 500kV
NMND Nam Dinh 1 — Thanh Héa, du:o'ng day 110kV Bic Glang Lang Son, TBA
220kV V1nh Chau va dudng diy diu, TBA 220kV khu kinh t€ Nghi Son va dudng
day déu ndi, duong day 220kV Bao Ljc — Song May.

V& san xuit dién thwong phim: Do didu kién thoi tiét, khi hau & nhiéu ving cé
bién dbi khéc nhau, trong 05 du 4n thiy dién thi c6 02 dy 4n thyc hién dat trén
100% K& hoach nam 12 NMTD Dik Poa (119%), NMTD Diék Pru 1 (120%); con lai
Cac NMTD Song Mién (76%), NMTD To Buéng, Pong Khua (86%), NMTD Thac
Tring (73%). Nha mdy dién mit tr6i Phong Phu (98%) déu khong dat dugc ké
hoach nam.

Cong tac tiép thi d4u thiu, diu tu: Nam 2023, Cong ty gid tri tring thau 1a 573 ty
ddng/KH 450 ty ddng, dat 127% k& hoach; dam bao cong vi€c cho nam 2024.

Cong tac nghiém thu, thanh, quyet toan:

+ Nim 2023 Cong ty d& Quyét toan xong cong trinh DZ SOOkV Quang Trach- Doc
Séi, PZ 110kV Hung Yén-Hoa Mac DPZ 220kV déu nbdi sé 2, PZ SOOkV Van
Phong-th Tan. Tuy nhién mot sb cong trinh da thi cong xong nhu’ng van chua
quyét toan dugc nhu: Cong trinh Di chuyén PZ 500kV Da Ning - Quang Ngéi; CT
PZ 110kV Bén Lirc - Long Thanh, BZ 220kV Bic Quang, PZ 110kV Ba;;y
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chwa dép mg dugc yéu ciu dit ra, ngoai nhitng nguyén nhén khach quan do Chu
'~ d4u tu con c6 nhitng nguyén nhan chii quan do céng tic giai quyét tdn tai, duyét

khdi hrong va dy toan phét sinh, va cong tac 1am hd so quyét toan cta cic don vi

con chua déng bd, con nhiéu han ché.

+ Dbi vé6i viéc thu hdi vén mot sb cong ng tdn dong tir 1u vain chua dugc giai quyét

nhu: Cong no cbng trinh thiy dién Muong Kim: 14,5 ty dong; cong ng cong trinh

Thiy dign Nam Khéa: 1,2 ty dong; DZ 500kV déu ndi NMP Nghi Son 2: 4,5 1y -

dong; nhitng cong ng lién quan dén TCT Séng Da nhu: céng n¢ cong trinh PZ
230kV Xekamanl, cong ng cong trinh Thity dién Xekamanl, Thuy dién Xekaman3
cua Coéng ty TNHH MTV Song Da 11 - Thing Long... dan dén gi4 tri cOng ng, do
dang dén 31/12/2023 cia Cong ty 1a rit lén (252,1 ty ddng, trong d6 no chua dén
han 1a: 168,6 ty dong, ng dén han 13 75,5 ty dong va ng khoé ddi 13 31,9 ty dong. P&
~nghi Ban lanh dao Céng ty tip trung chi dao dé giai quyét nhitng tdn dong ctia nim
2023 trong ndm 2024.
2. Két qua thdm dinh Bdo cdo tai chinh nim 2023 ciia Cong ty:

Sau khi xem xét, ra so4t mot cach khach quan, khoa hoc, hé théng va toan dién tt
ca cc khia canh lién quan dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty; tinh todn, phan tich cac
thong tin tai chinh. Ban kiém so4t nhén xét, danh gia nhu sau:

2.1. Vé chdt lugng va dj tin cdy ciia Bdo cdo tdi chinh: Béo cdo tai chinh téng hop
nam 2023 caa Cong ty va Bdo cdo tai chinh hgp nhit di duge kiém toan béi Cong ty
TNHH An Viét, theo don vi kiém toén thi:

- Bdo c4o tai chinh tdng hop va hgp nhit da phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngdy 31/12/2023, ciing nhu két
qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién té cho niam tai chinh két thiic
cung ngdy, phit hop v6i céc chudn muc ké toan, ché d§ ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 13p va trinh bay Bdo c4o tai chinh
tdng hop va hop nhit.

2.2. Bdnh gid tinh hinh tai chinh va céc tiém én rii ro: .

Nam 2023, tuy gia tri SXKD va Danh thu khong dat ké hoach d2 ra nhung chi tiéu
lgi nhuén lai vugt ké hoach (dat 135% KH). Trién vong tinh hinh tai chinh ciia Céng
ty trong thoi gian téi timg buéde sé& tot hon.

Tuy nhién, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty van con tdn tai nhitng kh6 khin nhét
dinh. Tai sin ctia Cong ty dang tip trung vao khoan phai thu va khoan dAu tw tai chinh.
Cong tac thu hoi vén tai cde cdng trinh, du 4n (nhw céc du 4n thuy dién clia Cong ty
CP Dién Viét Lao, Cong trinh thily dién Muong Kim...) mét sé khoan diu tu tai chinh

(Séng Da 11 Thing Long) chua c6 hidu qué ... Thue trang ndy da anh huéng dén hoat.

ddng SXKD va tai chinh cta Cong ty.
3. Két qua gidm sdt d6i véi Hpi ddng quan tri, Ban Téng gidm déc va cic cdn bo
quan Iy: '

Trong giai doan 2019 -:- 2024, HDQT, Ban tong giam dbc, cdc cén bd quan 1}’/ da

hoat dong theo quyén han va nhiém vu quy dinh trong Didu 1& Cong ty; tuén thi phap
ludt; thue hién mdt cach cin trong, nghiém tic céc cong tac quan tri doanh nghiép;
ting budc hoan thién hé thdng quy ché, quy dinh quéan 1y ndi bd cia Cong ty;
Céc cudc hop cia HDQT (c6 moi Ban kiém so4t tham du) dugc thuc hién theo quy
dinh, da tp trung gidi quyét cic van dé trong tdm lién quan dén chi dao thuc hién
4
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Nghi quyet bHDCD, Cac ngh1 quyét, quyét dinh cia HDQT duoc ban hanh phu hep
v6i thyc tién, d4p tng yéu ciu quan tri va tinh hinh phat trién ctia Céng ty. HDQT da
chi dao, dinh hudng hoat dong ctia Ban Tong gidgm ddc Cong ty trong viéc thu'c hién
ké hoach SXKD hang ndm theo Nghi quyét DPHDCD, xéy dung ké hoach va cac noi
dung thudc thdm quyén..

~ Trude tinh trang con nhiéu khé khin, ton tai chia Cong ty, HBQT Ban Téng g1am
dbc da nghiém tic kiém diém, nhén dién céc han ché, tdn tai cia ni by Cong ty dé
tung budc dua ra nhirng bién phdp cy thé nham thuc ddy manh san xudt kinh doanh,
khic phuc tinh trang chinh, timg bude ning cao hiéu qua hoat dong cuia Cong ty.
4. Két qua ddnh gid sw phoi hop hoat dong giita Ban kiém sodt véi Hji dong qudn
tri, Ban Tong gidm dbc Cong ty:
- Trong giai doan 2019-:-2024, Ban kiém soat duorc HDQT va Téng giam dbc tao
diéu kién thuén loi trong viéc cung cép thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh tinh hinh tai chinh cua Cong ty. HDQT, BKS, Téng giam dbc Cong ty di c6
mdi quan hé phéi hop tdt trong cOng tic quan ly, didu hanh va klem soat hoat dong
SXKD cua Cong ty, gidm sat hoat dong ctia cac doanh nghiép c6 cb phén, vén gop cia
Cong ty cb phén Séng ba 11.
- Ban kiém soat tham du cic cudc hop cua HDQT Téng gidm dbc (khi duge moi),
tham gia y kién theo chirc ning nhiém vu va quyén han cua Ban kiém sot. Nhiing y
kién ctia Ban kiém soét d& dugc ghi nhén va thyc hién.

III - Kién nghij ciia Ban kiém soat:

Trong giai doan 2019 -1- 2024, HDQT va Ban Téng giam déc cong ty di rat nd luc
trong viéc duy tri si dn dinh, timg buéc khic phuc nhitng tdn tai phat sinh tir nhiéu
nam trudce, co ban hoan thanh cic chi tiéu dugc PHDCD thudng nién bidu quyét thong
qua. Dé Cong ty cb phin Song Da 11 ngay cang hoat dong hiéu qua hon trong nhu’ng
nim t6i, Ban kiém sodt kién nghi v& mot sb van dé cép bach véi HDQT va Ban Tong
gidgm ddc nhu sau:

1. T4 chirc trién khai thi cdng cic cong trinh x4y lap ddc bi€t 1a Cong trinh duong day

500kV mach 3 Nam Pinh - Quéng Binh dam béo tién d¢, an toan, chit lugng va hiéu

qua;

2. Tép trung cho cdng tac thi trudng tim kiém viéc 1am, tich cuc tham gla d4u thau cac
cong trinh, dy 4n trong va ngoai nwdc trong d6 wu tién céc linh vuc 12 nganh nghé kinh
doanh chinh ctia Cong ty.

3. Péi vé6i cdng tac dau tu: Tiép tuc tim kiém, nghién citu co hoi dau tu phat trién céc
dy 4n dién c6 tinh kha thi cao nham phat huy kinh nghiém da duoc tich lily, wu tién
phat trién cac dw 4n nang luong tai tao nhur dién mat troi, dién gi6 va thiy dién, bat

-d0ng san cong nghiép, nha mdy san xut cot thép, ddy céap dién..

4. Dbi véi cOng tac tai chinh, Kinh té:
4.1 Cong téc thu hdi cong no:
- Cén c6 bién phép cn thiét va quyét liét hon nita trong viéc thu hdi cdc khoan
cOng ng phai thu tir (Dlen V1et Lao; Thuy dién Muong Kim, Vneco...) dé
khéng lam thét thoat, mét vdn, han ché tinh trang chiém dung vdn, tai san cia

Cong ty; p
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Tép trung chi dao gidi quyét dirt didm cac ton tai, vuéng mic v& kinh té, ky
thuat, ddy manh cong tac thanh quyét toan hop ddng tai cdc cong trinh du 4n da
trién khai thi cong.

Chi dao Nguoi dai dién phan vén cia Cong ty tai cac Cong ty con, cong ty lién
két tap trung day manh c6ng tac thu hdi vén. Déi véi nhitng khach ng thiéu

thién tri chay i cin duara phép luat dé giai quyét.

4.2. Cong tac tin dung:

4.3.

4.4.

4.5.

Ting vbn Pidu 1é dé chi dong va gla tang néng lyc tai chinh dép Gng viée ting
trudng cia Cong ty, bo sung nguon vbn cho Céng ty nhim tra b6t cdc khoan
vay ngin hang c6 l4i sudt cao, tra no nha théu da qua han dé tranh bj kién tung
anh hudng nghiém trong t6i hoat dong San xuét kinh doanh, thurong hiéu va uy
tin cia Cong ty;

Cht dong lam viée véi cac t6 chirc tin dung dé gidm 14i sudt cho khoan tién vay
cta Cong ty;

Han ché t&i muc t6i da viéc cho cac don vi c6 lién quan vay vén dé tranh bi ap
chi phi 13i vay dugc trir theo Nghi dinh 68/2020/ND-CP ngay 24/6/2020 sira d6i
Nghi dinh 20/2017/ND-CP ngay 24/02/2017;

Day manh cong tic kiém tra, kidm so4t va tuan thu quy dinh ctia Phép lut giadm
thiéu c4c khoan phat vi pham hanh chinh, truy thu.

Cong tic Kinh té:

Xéay dung, phe duyét g1a thanh thi céng cac cong trinh phu hop véi diéu kién
thure té @é dAy nhanh tién db thi cdng, dam bao t6i vu hiéu qua cua du an. Dong
thoi, ting cuong cong tic quan 1y, diéu hanh ddm bao han ché t6i da viéc didu

chinh gia thanh d4 phé duyét.

Tép trung quyét toan xong DZ 220kV Vinh Chau, PZ 110kV Luong Son - Ky
Son, BZ 220kV Cai Léi - Tan Cang va cdc go6i thiu 500kV Mach 3 Quéng
Trach - Phb Néi;

Trién khai thuc hién quyét liét ke hoach, giai phdp dé hoan thanh ké hoach
SXKD tir Cong ty dén cac Pon vi thanh vién.

Cong tac cdu tric doanh ngiép va cong tac td chirc:

P4y nhanh cong tac tim kiém nha diu tu dé hoan thanh viéc cb phin hoa Soéng
Da 11 Thing Long;

Sap xép lai mé hinh co cdu tb chirc ciia Cong ty nhim néng cao hiéu qua trong
cdng tac diéu hanh, tiét kiém t6i da chi phi quén ly va phu hop véi tinh hinh

thuc té clia hién nay;
Xay du’ng chirc néng, nhiém vu ciia Cic Phong, ban va Céc don vi phu hop véi

yéu ciu SXKD lam co s& cho viée bd tri va quan ly timg chirc danh quan ly,
ting nguoi lao dong phi hop va hidu qua;

Coéng tac quan ly:

Xéy dung va ban hanh hé théng cic quy trinh, quy ché quan tri vén diu tu;
nang cao hiéu qua hoat dong ciia cac cong ty, cong ty lién két thong qua Nguoi

dai dién phan vén tai cac doanh nghiép; /4/
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- Cong tac dao tao, bdi dudng, bd nhiém can b6 nhét 13 can bd chu chét cin phai
- c6 quy trinh lya chon dung quy dinh & chon ra doi ngil cac bd co nang luc,
pham chét dao dirc, trinh d6 chuyén moén siu nham dap ng yéu cdu nhiém vu
vasu phat trlen ctia Cong ty.
4.6. Céc vain dé khéc: Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, d& nghi Hoi dong quan
tri, Ban Téng gidm déc Cong ty tuan thl cac quy dinh ctia phap ludt va cic quy dinh
ndi by ctia Cong ty.
B. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT:
" Ban kiém soét thuc hién nhiém vy thay mit co dong dé kiém soat moi hoat dong
kinh doanh quan trj va didu hanh Cong ty o
 Xay dung ké hoach hoat dong va trlen khai thyc hién kiém tra, giam sat theo chirc
ning, nhiém vu va quyén han theo quy dmh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.
Cu thé:
1. Gidm sat HDQT, Ban Tdng giam dbc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.
Trong tAm gidm sat:
- Viéc thuc hién quyén va nghia vi cia HDQT, Ban Téng gidm déc va trach
nhiém ctla ngu01 quan ly Cong ty theo quy dinh ciia phép luat, Pidu 18 Cong ty
va Nghj quyét cia PHDCD.

- Viéc trién khai Ngh1 quyét cia PHDCD; viéc ban hanh nghi quyét, quyét dinh
cia HDQT va tb chirc thuc hién dam bao hi¢u qu4, tudn thd phap luat, Piéu 1é
Céng ty va Nghi quyét cia PHDCD;

- Kiém tra, giam sat viéc t§ chuc thyc hién céc Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb
‘dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, céc van ban ciia Ban Téng giam
ddc didu hanh nhim dam béo tinh thue thi va tuén thi cdc quy dinh cta Phap
luat, Pidu 16 Cong ty;

- Chién lugc, ké hoach phét trién cua Cong ty;

- Co chu td chic va quan tri doanh nghiép ciia Céng ty;

- Kiém tra tinh tudn tha va tinh hinh quén ly tai chinh ctia Cong ty;

- Phuong 4n, tién do thu hdi cac khoan cOng ng phai thu;

- Céc nhiém vu trong tAm khac.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thue va mie dd cln trong trong quan
ly, didu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhét quan va phu hop cia cong tc
ké toan, théng ké va 1ap bdo cdo tai chinh cta Cong ty.

3. Tham dinh tinh day du, hgp phép va trung thuc clia cic bao céo: Béo cdo tinh
hinh kinh doanh hang nim va 06 thang ciia Cong ty; Bdo cdo danh gid cong tac quan
ly cia HDQT Cong ty trinh béo céo thdm dinh tai cudc hop DPHPCD thuodng nién cua
Cong ty.

-4. Ra soat hoat dong giao dich, giao djch v6i ngum cod tham quyen phe duyét cua
Dai hoi dong cb déng hodc HPQT va dua ra khuyén nghij v& hop ddng, giao dich cin
6 phé duyét cia PHDCPD hoiic HPQT;

5. Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké todn va céc tai heu khac cta Cong ty, cong viéc
quén 1y, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty khi xét thiy cén thiét hoic theo Nghi quyét
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cia PHPCP, hoic theo yéu ciu cua cb dong hodc nhém cb déng quy dinh tai Lust
doanh nghiép va Diéu 16 Céng ty.

6. Kién nghi HDQT hoic DPHDCD. bién phap sira dbi, bd sung, cai tién co cu
quén 1y, gidm sét va diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty;

7. Tham du va tham gia thao luén tai cac cude hop PHDCD, HDQT Va cac cudc
hop khic cia Cong ty (khi dugc moi) dé ndm bét tinh hinh quan tri va hoat dong
SXKD cua Cong ty, ddng thdi dua ra cdc canh béo kip thoi dam bao 1gi ich cia cb
doéng.

8. Giam s4t tinh hinh d4u tu vén cia Cc“)ng ty vao cac Doanh nghiép kh4c.

9. Gidm sét tinh hinh thyc hién c4c kién nghj cta Ban kiém soat Cong ty.

- 10. Béo céo két qua hoat ddng ctia Ban kiém soat tai cudc hop DPHPCP thuong
nién.

11. Thuc hién céc quyen va nghia vu khic theo quy dinh cta Luat doanh nghiép,
Piéu 1 Cong ty va Nghi quyét ciia PHDCD.

Trén déy 1a B4o céo két qua hoat dong nim 2023, nhiém ky 2019 -:- 2024 va Ké
hoach hoat dong nim 2024 cua Ban kiém soat Cong ty. Ban kiém soat kinh trmh Dai

hoi ddng cb dong xem xét thong qua.
Kinh chiic céc vi Pai biéu, Quy vi cd dong sirc khée, thanh dat va hanh phic.

Chiic Dai hoi thanh cong tht dep.
Trén trong cam on./.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- DH cb dong 2024: TRUONG BAN

- HBQT, TGP Cong ty;

- C4c Thanh vién BKS;

- Luu: BKS, VP Céng ty.

Bui Quang Chung




CONG TY CO PHAN SONG PA 11

S6:/4 /2024/TTr-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tudo - Hanh phuc

Ha Ngi, ngip22. thdng 02 nim 2024

TO TRINH

“V/v: Thong qua Béo céo tai chinh nim 2023”

Kinh giri: Pai hji ddng cb dong thu’(‘)’ng nién niim 2024
- Ciin ctr Diéu 16 t& churc va hoat ddng ctia Cong ty cb phan Séng Pa 11;
- Ciin ctir BCTC nzim 2023 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An Vlet

sau:
1. Bao cio tai chinh nam 2023:

1.1. Theo Béo co tai chinh tong hop Céng ty me:

Hoi ddng quan tri trinh Dai hoi ddng cb dong Cong ty thong qua tai chinh ndm 2023 nhur

A. Tinh hinh tii chinh - ‘
Dvt: Dong
Chi tiéu S6 cudi niim 2023 | S6 diu nim 2023
L. Vé tai sdn ngdn han (Téng s6) : T.d6 461.301.869.766 | 376.283.354.386
1. Tién vA c4c khoan tuong duong tién 53.056.971.729 |  28.439.149.745
2. Céc khoan ddu tu tai chinh ngén han 75.000.000 1.872.000.000
3. C4c khoan phai thu ngén han 328.470.978.800 | 240.191.842.759
4. Hang t6n kho 75.815.970.389 | 101.998.445.573
5. Thi san ngén han khéc 3.882.948.858 3.781.916.309
I1. Vé tai sdn dai han (Téng s6) : T.dé 591.114.712.028 | 603.957.887.036
1. C4c khoan phai thu dai han 15.598.545.385 | 25.420.604.825
2.Ti sén c6 dinh 57.859.473.890 |  61.585.297.125
- Nguyén gid 165.569.709.563 | 164.766.096.688
- Gi tri hao mon luy k& (107.710.235.673) | (103.180.799.563)
3. Tai sin d& dang dai han 0  472.378.838
4. Chc khoan ddu tu i chinh dai han 517.267.000.000 | 515.210.431.240
5. Tai sin dai han khic 389.692.753 1.269.175.008
II1. No phdi trd (Tdng s6'): Trong dé 375.917.956468 | 356.784.955.252
1. No ngén han 352.971.168.199 | 290.048.368.047
2. No dai han 22.946.788.269 | 66.736.587.205
IV. Vén chii sé hitu(Tong s6): T.dé 676.498.625.326 | 623.456.286.170
1.Vén d4u tur cla chd s& hitu 241.687.110.000 | 219.718.260.000
2. Thang du v6n ¢d phin 67.964.007.623 | 67.964.007.623
3. V6n khéc clia chii s& hitu
4. C8 phi€u ngan quy
5. Chénh léch d4nh gi4 lai t3i sén




Chi tiéu

S6 cubi nim 2023

'S6 dAun nim 2023

6. Qui ddu tur phét trién

197.388.891.132

197.388.891.132

7. Qu¥ hd tro sip xép doanh nghiép

169.458.616.571,

8. Loi nhuan chura phan phéi 138.385.127.415
B. Két qua kinh doanh: e
Dvt: Dong
Chi tiéu Nam 2023 " 'Nam 2022
I. Két qua kinh doanh :
1. Téng doanh thu vi thu nhap khic 465.782.406.489 | 634.654.194.147
2. Téng 1 (+),16 () 56.785.339.156 |  70.526.551.915
3. Téng loi nhuan sau thu€ TNDN 56.785.339.156 | - 64.863.450.097
I1. Céc chi tiéu danh gia khac
1. Ty sut loi nhuan/Doanh thu 14,92% 12,46%
2. Ty sudt loi nhuan/Von chi s& hitu 8,39% 10,4%
1.2. Theo Bio céo tai chinh Hop nhét Cong ty:
A. Tinh hinh tai chinh ‘
Dvt: Dong
Chi tiéu S6 cudi nim 2023 | S6 ddu nim 2023
A. Tong tai sin 1.917.897.471.132 | 1.918.647.584.236
1. Vé tdi sén ngén han (Tong 56 ) : T.d6 622.616.672.834 | 548.989.523.710
1. Tién va cdc khoan tuong duong tién 72.741.458.790 66.364.014.085
2. Céc khoan ddu tu ti chinh ngén han 75.493.335 1.872.493.335
3. Céc khoan phai thu ngén han 416.697.991.738 | 310.466.081.081
4. Hang t6n kho 127.996.500.548 | 165.319.058.837
5. Thi sin ngén han khic 5.105.228.423 4.967.876.372
I1. Vé tai sdn dai han (Tdng s0) : T.do 1.295.280.798.298 | 1.369.658.060.526
1. C4c khoan phai thu dai han 38.075.672.156 | 47.567.945.505
2.Thi sén cd dinh 1.234.448.968.797 | 1.292.443.046.200
- Nguyén gid - 1.842.436.677.813 | 1.842.039.706.358
- Gi4 tri hao mdn Jug ké (607.987.709.016) | (549.596.660.158)
3. Tai sin d& dang dii han 177.083.641 1.602.765.169
4. Céc khoan déu t tdi chinh dai han 1797000000 -0
5. Thi sin di han khéc 20.782.073.704 | 28.044.303.652
B. Téng ngudn vén 1.917.897.471.132 | 1.918.647.584.236
III. No phdi trd (Tdng 56'): Trong dé 1.166.600.184.106 | 1.236.831.589.880
1. No ngin han 575.629.194.882 | 547.154.012.621
2. No dai han 590.970.989.224 |  689.677.577.259
IV. Von chil s6 hitu(Tong s6): T.do 751.297.287.026 | 681.815.994.356



Chi tiéu S6 cubi nam 2023 | S6 diu nam 2023
1:Vén du i cfia chu sé hitu 241.687.110.000°| 219.718.260.000
2. Thing du vén cd phin 71.164.007.623 |  71.164.007.623
| 3. Vién khac ctia chit s¢ hitu 20.000.000.000.|  20.000.000.000
4. C6 phiéu ngan quy ’
5. Chénh léch d4nh gi4 lai tai san
6. Qu§ diu tu phat trién 203.493.248.558 | 203.493.248.558
7. Qu hd trg sip xép doanh nghiép
8. Loi nhun chua phan phéi © 108.680.454.881 | 60.006.720.093
9. Loi ich ¢b dong khong kiém soat 105.279.349.473 |  107.433.758.082
B. Két qua kinh doanh: ‘
Dvt: Dong
Chi tiéu Niim 2023 Niim 2022
L. Két qua kinh doanh
1. Téng doanh thu va thu nhap khéc 698.120.711.516 | 942.892.039.969+

2. Tong 14i (+),18 (-)

98.731.690.093

86.231.849.225 |

.

3. Tbng loi nhuén sau thué TNDN 75.698.659.570 |  53.428.157.139 1
IL Cic chi tiéu danh gia khac \f
1. Ty suét loi nhuan/Doanh thu 10,87% 5,89% |
2. Ty suét loi nhuén/Vén chi sé hiru 10,08% 7,84% 1

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét, thong qua./.

Tréan trong!




CONG TY CO PHAN SONGPA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
- : ' Poc ldp — Tw do — Hanh phic

S0: f¢- /2024/TTr-HPQT
Ha Noi, ngay &4, thang 02 ndm 2024

TO TRINH

“V/v: Phuong 4n phén phél loi nhudn va chia cd tirc nam 2023”

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2024
- Piéu I¢ t6 chirc; Quy ché quan Iy tai chinh ciia Cong ty Cé phin Song Pa 11;-
- BCTC nam 2023 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan An Vit
~ Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi dong ¢ dong phé duyét phuong an phan
phdi loi nhuan ndm 2023 nhu sau:

i_T_T__ Chi tiéu DVT S tién
1 | Loi nhufn trude thué ndm 2023 ctia Congty me | Pdng | 56.785.339.156
2 | Thué thu nhap doanh nghiép nam 2023 Déng 0
3 | Loi nhuén sau thué nam 2023 | Déng | 56.785.339.156
Loi nhuén sau thué chua phan phéi tai thoi diém ‘
4 |31/12/2023 trén BCTC Cong ty me Déng | 169.458.616.571
Loi nhuén sau thué chua phan phoi tai thoi diém ‘
5 |31/12/2023 trén BCTC Hop nhit Dong | 109.670.407.229
_6 | Phan phoi loi nhufn: e | Pong |
| 6.1 | Trich quy khen thuong, phuc loi | Dong 3.243.000.000
6.2 | Trich qup thuong Ban qudn Iy diéu hanh Céng ty Dong | 500.000.000

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong xem xét, théng qua./.

Tréan trong!
TM. HQI PONG QUAN TRI
——¢cH{ TICH




CONG TY CO PHAN SONG PA 11  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
1 = Péc lap — Tw do — Hanh phic ~

S6:/5 /2024/TTt-HDQT -
He Ngi, ngay 4. thang 02 nim 2024
’ ~ TOTRINH
“V/v: Quyet toan tién luong, thit lao cua HDQT, BKS nam 2023
va phuong 4n tién lyong, thi lao thanh vién HDQT va Ban kiém soat nam 2024~

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2024

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi ddng cb dong thuomg nién nim 2023 thong
qua murc luong, thu lao cua HDQT va Ban klem soat nhu sau:

1. Quyét toan chi phi tién lu’ong va thil lao nam 2023: Nam 2023, Cong ty c¢d phén Song
Pa 11 hoan thanh > 100% (Ty 1& hoan thanh c4c chi tiéu ke hoach san xuét kinh doanh chii yéu:
(Doanh thu + loi nhuin*2)/3), do. d6: Cong ty chi tra tién luong, thii lao cho céc thanh vién
HDQT, Klem soat vién bing 100% tién luong, thu lao clia céc thanh vién HPQT, Kiém soat
vién vé6i sb tién: 1.737.000.000 ddng (thue hién theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHPCD ngiy
31/03/2023 ctia PHDPCP, déi véi chire danh TVHDQT kiém Tong giam dbc tir thang 10/2023
khong huéng lwong, ma chi nhan mue thit lao cia chirc danh TVHDQT 1a: 8.000.000 ddng/01
théng). '

2. Ké hoach nim 2024: Céng ty xy dyng ké hoach tién lwong, thit lao nim 2024 ciia Chi
tich HDQT, Tong giam dbc, thanh vién HPQT, Kiém soat vién dua trén co s& cic chi tiéu ké
hoach sén xuét kinh doanh trinh DPHDCP thudng nién nam 2024, cu thé nhur sau:

a) Tién luong, thu lao cia HDQT, Kiém soét vién duge quyét toan vao cudi nam theo két
qua hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh (Tinh binh quéan ty 1¢ hoan thanh ké hoach c4c chi
ti€u chinh: (Doanh thu+L¢i nhuén*2)/3). Néu ty 16 hoan thanh ké hoach > 100% k& hoach, Céng
ty duoc trich quy thuéng Ban quan ly diéu hanh (HDQT, BKS, Ban Tong giam déc, Truong pho
cac phong ban) tbi da 13 15% phén lgi nhusn sau thué vugt so véi ké hoach va dir toan téng mirc
thu lao, lrong ciia thanh vién HPQT, KSV chi tra nhu sau:

: Pvt | Thulao01 | Luwong 01
T CHUC DANH (mot) thang | (mot) tﬁéng__
1 | Cha tich HPQT chuyén trich Péng 50.000.000
2 | Pho chu tich HDQT | Péng | 30.000.000
.2 | Thanh vién HDQT DPéng | 10.000.000|
3 | Truong Ban kiém sodt chuyén trach Déng ‘ 25.000. OOO
4 | Thanh vién Ban kiém soét Dong 5.000.000 | |

b) Khi ty 1€ hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD (Tinh binh quén ty 1€ hoan thanh cac
chi tiéu chinh: (Doanh thu+Lgi nhuidn*2)/3 nhé hon 100%: Tién lwong, thi lao ciia thanh vién
HPQT, Kiém soét vién cong ty dugce hudng tuong ung voi ty 18 hoan thanh ké hoach, nhung
khong thip hon 80% mtrc tién hrong, thii lao k& hoach ciia cac thanh vién HDQT, KSV.

Hoi ddng quén trj kinh trinh Dai hi ddng cb dong xem xét, thong qua./.
Trén trong!
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CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
' Poc 1ap — Tw do — Hanh phac

S8;4(, /2024/TTr-HDQT =
Ha Nbi, ngay«’4 thang 47 nam 2024

TO TRINH

(V/v: Théng qua phirong dn. chao bdn cd phiéu dé téing von diéu 1¢)

Kinh giti: Quy C3 déng Céong ty cé phan Song Pa 11

Cén cit:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc héi nudc Cong hoa x@ hji chii nghia
Viét Nam thong qua ngdy 17/6/2020 va cdc van ban hudng dan thi hanh,

- Ludt Chirng khodn 56 54/2019/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa xd hji chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va cdc vin ban hudng dan thi hanh;

- Nghi dinh 1 55/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phit quy dinh chi tiét thi han
mét s6 dieu ciia Ludt Chitng khodn;

- Thong tw 11 6/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B T ai chinh vé viéc huéng dan m ‘tf‘n| C',Q
56 diéu vé quan tri céng ty dp dung doi véi Cong ty dai ching tai Nghi din 4‘(\)-.__\_5@
56 155/2020/ND-CP; A5

- Thong tu 11 8/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B Téi chinh vé viée hiedng ddn mot
so”, noi ,dung vé chao bdn, chao bdn chzing khodn, chao mua céng khai, mua lai
cé phiéu, ding ky cong ty dai ching va huy tu cdch cong ty dai ching;

- Diéu 1é t3 chirc va hoat dng ciia Cong ty ¢d phan Séng Pa 11;
- Nhu cdu hoat déng kinh doanh, DPéu tu ciia Cong 1y.

Tridn khai thue hién K& hoach, chi truong déu tu mé rong linh vuc kinh doanh da
nganh, linh vuc; dAu tu vao cac Cong ty, dau tu trién khai céc du an ciia Cong ty; B sung
ngudn vbn ting cudng ning luc ti chinh, nang lyc hoat ddng cia cong ty trong thoi gian
t61, Hoi ddng quén tri (“HPQT”) Céng ty ¢d phin Séng Pa 11 (“SJE”) kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong (“DHDCD”) xem xét va thong qua Phuong an chao ban cd phiéu dé ting von
didu 16 Cong ty v6i ndi dung nhu sau: ‘ |

PHUGNG AN CHAO BAN CO PHIEU PE TANG VON PIEU LE
L. 'PHUONG AN CHAO BAN CO PHIEU TANG VON PIEULE

Hoi déng quan trj kinh trinh Dé_lj h@i dbng cb dong xem x¢t va thong qua Phuong én
chio ban cb phiéu ra céng chung cho c6 dong hién hitu dé ting von dieu 1& Cong ty vOi ndi
dung nhu sau: '

1. Tén tb chirc chao ban: Cong ty ¢ phin Séng Pa 11

2. Tén cb phiéu chio ban: C4 phiéu Cong ty ¢b phin Song Pa 11
3. Ma ching khoén: SJE

4 Loai ¢b phidu chio béan: C4 phiéu phd thong
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Loai tidn: Viét Nam Dong

Ménh gi4 cb phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu |

36 lugng cd phiéu da chao ban: 24.168.711 cb phiéu

$6 tuong cb phiéu quy: 0 cé phiéu

$6 lugng cb phiéu dang luu hanh: 24.168.711 cb phiéu

86 lrong cb phiéu dy kién chao bén t6i da: 18.126.533 c0 phiéu o

Téng gié tri cb phiéu du kién chao ban theo ménh gid: 181.265.330.000 dong.

Vén didu 18 du kién sau khi hoan thanh dot cho ban: 422.952.440.000 ddng

Hinh thirc chao ban: chao ban cho cb dong hién hitu theo phuong thire thyc hién
quyén mua cd phiéu. ‘

Ty 16 chao ban: 75% luwong cb phiéu dang luu hanh tai thoi diém chao ban. S&
lugng ¢ phan chao ban thém cho ¢d dong hién hitu s& can cir theo ty 18 thuc hién
quyén cua s6 Iugng cb phiu dang luu hanh cua Cong ty tai thoi diém chot danh
sach c0 dong.

Ty 1€ thye hién quyén: 4:3 (nghia la fai ngay chét danh sdch cé dong dé ’th@rc’hi,én

quyén, moi co dong so hitu 01 6 phiéu sé g’uoc’huéng 01 quyén mua cé phiéu va
ctr 4 quyén mua co phiéu s€ dwoc mua 3 co phiéu méi chdo bdn thém theo nguyén
tée lom tron xubng dén hing don vi). Co phiéu quy khong dugc phén bo quyén
mua.

Déi twong chao ban: C6 dong hién hifu co tén trong danh sach tai thoi diém chét
danh sach cb doéng thuc hién quyén mua ¢d phiéu chao ban.

Gia cb phiéu chao ban: 13.000 ddng/cb phiéu

Cin ¢t x4c dinh gia chao ban cb phiéu:

Gié trj s sach cb phiéu SIE theo Bo cdo tai chinh hop nhét da kiém todn tai thoi
didm 31/12/2022 ciia Cong ty 14 25.819 dong/ c0 phicu.

Gii trj 8 séch cd phiéu SIE theo Béo cdo tai chinh hop nhét da kiém toan tai thoi
didm 31/12/2023 ctia Cong ty 13 31.044 dong/ co phiéu.

Gié tri thi truong ctia cd phiéu SJE: can c&r déng cira binh quan 30 phién gan nhit
(tir ngdy 29/12/2023 dén ngay 16/02/2024) 1a: 21.170 dong/co phieu.

Cin ¢t vao ké hoach kinh doanh, d4u tu cta Cong ty cling nhu phu cAu ting vén

’

didu 16, dong thoi khuyén khich cb dong gan bb va doéng gop cho sur phat trién cta
Cong ty, ning cao kha ning thanh cong ciia dot chao ban, gia co phicu chao ban cho

o6 déng hién hitu cia Cong ty dé xudt 12 13.000 ddng/ch phiéu.

Chuyér} nhuong quyén mua: Cac ¢b dong hién hiru c6 quyén_ chuyén nhugng quyé}n
mua c0 phi€u cho ngudi khac theo gid théa thuan hai bén va chi duge chuyén
nhuong mot lan trong thoi gian quy dinh dugc Cong ty thong bao. Ngudi nhin
chuyén nhugng quyén mua khong duoc chuyén nhuong cho ngudi thir ba.

X Iy ¢b phiég 1¢ phat sinh va cb phiéu khong duoc chao ban hét do cb dong khong
thue hién quyén mua: '

Nguyén thc 1am tron ¢ phiéu: C& phiéu chao ban cho cd dong hién hitu s& duoc
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22.

{am tron xudng dén hang don vi. .
Vi dy: C6 déng Nguygn Vin A sé hitu 150 cé phiéu tai ngay chdt danh sdch 6

7 by

dong. Voi 1y 1é phdn bo quyén 4.3, cé dong Z\’guyéNn Vin A sé dwoc quyén mua thém

r

56 c8 phidu méi 1o 150%3/4=112,5 c6 phiéu. Nhu vy, cé dong A sé duoc quyén.

mua 112 ¢d phiéu chao bdn thém.

Phuong an xir ly cé‘phiéu 1¢, C(K)"phiéu’-c()n du do cb ddng khong thuc hién quyén.

mua.

+ 86 cb phiu 18, cb phiéu con du-do cb dong hién hitu khong thuc hién quyén mua
phat sinh (nbu c6), Dai hoi ddng cb dong iy quyén cho HDQT quyét dinh. chao

~ ban cho céc ddi tuong khac (bao gom va khong gidi han cb dong hién hitu, thanh
vién HDQT, BKS, Bari Téng Giarm dbc, cac can bo quan Iy khic cia Cong ty)
v6i gia chao ban bing muc gid chao ban cho cac cd d6ng hién hiru (13.000
ddng/cd phiéu) dam bio nguyén tic tudn thi quy dinh tai Piéu 42 Nghi dinh sb

1,55/2‘020/NB-CP ngay 31/12/2020 cfia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot
s0 diéu cia Ludt Ching khoén. S6 ¢ phiéu chio ban theo quyét dinh cia HDQT
s& bi han ché chuyen nhuong trong vong 01 nam ké tir ngay két thuc dot chao

4

ban, han ché nay khong 4p dung dbi véi so ¢o phidu dugce bao lanh chao ban (néu
co).
+ Vide xtr 1y cb phiéu l¢, cb phiéu con du dam bio phu hop theo quy dinh tai Piéu

42 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va dam bao céc diéu kién khac theo quy dinh tai

Kkhoan 2 Didu 195 Luat Doanh nghiép va cic quy dinh khac ¢6 lién quan.

+ Trong trudong hop hét thoi gian chao ban c¢b phiéu theo quy dinh ctia phap luat
(bao gdm ca thoi gian dugc gia han néu c6), néu van con cb phiéu chua chao ban
hét thi s6 cb phiéu chua dwoc chao ban hét nay s& dugc hiy va HDQT ra quyét
dinh két thac chio ban cin ¢t vao tinh hinh va s luong cd phiéu thuc té chao
ban.

Phuong 4n xir Iy trong truong hop chao ban cb phiéu khéng thanh cong nhu du

kién:

Ty 1& chao ban thanh cbng tdi thiéu: Khong quy dinh. Trong truong hop sb cb phiéu

dang ky chao ban khong phan phdi hét theo du kién va sb lugng von huy dong

khong dat di nhu dy kién, DPHDCD uy quyén cho HPQT quyét dinh bd sung ngudn
vén con thiéu thong qua hinh thirc huy dong khac nhu vay cac td chuc tin dung
hodc tir cac t& chirc/ca nhan khac (néu ¢6) va/ hodc didu chinh phwong 4n st dung

 vén phit hop v6i quy dinh clia phép lugt.

Gidi han ty 1€ chao ban cho cb dong nuéc ngoai: ,
Piéu 1& td chirc va hoat dong cua Cong ty cf) phé“m Song Da 11 khong quy dinh cu
thé gi¢i han ty 1¢ s& hiru ¢ phicu doi véi cb dong 1 ngudi nude ngoai. Ty 1€ nam
giff cila ngudi nuGe ngoai tai cong ty s& tudn thu theo quy dinh tai Nghi dinh sO

155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot s6

didu cta Ludt Chimg khodn, Nghi dinh sé 31/2024/ND-CP ngay 26/03/2024 cua
Chinh pht quy dinh chi tiét vA huéng dan thi hanh mot sb didu cta Luat Dau tu;
Théng tw 123/2015/TT-BTC ngay 19/8/2015 ciia BO Tai chinh v& huéng din hoat
dong diu tu nudc ngoai trén thi wuong chimg khoan Viét Nam va céc Diéu ubc

quéc t& ma Viét Nam 1a thanh vién.
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Vin ban s6 3445/UBCK-PTTT ngiy 8/6/2023 v& ho so thong bdo SHNN ti da clia

- Cong ty C& phan Song Pa 11, ty 1¢ s¢ hirunuée ngoai toi da tai Cong ty 12 0%.

Phwong 4n dim bao viéc chao bén ¢b phiéu dap img quy dinh vé tj 1¢ s& hitu nudc
ngoai: Pai hoi ddng ¢b dong ay quyén cho Hbi ddng quan trj thong qua phuong an
dam bao viéc chdo ban cb phiéu dap ung quy dinh vé ty 1€ s& hiru nudc ngoai phu
hop v6i tinh hinh thuc t khi trién khai chao ban ¢ phiéu.

Piéu kién han ché chuyén nhuong:

e phiéu chao ban cho ¢b d6ng hién hiru theo ty 1é thyc hién quyén khong bi han

ché chuyén nhuong. | |
S lugng cb phiéu le ,Vé ¢b phiéu g'(‘)h du do cb déng khéng thuc hién quyén mua
phét sinh dugc chao b4n cho.céc ddi twong khac theo quyét dinh cua HDPQT bi han
ché chuyén nhuong trong vong 01 ndm ket tir ngay ket thac dot chao béan.

Thoi gian thyc hién: Dy kién trong nim 2024, hogc thoi gian khéc do HDQT quyét
dinh Rhl‘l hop v6i tinh hinh hoat dong kinh doanh va déu tu cua Cong ty. Vigc chao
ban cd phiéu duoc thyc hién trong thoi han 90 ngay va thoi gian gia han chéao ban
(néu can) ke tir ngay duge Uy ban Chimng khoan Nha nuée cap Gidy chimg nhén
ding ky chao ban co phi€u.

Cam két giao dich trén thi trudng chimg khoan: Cong ty cam két dua cb phiéu chao
ban thém vao giao dich trén thi truong chimg khoén trong thoi han theo quy dinh
ctia phép luat ke tir khi két thic dot chao ban.

Rui ro pha lodng:

D6i v6i dot chao ban cb phiéu ting vén didu 18 cia SJE, wu y voi cic Nha dau tu
vé rii ro pha loding gia c6 phiéu nhu sau:

Téng s cb phiéu ding ky chao ban: 18.126.533 cb phiéu.

Gi4 chio ban cho cb dong hién hitu: 13.000 ddng/cd phiéu.

Sau khi luong cb phidu chao ban nay chinh thirc dugc dua vao giao dich trén thi
trudng, cb déng va nha dau tu can luu y vé viée pha lodng nhu sau:

Phaq loding gid c6 phiéu:

Cb phiéu cta Cong ty dang dwogc dang ky niém yé‘t tai S& Giao dich Chimg khoan
Ha Nbi. Vi thé, gia giao dich ctia ¢0 phiéu s& bi diéu chinh k¥ thuat theo ty 1€ chao
béan va gid chio bén tai ngiy giao dich khong huong quyén doi véi quyen mua cd
phicu chao bén cho c6 ddng hién hitu (“ngay giao dich khong hudng quyén”). Gia
ctia cb phiéu Cong ty s& duge dicu chinh theo cOng thirc sau:

PR(z-1) + (i x PR)
(1+1)

' Gi4 cb phidu SIE (diéu chinh) =

Trong do:
PPR(t-1) gid giao dich cua 6 phiéu Céng ty ngay giao dich gdn nhdt trieée
ngay giao dich khong hudng quyén
i Ty ¢ von ting

PR Gid chao ban thém cho c6 dong hién hiru
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Vi du: Gia s gi4 giao dich cia cb phidu SJE tai ngdy trude ngdy giao dich khong

hudéng quyén la 20.000 ddng/cb phiéu. Theo phuong an chao ban du kién, gid 0
phiéu ban thém cho co dong hién hiru 12 13.000 dbng/cd phicu, trong do, ty 1¢ thuc

hién quyén cho cb dong hién hiru 1 4:3, twong Gng t 18 chao ban thém 1a 75%, gia

cb phiéu SJE s& bi pha loang. . -
Gi4 tham chiéu didu chinh tai ngay giao dich khong huoéng quyén s& dugc tinh nhu
sau:

20.000 + (75% x 13.000)

Gié didu chinh = = 17.000 ddng/ cb phibu
1+75%
Riii ro pha lodng thu nhdp trén mét 6 phiéu (EPS):
Céng thirc tinh: |
— Loi nhudn sau thué - C tic cia cb phidu wu dai’

S luong ¢ phiéu luu hanh binh quan trong nam

Khi cbng ty thue hién chao ban thém cb phiéu d:é tang vbn, chi sb thu nhép trén mdi
cb phiéu (EPS) c6 the giam (bi pha lodng) do tong so lugng cd phicu luu hanh ting
1én va viéc sit dung von thu dugce tu dot chao ban chua tao ra doanh thu va loi
nhuén ngay nhu Ky vong.

Su khéc biét vé tbe dd tang truong loi nhufn va ting truong cb phin: sb luong cb
phén ting 1én nhung lgi nhuan khong ting hodc tang véi toc do chim hon s& lam
cho thu nhap trén mot co phan giam. Mirc do pha loéng thu nhép s& dugc khic phuc
khi hoat dong kinh doanh cia cdng ty dat két qua tot, higu qua st dung von cao.

Pha lodng gid tri s6 sdch trén moi co phiéu.:

Cong thire tinh:
Nguén vén chir s& hitu - Loi ich cb dong khong kiém soat

Giatrisd sach = . . 2 .t .
Tbng sb c¢6 phicu dang luu hanh

Sau khi hoan thanh dot chao bén, gi tri sb séch ciia mbi co phiéu c6 thé s& bi thay
dbi do c6 su thay ddi vé so luong c6 phicu luu hanh va toc d9 tang trudng von chu s&
hiru. Tai thoi diem ket thiic dot chao ban, néu toc do ting cuia von chu s§ hitu thap
hon tdc do ting sb lugng co phiéu sau dot chao bén thi gi4 tri sO sach cta cO phi€u s€
giam. :

V8 1y 16 ndm giit va quyén bidu quyét:

Ty 1€ nim gift cling nhu quyén bidu quyét cua cb dong hién hitu s& bi giam di mot
ty 1¢ twong Gng voi ty 1€ ma co dong hién hiru tir chéi quyén mua trong dot chao
ban nay (so v6i thoi diém trude ngdy chot danh sach thuc hién quyén mua c0 phicu
chao ban).

PHUONG AN SU DUNG VON THU PUGC TU VIEC CHAO BAN CO
PHIEU h

Téng s6 tién dy kién thu duge tit dot chio ban 12 235.644.929.000 dbng, toan b sb
tién thu duge tir dot chao ban s& dugc Cong ty s& sir dung cho m{t va/hodc m@t sO

I Cong ty khong c6 ¢b phiéu wu dai

/[&(\A) - AY\A\\



118

1V.

'mgc dich sau: (1) Piu tu vOn vao cong ty con, gop V(")nqmua cb phé‘}n,_ phén vbn gop
_¢iia Doanh nghiép, Cong ty tiém ning v/ hodc (2) Bb sung ngudn von luu dong

phuc vy hoat dong san <uit kinh doanh v&/ hodc (3) Thanh toan ng vay ngan hang
va cac khoan no dén han khac ciia Cong ty. - | o

Dai hoi déng cb dong ny quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty can cir vao tinh hinh,
k& hoach hoat déng kinh doanh, nhu ciu vén dau tu, sb tién thu duge tir dot chao
ban d& quyét dinh chi tiét Phuong 4n st dung vbn thu duge tir dot chao ban bao
gdm va khong gidi han viéc phén bd ngudn vén cho tirng myc dich str dung von, lya
chon va sip xép wu tién phuong én, myc dich st dung vén thu dugc tir dot chao
ban. Dai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi dbng quan tri quyét dinh lya chon 01
(mot) hodc nhiéu ndi dung str dung vén trén cin ¢ vao tinh hinh thuc té chao ban;
quyét dinh didu chinh, bd sung hoac thay dbi phuong an st dung von thu duge tir
dot chao ban dam bao hiéu qua st dung von, lgi ich cia Cong ty va cb dong. Vige

z r

thay ddi phwong én sir dung von (néu c6), HDQT s& béo cao tai PHDCD gin nhét.
PANG KY LUU KY VA NIEM YET BO SUNG CO PHIEU CHAO BAN .

Sau khi két thiic dot chao ban cd phiéu ting vén didu 18 (gdm chio ban ¢b phiéu ra

cong chiing cho ’cé ddng hién hitu va chao ban ch p}liéu riéng 16), toan bo ¢o phiéu
chao bén ting von s& dugc Piang ky chiung khoan bo sung tai Tong Cong ty Luu ky
va Bi trir chimg khoén Viét Nam va Dang ky niém yét trén S& Giao dich Chimg
khoan Ha Noi phit hop vdi cac quy dinh cia phép luat hién hanh.

THAY POI DPANG KY KINH DOANH VA SUA POI PIEU LE

Thuc hién thay d6i Ding ky kinh doanh véi co quan quéan ly Nha nuge co thim

quyén theo quy md von mdi sau khi két thic dot chio ban c¢6 phi€u ting von.

Stra d6i l’Dié’u 1€ poat dong Cong ty lién quan dén didu khoan quy dinh vé vén diéu
1é theo sb von diéu 18 thuc t€ chao ban.

Y QUYEN CUA PHPCP CHO HQI PONG QUAN TRI

Thyec hién cac thu tuc va cong viéc lién quan dén viéc trién khai thuc hién phuong

4n chio ban ¢b phiéu ting vbn theo quy dinh cta phap luét;

Quyét dinh thoi didm cu thé @& thyc hién phuong én chao ban cb phiéu;

Quyét dinh sira di, b0 sung, dieu chinh va trién khai chi tiét phuong 4n chao ban co
phiéu theo dé nghi ctia co quan ¢ thdm quyén ma khong can xin lai ¥ kién Pai hdi
cd déng nhim bao vé loi ich cia cd dong, Cong ty va phu hop voi quy dinh cua

phép ludt, Diéu 16 cong ty;

“Trong trudng hop cAn thiét nhim déap tng ngudn vén cho hoat ddng déu tu, kinh

doanh ctia cong ty, cin ok tinh hinh thyc t€ chao ban, DPHPCD uy quyén cho

"HPQT quyét dinh lya chon thoi didm va hoan thién tha tuc theo quy dinh dé trién

khai thyc hién céc phuong 4n chao ban cb phiéu; Quyét dinh phuong 4n, ké hoach
sir dung vOn tuong ng véi sb tidn thu duge tir dot chao ban co phicu.

Quyét dinh didu chinh, stra ddi, bd sung phuong an st dung vbn huy dong tir dot
chao ban ¢b phiéu ting vén va xdy dung phuong 4n st dung von phil hop vé6i tinh
hinh hoat dong kinh doanh, ddu tu cia cong ty; Cén dbi ngudn vén dé phan bd va sir
dung sb tien thu duoc tir dot chdo ban vao cac muc dich st dung von mot cach hop
Iy nhim néng cao hiéu qua st dung vén. Cin ¢ vao tinh hinh thue t& chao ban )

l
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phiéu, Hoi ddng quan tri dugc phép diéu chinh, sira dbi, bd sung muc dich chéo ban
'va phuong 4n st dyng von dam bao hiu qua va lgi ich ctia c6 dong, Cong ty va bao
¢4o lai Pai hoi dong cd dong gan nhéat.

- Truong hop st dung vén thu dugce tir dot chao ban dé gop »vc“')n mua 96 phén, ph?ln

' von gop cua Doanh nghiép, Cong ty tiém néng khac, DHDCD uy quyén cho HDQT
quyet dinh lya chon doanh nghiép, cong ty dé dau tu mua cd phan, phin von gop;
quyét dinh ty 1& gbp von, gid mua co phan, phéan von gop va thuc hién cdc tha tuc 6
lién quan theo quy dinh dé hoan thanh ndi dung trén.

- Quyét dinh phuong 4n xu ly trong truomg hop khong huy dong da ngudn von tir
viéc chdo ban ¢d phi€u (n€u c6) nham dam bao loi ich cho Cong ty.

- Quyét dinh thyc hién tét ¢ céc thir tuc lién quan dé dam bao viéc chao ban cb phiéu
ting von didu 1 dép umg ty 1€ s& hitu nudce ngoai, bao gébm nhung khong giéi han
viéc thuc hién thu tuc khoa room Nha diu tu nudc ngodi trude, trong va sau dot
chao ban co phiéu cuia Cong ty;

- Chit dong xiy dung hd so va giai trinh hd so xin phép dang ky chao ban giri
UBCKNN va cac co quan quan Iy nha nuée ¢6 lién quan;

- Thuc hién cac thd tuc thay d6i ding ky doanh nghiép v6i SO Ké hoach va Pau tu
sau khi hoan tit dot chao ban c6 phiéu dé hoan doi;

- Thuc hién viéc didu chinh, bd sung ndi dung tai Diéu 1§ Céng ty diéu khoan quy
dinh v& vdn diéu 1& can ctr trén két qua thuc té chao bén;

- Thye hién dang ky ching khoan bd sung tai Téng Coéng ty Luu ky va Bu trir chim
khoan Viét Nam, ddng ky niém yet bo sung tai S¢ Giao dich Ching khoén Ha Ndi:
d6i v&i toan bd sb lugng cd phan pho thong duge chao ban thanh cong; ¥ \G

- Thuc hién céac thu tuc cin thiét khéc bao gébm nhung khong gii han viéc bd sun'?g b
stra d6i, hoan chinh Phuong 4n chio ban theo y€u céu cta co quan quan ly Nh /§
nuéc va/hodc phit hgp v6i hoan céanh thue t€ sao cho viéc thuc hién Phuong an hug®
dong thanh cong, dam bao quyén lgi ciia C6 dong va Cong ty, tudn tha quy dinh cé
phap luét hién hanh.

_ Trén day 1a ndi dung phuong an chao ban cb phiéu ra cdng chung cho cd déng hién
hitu d& tang vén diéu 1¢ cia Cong ty, Hoi dong quan tri kinh dé nghi Quy c6 dong xem x¢t
thong qua./.

Trén trong./.

Noinhidn:

- Nhu Kinh giei;

- HPQT, BKS, Ban TGD;
- Luu HPQT, VP./.




CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap - Tw do - Hanh phie

Ha Ngi, ngayeZ thang 02.ndam 2024

S6:44/TB-HPQT

“Vv: Thong bdo tmg cik, dé cir nhdn suw
bdu vao HPQT va Ban kiém sodit
nhiém ky V (2024 - 2029

Kinh giti: Quy Cb dﬁng».‘cang ty cb phén Séng Pa 11

Theo quy dinh cta Luat doanh nghlep s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Diéu
16 tb chirc va hoat dong Cong ty co phan Song Da 11 Hoi ddng quéan:tri va Ban kiém soat
Coéng ty ¢b phan Cong ty cb phan Song Da 11 (SJE) nhlem ky (2019-2024) da hét.

Pai hoi déng ¢b d6ng thuong nién nim 2024 s& thuc hién bau HPQT va Ban Kiém
soat nhidm ky V (2024-2029). D& cong téc chudn bj nhan sy cho Pai hdi dugc chu ddo
phtt hop véi cac quy dinh ciia Phap ludt va Didu 1é Cong ty. Hoi ddng quan tri thong béo
dén quy cb dong vé viéc ting ctr, dé cir nhan su nhu sau:

I. QUYEN UNG CU, PE CU:

1. Ung cir vién Hoi dong quan tri:

quyét tai Cong ty cb phén Song ba 11 co quyén g0p sb quyén biéu quyét clia tirng ngudi
lai v6i nhau d& d& ctr tmg vién Ho6i dong quan tri, cu thé:

a) Cb dong hodc nhém cb dong ndm giir tir 5% dén dudi 10% tbng s6 ¢d phén c6
quyén bidu quyét duge dé cir mot (01) tng vién;

b) Cb déng hodc nhém cb dong nim gitr tir 10% dén dudi 30% tng sb ¢d phan c6
quyén biéu quyét duoc d& ctr toi da hai (02) tng vién;

¢) Co dong hogc nhém cb déng ndm gitt tir 30% dén dudi 40% téng sb cb phan cé
quyén bidu quyét duoc dé ctr tdi da ba (03) ing vién;

d) Cé dong hodc nhém cbd dong nim giir tir 40% dén dudi 50% tbng sb ¢b phan c6
quyén bidu quyét dugc dé cir ti da bbn (04) ing vién;

d) Cb dong hodc nhém cb dong nim gitr tir 50% dén dudi 60% tong s cd phén c6
quyén biéu quyét dugc dé ctr tbi da nam (05) Gmg vién;

¢) Cb dbéng hodc nhom cb dong ndm gift tir 60% dén dudi 70% téng sb cd phan c6
quyén bidu quyét duoc dé ctr toi da sau (06) (g vién;

f) C6 dong hozc nhém cb dong nim gitr tir 70% dén dudi 80% tbng sé ¢b phéan c6
quyén biéu quyét duoc dé cir tbi da bay (07) tng vién;

i) Cé dong hodc nhém cd dong nim gitr tir 80% dén dudi 90% tdng sb cd phén cb
quyén biéu quyét dugc d8 ctr tbi da tam (08) Gmg vién.
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2. Ung cir vién Ban kiém soat:
~ Theo khoan 2 Piéu 34 biéu 1€ Cong ty cac cb dbng so hitu 5% tdng sb cb phan phd
thong tr& 1én ¢6 quyén dé cir, tmg ot vién Ban Kiém soat theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép va Piéu 1é cong ty. C4c cb dong ndm gitr ¢b phin c6 quyén biéu quyét c6 quyén
gop sb quyén bidu quyét ctia timg ngudi lai v6i nhau dé dé cir tmg vién Ban kiém soat, cy
thé:
a) C6 dong hoic nhom cédéng nér_p‘ git tr 5% dén dudi 10% téng sb cb phan cb.
quyén bidu quyét duge d& cir mot (01) ng Vién; |
" 'b) Cb dong hoic nhiém ob dong ném gii tir 0% dén dudi 30% tdng sé cb phan c6
quyén biéu quyét duge dé cir t6i da hai (02) timg vién;
¢) Cb dong hodc nhém cb dong ném giit tir 30% dén dudi 40% tdng s6 ¢b phan c6
‘quyén biéu quyét dugc d& ot téi da bav'(‘03):t’m'g .vién'._’;
d) C6 dong hogic nhom ¢ dong nim giir tir 40% dén dudi 50% téng s6 cb phan co
quyén biéu quyét duoc dé cir t6i da bbn (04) ing vién;
d) Cé dbng hodc nhom cb dong nim giir tir 50% dén dudi 60% tdng sb cb phan c6
quyén biéu quyét duoc dé cir tdi da nam (05) tmg vién;
e) C6 dong hodc nhém cd dong nim gitt tir 60% dén duéi 70% tong sd ¢b phén c6
quyén biu quyét duoc dé cir tdi da sau (06) ting vién;
f) Cb dong hodic nhém cd dong ndm giir tir 70% dén dudi 80% tdng sb cb phan co
quyén bidu quyét duoc dé cir tdi da bay (07) tng vién;
i) Cb ddng hogc nhom cb dong nim giir tir 80% dén dudi 90% tong sb cd phan c6
quyén biéu quyét duoc d& cir t6i da tam (08) g vién.

ILTIEU CHUAN VA PIEU KIEN.

1. Tiéu chuén va diéu kién ciia Thanh vién Hji ddng quan tri.

Thanh vién Hdi ddng quan tri phai dép tmg du cac tiéu chuin va diéu kién theo quy
dinh tai Khoan 1, Khoan 2 Didu 155 Luét doanh nghiép va tai Didu 1¢ cong ty nhu sau:

a. Khong thudc dbi tugng quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 Luat doanh nghiép.

b. C6 du ning luc hanh vi dan sy, ¢6 trinh d¢ chuyén mon, ning luc quan ly, kinh
nghiém trong quén ly kinh doanh. Chu tich Hji ddng quan tri phai c6 kinh nghiém it nhét
ba nam quan 1y, diéu hanh doanh nghiép thudc nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng
ty;

c¢. C6 stc khoé, phém.chét dao dirc tét; trung.thye, liém khiét, hiu biét va c6 y thirc
chép hanh phép luat;

d. Khong thudc dbi twong bi cAm dam nhiém chirc vu quan ly, diu hinh doanh
nghiép theo quy dinh ctia phap luét;

e. Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Héi dong
quan tri cia khong quéd 05 cong ty khic;
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f. Céc tiéu chudn khac theo quy dinh cta phdp luat.

2. Tiéu chuén va diéu kién cta Kiém soat vién;

' Kiém soat vién phii ¢6 céc tiéu chudn va diéu kién sau day:

'a) Khong thudc d6i tupng theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luit Doanh
ngh1ep,

b) Duge dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan lut, quan tri kinh doanh hoac chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh cua
doanh nghlep,

c) Khong phai 1a nguoi ¢6 quan he gla dmh cta thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm
dbc hodc Téng giam ddc Va nguoi quan ly khéc;

d) Khong phai la ngucn quan ly cong ty; khong nhat thiét pha1 la ¢b dong hodc
ngudi lao dong ctia cong ty, trir truong hop D_leu 1€ cong ty cO quy dinh khac;

d) Khong lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty;

¢) Khong la thanh vién hay nhan vién cia Cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém
toan cac bao cdo tai chinh clia cong ty trong 03 nam lién trude do.

h) Tiéu chuén va diéu kién khac theo quy dinh khic clia phap luat c6 lién quan va
bicu I€ cong ty.

IIL. HO SO UNG CU, PE CU:

1. Hé so teng vién dir kién biau vao HDQT va Ban kiém sodt:

a) Thu tmg ct/dé ctr tmg vién HDQT (Mau dinh kem);

b) Bién ban hop nhém cb déng va danh sach thanh vién dugc d& cir (Mau dinh
kém);

¢) Tai liéu chirng minh qué trinh s& hitu cb phiéu clia cb doéng néu r&: (1) Ho tén ch
dong; (02) s6 CCCD; (03 SO lugng cd phiéu do ¢ dong nam gitr ¢6 xac nhén cua té chirc
noi cd dong mo tai khoan luu ky.

d) So yéu ly lich cia tmg ¢t vién (Mau dinh kém);

d) Ban sao cbng chiing, Cén cudce cong dan, Gidy CMND hodc ho chiéu;

4.1. Thoi han nhin hd so dé cik, ing cie:

Pé chuén bi danh sach tng clr vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky V
(2024-2029) duogc chu ddo, dam bao chét luong nhan sy. HDQT dé nghi Quy cb dong tu
ttng c& hodc nhom lai dé gioi thiéu nguorl dai dién tham gla ung cu vao vi tri thanh vién
Hoéi dong quan tri va Ban kiém soat. HO so ung cir guri vé Cong ty trude 16 givy 30 phut
ngay 08/3/2024 dé Ban t6 chuc tong hop lap danh sach va co thoi glan.dol chiéu, -xac
minh thong tin theo céc tiéu chudn, diéu kién tuong trng voi cac chirc danh ma tng vién
ung ctr.

5. Noi nhin hé so:

Hb so Gng cilr, xin Quy vi vui long giri vé:
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Nguoi nhan: Ong Vii Céng Uln - Thu ky HPQT Cong ty cd phan Séng Da 11
Dia chi: Phong TCHC - C(“)hg ty CP Song Da 11: ting 7, tda nha hdén hop Séng Da
Ha Pong, so 131 duong Tran Ph\_i, P.Vin Quén_, quan Ha Doéng, TP.Ha Noi.
bién thoai: 0936 789 008
Trong trudong hop khong co bat ky cd d6éng hoac nhém cb dong nac co thu tra 1oi vé
rng cu, dé cir thi HPQT duong nhiém s¢& d& ctr nhan su theo quy dinh cta Piéu 1¢ Cong
 ty va Ludt doanh nghiép ndm 2020./.

Trén trong!

Noi nhin: TM. HQI BONG QUAN TRI
r 2. : e i e
-Nhu kinh guei; ' C¥

=Cdc TV. HDQT;
-Ban kiém sodt Cong ty;
-Lvu HPQT, TCHC, TCKT.

{guyén Xuin Hong
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 13p - Ty do - Hanh phic

THU UNG CU
BAU THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
NHIEM KY V (2024-2029) CUA CON GTYCP SONG DA 11

Kinh giri: BAN TO CHU'C PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CUA CONG TY CO PHAN SONG PA 11

B 10 O G ST
CMND/CCCD $8.......ovvvvnnnnnn NEAY CAP «vvvvvvvveeirnnnnn, NOi CAP..vveeeeeieiiiine,
Eang s¢ hitu va’/hodc uy quyen ..................... cb phleu chiém..............coee... %

0N SO ..vv e ¢b phiéu c6 quyen bidu quyét ma quy Cong ty phat hanh

Xét thdy dit cac didu kién theo quy dinh cua phap luét hién hanh va Didu 1é ctia Cong ty,
toi 1am thu nay dé ngh1 duoc tham gia tmg ¢t bau thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém

soat Cong ty ¢b phan Séng Pa 11 nhiém ky V (2024-2029).
Cic hd so duoc dinh kém thw nay bao gbm:
1. So yéu Iy lich c6 dén 4nh va x4c nhan cia Chinh quyén dia phuong noi cu tra hogc
Co quan dang cong tac
2. Ban sao CMND/CCCD hoic hé chiéu.
3. Bién ban hop nhém va danh sach tmg cir (néu tmg cir vién duge nhém cb dong dé
cu).
Néu tring ctr, toi cam k‘é’t tudn thu nghiém chinh cic quy dinh hién hanh cta phap luat,
biéu l‘é ctia Cong ty co pvhén Song Da 11 va quy dinh nhiém vu chirc ndng cta thanh vién
Hoi dong quén tri/Ban kiém soat nhiém ky V (2024-2029).

Trén trong cam on!
ey NEAY ... thang...... nam 2024
Ung cir vién
(Ky va ghi ré ho tén, dong ddu néu la phdp nhdn)




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

ke
SO YEU LY LICH Adbgi

1. VE BAN THAN:
Ho vatén khail SInh: ... e et
Ho vatén thudng goit......coovveviviiiiiiiiiinenne. TR S e erateanean
Bidanh: ... PR i ieemreeeneanranaaaas
Ngay thang nam sinh:.......co.ooiiiiii i e
I oS ] T U PP PP
Quoc tich (cc qudC tHeh i8N CO):nn.vvven e e reeneeeeteae e
Dia chi ding ky HO Khau thudmg trii...........eeiiiiieeiii e et ciieeeee e e e ee i e aeearianas
Dia chi theo chimg minh nhan dan: ...
A e 11T Y- S O OO TP
S6 chimg minh thu nhén dan (hodc sb ho chidu ddi véi ngudi nude ngodi): .........veeeeeveen.n.
NOTCAP: weveeeeeee e NEAY CAP: +ovveveee e e

Tén phép nhan (trudng hop ca nhan dwoc cir 14 ngudi dai dién quan 1y s6 vén cb phan cia
Fod 0T o 4 - 01 PN .
Dia chi clla phap Nhan: ... ..o e e e
Ty 18 vOn gop Auoc dal didn.......oviveiiie oo

2. TRINH PO:

FRS TR0 (517 o PR OPOURR: - -~ SRR -~ SR - R - S SN - SO > S .

Tén TP, Qubc gia dt tru s& Chin:. .......oui it
TN KO NG . . et SRR, VR

ThOT IAN RO . . et e e e e et e P
Tén bang (liét ké nhing bang cép, chuong trinh dao tao lién quan dén tiéu chuan didu kién
cua chirc danh duoc bau bd 1010153 1 11 JSS
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3. QUA TRINH CONG TAC.
(Tt nam 18 tudi dén nay, lam gi, & dau, tom tat dic diém chinh)

Tir thang, Lam cong tac gi, & dau ? Chife vu
nim den .
thidng nim

- Chtrc vy hién nay dang nam giir tai cac t0 chirc khéc:
- Pon vi cdng tac, chic vy, cdc trach nhiém chinh (liét k& cac don vi cong tac va chic
danh nim giir tai cac don vi nay dam bao tinh lién tuc vé mat thoi gian)

- Khen thuong va ky lut (néu c6)
4. CAM KET TRUGC PHAP LUAT

Tt e, cam két nhimg 101 khai trén 13 ding su that. T6i xin chiu
hoan toan trach nhiém dbi véi bét ky thong tin nao khong dung véi sy thét tai ban khai nay.

Xdc nhan cia thi treong co qUaAn  ..oeeeeeeees , Ngay.....thang...... nam......
(néu ¢4 nhan dang lam viéc tai phap nhén) Nguwoi khai
hoiic UBND xi, phwong noi thwdng tra (ky, ghi rd ho tén)

(néu c4 nhan khong 1am viéc tai phap nhan)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do - Hanh phiic

" BIEN BAN HOP NHOM
PE CU, UNG CU VIEN BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI/BAN KIEM
SOAT NHIEM KY V (2024-2029) CONG TY CO PHAN SONG PA 11

HOm nay, ngay ........ thang ......... ndm 2024, .........ccccooivininninnnn, JRUO SRR

Piachi: ..o B S U R S M ieieeaeeenes _

Chung t6i 1a nhitng c6 dong ctia Cong, ty C6 phin Séng Pa 11 cung nhau nim giit
....................... cb phén, chiém .............% so“ q_o phan ¢6 quyén biéu quyét ctia Cong ty, -
c6 tén trong danh sach dudi day:

Sé S6 ¢ phin sé | Chir ky ciia

STT Tén c6 dong Pia chi thung tri CMTND/CCCD hifu cb ddng

Cong

Chung ti d& ctr tng vién tham gia thanh vién Hoi dbng quan tri/Ban kiém soat Cong
ty C6 phan Song Da 11 nhiém ky V (2024-:-2029) nhu sau:

STT Ho tén Wng vién Ngay sinh Quéc tich | S6 CMND/H( chiéu Pia chi

(Kém theo So yéu Iy lich ciia cdc ing vién)

Ha Noi, ngay  thdng .... nam 2024
NHOM CO DONG
(k ghi 6 ho tén, déng ddu néu la phdp nhan)



CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

DU THAO _v Ha Noi, ngay... thang 02 nam 2024

QUY CHE
PE CU, UNG CU VA BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI /BAN
KIEM SOAT NHIEM KY V (2024-2029)
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CUA CONG TY CO PHAN SONG PA 11

Cian cir:

- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH ngay 17/06/2020; Luat Ching khoan sb
54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh sé 155/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu
cua Luat Chimg khoan 2019;

- Diéu & t6 chirc va hoat dong caa Cong ty cb phén Soéng Pa 11 da duoc Pai hoi

dong cd ddng thong qua;

Dé cong tac bau ctr thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT) va Ban kiém soat Cong
ty cd phdn Soéng Pa 11 nhiém ky V (2024-2029) tuén thu ding Luét Doanh nghiép 20207

Diéu 1&¢ Cong ty va Phéap luat hién hanh, trén nguyén thc cong bang, cong khai, dan chfi,>
dam bao hop phap quyén loi cia ¢6 dong, kinh trinh Dai hoi théng qua “Quy ché a&/ot,

fetr CO“G

g cir, biu cir thanh vién HDQT/Ban kiém so4t Cong ty cd phin Séng ba 11, nhiér k} Q'O or
V (2024-2029) tai Pai hoi ddng cb dong thudomg nién nam 2024 " nhu sau: 0 «
Chwong 1:
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Muc dich, pham vi va d6i twong 4p dung

1. Quy ché nay dugc s dung cho viéc @& cwr, ing cir va bau thanh vién Hoi dong
quén tri va Ban Kiém soat Cong ty cb phan Séng Da 11 nhiém ky V (2024— 2029) tai Dai
hoi dong ) dong thuong nién nam 2024, d¢am bao duoc thuc hién dung quy dinh tai Luét
Doanh nghiép 2020 va céc quy dinh phap luét hién hanh.

. 2.Quy ché nay ﬁiéu chinh céc hoat dong vé viée d@ cir, ttng ¢t va bau thanh vién Hoi

dong quén tri/Ban ki€m soat bao gdbm: :

a) Quy dinh vé dé cir, tng ctr thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém soét.

b) Quy dinh v& viéc biu thanh vién Héi ddng quan tri/Ban kiém sot.

S D01 tuong dp dung gbm: Co dong so hiru cb phan ¢ quyén biéu quyét va dai dién
theo dy quyen ctia ¢b dong sé hitu cb phan ¢6 quyén biéu quyét (theo danh sach ¢ dong ctia

Cong ty cb phén Séng Pa 11 do Téng cong ty Luu ky va bu trir clitmg khoan Viét Nam
chét ngay 29/01/2024), thanh vién Ban Biu cit tai Dai hoi ddng cd dong thudng nién nim

2024.
Piéu 2. Quyeén va nghia vu ciia cic cd dong

1. Quyén ciia cac ¢ dong khi tham dy Dai hoi:
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M3i cb dong, dai dién cb dong khi t6i ‘thamvdu phién hop Dai héi dong cb dong déu
dugc nhan 01 Phicu bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri va 01 Phiéu bau cir thanh vién Ban
kiém soét. Trén phleu ¢6 ghi 13 s6 ¢b phan ma ¢b dong d6 nim giir va sb phidu tu’ong tmg cb

dong duoc st dung dé bau.

2. Nghia vu ctia cdc ¢d dong khi tham du Pai hoi:

a) Tuén thi cac didu kién va thé thire bau ctr quy dinh tai Quy ché nay;

b) Céc cb dong, dai dién cb déng khi t6i tham du Dai héi phai hoan thanh céc thil tuc
dang ky tham du véi Ban t6 chirc Pai hoi;

¢) Cd dong, dai dién cd déng khi dugce phét Phiéu bau cir phai klern tra lai s6 cb phan
ghi trén Phiéu bau ctr, néu ¢6 sai s6t phai thong bao ngay cho Ban t6 chirc tai thdi diém
nhén phiéu;

d) Nghiém thc chap hanh Quy ché dé ctr, tmg ctr, bau cir tai phién hop Pai hoi dong
‘cb dbng, ton trong két qua bo phiéu tai Pai hoi.

Chwong 1:
QUY PINH VE PE CU, UNG CU

THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Diéu 3. Dé cit, itng cit vién dé bau vao Hji dong quan tri

1. Tiéu chudn va diéu ki¢n ciia thanh vién Hpi dong quin tri

Thanh vién Hoi ddng quén tri phai dap tmg di cac tiéu chuan va diéu kién theo quy
dinh tai Khoan 1, Khoan 2 DPiéu 155 Luat doanh nghiép va tai Diéu 1é cong ty nhu sau:

a. Khong thude dbi twgng quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 Luat doanh nghiép.

b. C6 du ndng luc hanh vi dan sy, cé trinh d§ chuyén mon, nang luc quan ly, kinh
nghiém trong quén 1y kinh doanh. Chii tich Hoi ddng quan tri phai c¢6 kinh nghiém it nhét
ba nim quan 1y, diéu hanh doanh nghiép thuéc nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty;

c¢. Co strc khoé, phém chit dao dire tét, trung thuc, liém khiét, hiéu biét va c6 y thuce
chap hanh phap lut;

d. Khong thudc dbi tugng bi cAm dam nhiém chic vu quan ly, diéu hanh doanh
nghiép theo quy dinh cua phép luét;

e. Thanh vién Hoi ddng quéan tri cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi ddng
quan tri ciia khong qua 05 céng ty khac;

2. Dé ci, ikng cir vién dé bau vao Hpi dong quin tri

Theo khoan 1, khoan 2 Diéu 24 Diéu 1& Cong ty cac cb dong s& hitu 5% tdng sb cb
phén phd thong tré 1én ¢ quyén dé cir, tng cu vién Hoi dong quén tri theo quy dinh cta
Lu4t Doanh nghlep va Diéu 1é cong ty. Cac cd dong nam glu cd phan co quyén b1eu quyét
tai Cong ty cd phan Séng ballco quyén gop sb quyen biéu quyét cta timg ngudi lai véi
nhau dé dé ctr ing vién Hoi dong quan tri, cu thé: e

a) CH dong hodc nhom ¢b dong ndm gitr tir 5% dén dudi 10% tong s6 ¢b phin co
quyén biéu quyét duge dé cir mot (01) ung vién;

b) Cb déng hodc nhom ¢b dong nadm giir tir 10% dén dudi 30% tong sb ¢b phan co
quyén biéu quyét duge dé cir tdi da hai (02) tmg vién; :
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N ¢) Cé dong hodc nhém cb dong ndm giir tir.30% dén dudi 40% tdng s ¢b phan cd
quyén bidu quyét dugc dé cir téi da ba (03) mg vién;
| " d)qCé dong hoic r}hém ’cé dong nim git tir 40% dén duéi 50% tbng sb cd phan c6
quyén bi€u quyét dugc d€ cur toi da bon (04) Grng vién;

‘ d)vCé dépg hoac ghém 5:6 dong ndm giir tir 50% dén duési 60% téng} sb ¢6 phan ¢6
quyén biéu quyét dugc dé cir téi da-nam (05) ung vién; :

‘ e)qcé déng hoge nhém 96 déng nim gitr-tir 60% dén dudi 70% téng sé c¢b phan c6
quyén biéu quyét dugce dé cir toi da sau (06) tng vién;
N D Cé dong hodc nhom cb ddng ndm gitr tir 70% dén dudi 80% tdng sb ¢b phan c6
quyén biéu quyét duoc dé cir ti da bay (07) ting vién; »
oD pé déng hogc nhom 96 déng ndm gifr tir 80% dén dudi 90% tong sb cb phén c6
quyén bi€u quyét dugc de cir toi da tam (08) tng vién.

Didu 4. Ung cit, dé cir thanh vién Ban kiém soat.

1. Tiéu chuén va diéu kién cia Ban kiém sodt;

Ban Kiém so4t phéi ¢ céc tiéu chudn va diéu kién sau day:

a) Khong thudc déi turong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

b) Puoc dao tao mot trong cac chuyén nganh v& kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luat, quan tri kinh doanh ho#c chuyén nganh phi hop vdi hoat dong kinh doanh cia
doanh nghiép;

) c) th:)ng phai 1a ,ngu’é)ri ¢6 quan hé gia dinh cda thanh vién Hoi1 ddng quan tri, Giam
d6c hoac Tong giam doc va ngudi quan ly khac;

d) Khong phai 1a ngudi quan ly cépg ty; khong nhét thiét phai 1a ¢ dong hodc ngudi
lao dong ctia cong ty, trir truong hop Diéu 1€ cong ty c6 quy dinh khéc;

@) Khong lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ctia Céng ty;

¢) Khong 1a thanh vién hay nhan vién cua Cong ty kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém
toan cac bao cdo tai chinh cta céng ty trong 03 ndm lién trude do.

‘ h) Tiéu chuén va diéu kién khac theo quy dinh khic cia phéap luat c6 lién quan va
bicu 1€ cong ty.

2. Dé cik, ieng ci vién dé bau vio Ban kiém sodt:

Theo khoan 2 f‘)iéu‘3'4 Piéu 1é Cong ty cac cé déng so hiru 5% tdng s6 co phan phd
thong tré 1én ‘cc’) quyén dé ct, u'ng cu Vién’Ban Kiéfn sgét theo quy dh}h cua ’Luét Doe}nh
nghié}? va ]?iéu lvé C(‘)ng’ty. Céc cd dong nam gift ¢o phr?}n (‘:é quyen biéu quyét (f() quyén
_gC)P sO quyén bicu quy&t clia tirng ngudi lai voi nhauv d¢ dé cur ing vién Ban ki€m soét, cu
thé: v

< a),Cé d(‘)pg hodc r‘lh(')m cb dong némglfr tir 5% dén dudi 10% tdng s6 cb phan c6
quyén bicu quyét dugce de cir mot (01) g vién;

‘ b)chﬁ déng hoge nh6m 5:6 déng nim gift tir 10% dén dudi 30% tong sd c6 phan c6
quyén biéu quyét dugc dé cir toi da hai (02) ting vién;

‘ c)7C€’) dépg hodc I}h(’)m ’06 déng nim gitt tr 30% dén dudi 40% téng sb c¢b phan ¢
quyén biéu quyét dugce dé cir toi da ba (03) tng vién;
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d) Cd dong hodc nhém cb dong ndm gitt tir 40% dén dudi 50% tong sé cb phén co
quyén biéu quyét dugc dé cir tbi da bén (04) ng vién; |
d) C6 dong hodic nhém ¢b déng ndm giir tir 50% dén dusi 60% tbng sb-cb phan c6
quyén biéu quyét dugc dé ctr toi da nim (05) ung vién;
‘ e) Co dong hodc nhém cb dong nim git tir 60% dén duéi 70% tbng s6 cd phin co
quyén biéu quyét duoc dé cir tbi da sau. (06) irng vién;
f) Cb dong hodc nhém ¢ dong ndm giir tir 70% dén dudi 80% tbng sb cd phan ¢
quyén biéu quyét duoc & cir tbi da bay (07) tng vién;
i) Co dong hodic nhém cb 'dong ndm giir tir 80% dén dudi 90% tbng s6 ¢ phan co
quyén bidu quyét duoc @8 ctr t6i da tam (08) Gng vién.
Piéu 5. H6 so tham gia éng cit, dé cir ing ci¥ vién dé béu thanh vién Hgi ddng
quan tri, Ban kiém soat.
1. Bon dé i, ing ctr vao cac chitc danh thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém so4t
(01 ban goc) theo mau déng tai trén website www.songdal 1.vn;
2. Ly lich c4 nhan (ho3c vin ban twong duong) cua tng vién (01 ban géc) theo mau
dang tai trén website www.songdal l.vn;
3. Céc vin ban khéc chimg minh img cir vién du cc diéu kién, tiéu chudn theo quy
dinh cta phép luat (01 ban goc hodc ban sao hgp 1€).
Diéu 6. Lira chon cic tng cir vién
Cén ctt trén Pon xin tmg ctr, dé cir ciia cic cb dong/nhom ) dong dé cir, tmg ctr vao
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét ciia Cong ty co phin Séng Pa 11, Ban tb

chirc Dai hoi s& 1dp danh sach cic img cir vién dap ing du diéu kién nhu quy dinh dé dua
vao danh sach Gng vién bau vao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va thong qua danh sach

tai Dai hoi.

Piéu 7. Théng tin giri hd so

Hbd so dé& ctr, ung clr xin giri v& Cong ty cd phan Séng Pa 11 truée 16h00 ngay
..../03/2024 theo dia chi sau:

Ban Té chirc hop PHDPCD thudng nién nam 2024 Cong ty c¢d phan Séng Pa 11

Dia chi: Tang 7, tda nha hon hgp Soéng Pa Ha Pong, s6 131, dudng Tran Phu,
phudng Vin Quéan, quén Ha Pong, thanh ph6 Ha Noi.

bién thoai: 024 3354 5735 Fax: 024 33542 280

Chwong III:
BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
Piéu 8. Phiéu biu va ghi phiéu bau
1. Phiéu biu:
- Phiu bau ctr thanh vién Hi ddng quan tri, Ban kiém soat dugc Ban td chirc Pai

hoi in va phat hanh (Phiéu mau xanh la phiéu Bau Ho6i ddng quan tri, Phiéu mau hdng la
phleu béu thanh vién Ban kiém soat va c6 déng diu treo ctia Cong ty CP Séng Da 11;

- Trén phiéu bau ghi r5 danh séch cac ing vién dugc sap xep theo thtr tvy ABC; Tén
¢ dong hodc Nguoi dai dién duge uy quyén, sé ¢b phén, tdng s6 phiéu bau;
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- Cé dong hodc Nguoi dai dién duge uy quyen c¢6 mit tham du Dai hoi dong cb
dong thudomg nién nam 2024 Cong ty dugc phat ddng thoi 01 phiéu bau Thanh vién Hoi
dong quan tri va 01 phiéu bau thanh vién Ban Kiém soat.

2. Ghi phiéu biu:

a) Co déng hodc Nguoi dai dién uy quyen phai tu minh ghi sb phiéu bau cho ting
Umg cir vién vao 6 trong tuong mg trén ph1eu bau. Trong trudong hop:uy quyén hop 18 (c6
gidy uy quyén), ngudi dugc ty quyen ¢6 diy du quyén biéu quyét;

b) Trudng hop ghi sai, cb dong dé nghi Ban t§ chirc dbi phiéu bau khac;

¢) Ky xac nhan viéc thuc hién bau.

3. Cdc trwomg hop phiéu biu khong hop 1¢:

a) Phiéu khong theo miu quy dinh cia Cong ty, khdng c6 d4u ctia Cong ty;

b) Phiéu gach xo4, sira chira, ghi thém hodc ghi tén khéng dung, khong thudc danh
sach ing ctr vién dad duoc Dai hoi ddng cb dong théng nhét théng qua truéce khi tién hanh

b6 phiéu;

c) Phleu cd tbng sd quyen da biéu quyet cho nhiing ng clr vién cua cd déng vuot
qua tong sb6 quyén duoc biéu quyét ciia cd dong d6 ndm gitr (bao gdm sé hiru va dugc ty

quyen);

d) Phiéu khong biu ai hodc biu qua sb ngudi quy dinh.

Piéu 9. Phwrong thirc bau cir

1. Viéc bidu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri dugce thuc hién theo hinh thirc
b phiéu kin va theo phuong thirc bau dén phiéu;

2. Tong sb phleu bau cta mdi C6 dong tuong tng voi tdng sb co phin ¢6 quyén biéu
quyet (bao gém cO phan cua ca nhan sé hiru va c6 phan dugc Gy quyén dai di€én) nhén voi
s6 thanh vién Hoi dbng quan tri dugc bau hodc sb luong thanh vién Ban Kiém soat dugc

bau.
3. Phuong thirc bau ci:

- C dong c¢6 quyén:

+ Dén toan bd sb phidu cia minh bau cho mot ngudi, hodc

+ Co thé chia déu sb phiéu bau cho tat ca cac ung vién trong danh sach dé cir, tmg
cir da dugc thong qua tai Dai hdi, hodc: theo ty 1€ phiéu bau khéc nhau.

+ C6 thé chia sb p}ueq biu cho it hon sb nguoi trong danh sach dad duge thong qua
tai Dai hoi, theo ty 1€ phiéu bau khéc nhau.

- Cd dbng phai dam bao tong sb phleu béu trén m01 14 phleu bau thanh vién Hoi
ddng quan tri hoic Ban kiém soat khong virot qua tong sb phiéu bau nhw quy dinh.

- Cb dong khong bau cho ngudi nao thi bo tréng 6 sb cb phan clia nguoi do.

Vi du: Co déng X dai dién s0 hiru cd phan tai Dai hoi 1a 2.000 cb phan (bao gbdm
s& hitu 1.000 ¢ phan va duge Gy quyén 1.000 cb phan) co quyen bidu quyet Khi tham gia
thure hién bau bd sung thanh vién HDQT/BKS thi s6 phiéu bau ctia c6 dong la: 2. 000 x 5
ngudi = 10.000 phiéu (Danh sach dé cit, img cir dd duoc Pai hoi thong qua bao gdm 7 tng
ctr vién). Co dong X c6 thé bau dbn phiéu theo c4c phuong thirc sau:
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+Trudong hgp 1: Cb dong X don hét 10.000 phiéu cho mdt Ging ctr vién dé bau bd
sung thanh vién Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém soét (trudong hop bén dudi don hét cho

Nguyén Vin C):

STT Ho va tén 1tng cir vién So phiéu biu

Ung vién |

Ung vién 2

Ung vién 3 v

Ung vién 5
' Ungvien6 10.000
Ung vién 7

1
2
3
4 Ung vién 4
5
6
7

Tong cong phleu bau (Khong
qgud 10.000 phiéu) 10.000

+ Trudng hop 2: Cb déng X chia deu cho cac tmg ctr vién bau bd sung thanh vién
Hoi ddng quén tri hodc Ban kiém soét nhv sau:

STT Ho va tén irng cir vién $6 phiu biu
1 | Ungvién 1 2000
2 Ung vién 2 5000
3 | Ungvién 3 3 000
4 | Ungvién 4 2,000
5 [’J’ng vién 5 P
6 |Ungvién6
7 | Ungvién 7
Téng cong phiéu bau (Khong
qud 10.000 phiéu) 10.000

+ Trudmg hop 3: Cb doéng X chia s phiéu bau cia minh cho mdt sb tng vién theo
nhitng ty 1€ phiu bau khac nhau nhu sau: :

o Ho va tén @ng ci vién Sé phiéu biu

1 |Ungvién'l 1.000

5 | Ungvién?2 - ~3.000

3 | Ungvién3 ‘ - 2.000

4 |Ungvién4 - , 300

5 | Ungviéns 700

6 | Ungvién6 ) 1.200

7 | Ungvien7 o 1.800
BT e
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- Lara ¥:
- Cb dbng khong bau cho nguoi nao thi bo tréng 6 sb ¢ phan cia ngudi dé.
- Cb ddng phai dém bao’ tong s6 phiéu bau cho cic ng cir vién b sung thanh vién
Hoi dong quén tri hodc Ban: kiém soat khéng dugc vuot qua téng s6 phiéu duoc quyén bau
cua co déng do.

Diéu 10. Ban biu cir va kiémv phiéu, nguyén tic b6 phiéu va kiém phiéu
1. Ban Biu cik va kie’fm phiéu: ‘
a) Ban Béu cu va kiém phiéu gom 03 nguoi do Chu toa dé cir va duoc Pai hoi dong

cb dong thong qua. Thanh vién Ban Bdu cir va kiém phiéu khong duge c6 tén trong danh
sach dé ctr va tmg cr vao Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt;

b) Ban Béu cir va kiém phleu c6 trach nhiém tién hanh céc thi tuc can thiét cho viéc
bo phleu bau thanh vién Hoi dong quédn tri, Ban Kiém soat bao gébm: Chuin bi thung
phiéu, phd bién Quy ché bau ctr, danh sich ung vién biu Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat trinh tw bo phleu huong dan ghi ph1eu gidm sat viéc bé phiéu va tién hanh kiém
phleu cong bd két qua bau cir truée Dai hi.

2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

a) Ban Bau ctr va kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu tru6e su chimg kién cua
cac cO dong;

b) Viéc bo phiéu dugc bit diu khi viéc phat phleu biu cir duge hoan tit va két thiic
khi ¢6 dong cudi ciing bo phiéu bau vao thing phiéy;

¢) Viéc kiém phiéu phai duoc Ban Biu cir va kiém phleu tién hanh tai phong kiém
phleu ngay. sau khi cudc bd phleu két thiic; Ban kiém phiéu phai théng ké, 1ap bién ban
kiém phiéu theo quy dinh ciia Diéu 1¢ cong ty va Ludt doanh nghi€p 2020. Ban kiém phiéu
khong dugc gach x0a, stra chita trén ph1eu bau. o

) Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh vén béan va duge Trudng Ban kiém phiéu cong
bo trude Pai hoi.

Piéu 11. Nguyén tic xac dinh tring cir thanh vién Hji déng quén tri/Ban kiém
soat

L Ung ctr vién triing vao Hoi ddng quan tri 1a 05 Gng vién ¢6 s6 phiéu bau cao
nhat;
2. Ung vién triing cir bao Ban Kiém soét 12 03 tmg vién c6 sb phiéu bau cao nhét;
3. Trong truong hop khong lua chon dugc sd thanh vién Hoi dong quan tri hogc
Ban Kiém soat do ¢6 nhiéu ting vién co sb ph1eu bang nhau thi s& t6 chirc bau lai riéng
nhimg ngudi do dé chon ngudi ¢6 s6 phiéu bau cao hon. g

Ditu 12. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu.

1. Sau khi kiém phleu Ban bau clr va, klem phiéu phai 1ap bién ban klem phleu Noi
dung bién ban kiém phiéu bao gom Tong s6 cd _déng tham gla du hop, téng sb co dong
tham gia bo phleu ty 1€ quyen biéu quyét clia co dong tham gia bd phleu SO VGi tong sO
quyen biéu quyét ciia c6 dong tham gia du hop (theo phuong thirc bau don ph1eu\ sO va ti
18 phiéu hop 18, phiéu khéng hop 18, phiéu trong, s6 va ti 18 quyén biéu quyét cho timg img

ot vién biu vao Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat; Danh sach thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat tring ctr dugc sdp xép theo tht tu s6 phiéu bau tir cao xudng thép.
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2. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bo truée Dai hdi.

Pidu 13. Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phleu s& do Chu toa Pai hoi giai
quyét va duoc ghi vao Bién ban cudc hop Dai hoi déng cb dong.

Dleu 14. Quy ché nay gdm c¢6 14 Diéu va ¢6 hiu luc ngay sau khi dugc Dai hoi
ddng cb déng thudng nién nim 2024 ctia Cong ty b phan Song Da 11 thong qua va chi ép
dung cho viéc tmg cir, dé ct, béu ctr thanh vién Hoi ddng quan tri v Ban Kiém soéat Cong
ty nhiém ky V (2024- 2029) tai Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 cia Cong ty

c¢b phan Séng Da 11./.

n,
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CONG TY CO PHAN SONG PA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHiIA VILT NAM

$6:02/2024/TTr-BKS Ha N gﬁjg@@mwng
) \w COPHAN |
o\ S0NG DA 1L g

‘s_’-"\_r f y r
\B_{;BN(-;C_H-T ;

TO T R[N
VI Théng qua lya chon don vi kiém todn b

nam 2024"

Kinh givi : Dai hdi dong cb déng Cong ty c6 phan Song Pa 11
Can cir:
- Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Luat ké todn s6 88/2015/QH13 ngay 22/ 12/2014 ctia B9 tai chinh vé viéc hudng
dan ché do k& toan doanh nghiép va Thong tu sé 75/2015/TT-BTC ngay 18/5/2015
stra dbi, bd sung Piéu 128 Théng tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014;

- Théng tur s6 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B¢ tai chinh huéng dén
phuong phép 14p va trinh bay Bao c4o tai hinh hop nhit;
-Pidu 16 Cbng ty cb phén Song Pa 11;

- C4c Quyét dinh ctia B0 tai chinh v& viée chdp thudn cho danh nghiép kiém todn
va kidm toan vién hanh nghé dugc kiém toén cho don vi €6 loi ich cOng ching;

Dé dam bao yéu ciu vé chit lugng bao céo va tién do cong khai bao céo tai chinh
bén men béo céo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty,. Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi
dong cb dong thudng nién ndm 2024 Céng ty c6 phin Séng Pa 11 thong qua:

1. Danh sich 03 (ba) Cong ty kiém toan dgc 1ap thudc danh sach dwge Bo
tai chinh, Uy ban chirng khoan nha nwéec chap thuin thue hién kiém todn bio

cao tai chinh nim 2024 ciia Cong ty, bao gdm:
- Céng ty TNHH Kiém todn An Viét;
- Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vn A&C;
- Cong ty TNHH Kiém todn VACO;

2. Uy quyén cho Hbi ddng quan trj Cong ty lua chon mét trong nhitng don vi
kiém toan thudc danh sich duoc B9 tai chinh, Uy ban chimg khodn Nha nudc

chép thuan kiém toén cho don vi ¢6 loi tich cong chiing nam 2024.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét théng qua./.

Nm&;;lhagi TM, BAN KIEM SOAT
- u trén . A
e TRUGNG BAN
-Lwu VT, BKS.

Bui Quang Chung



